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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Dagsordenen indstilles til godkendelse.

Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af dagsorden
Dagsordenen blev godkendt.

Formanden bad seerligt velkommen til Niels Milling, der aflaser Jens Rask som
repreesentant for Dansk Erhverv.

Punkt 2.a: Godkendelse af budget 2020 v/Ebbe
Udengaard

Budget 2020

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen godkender budget 2020.
Sagsfremstilling

| nedenstaende oversigt over budget 2020 ses et budget i balance. Resultatet pa 3,5
mio. kr. svarer til malsaetningen i gkonomistyringsmodellen om et overskud pa 0,5
procent af omsaetningen.

Overslagsarene er at betragte som en alt andet lige”-betragtning, hvor der er indregnet
kendte eendringer i budgettet som f.eks. stigende afskrivninger pa baggrund af
investeringer, udlgb af kvalitetsmidler pa AMU, fraflytning af lokaler og eendring i udgifter
til studiesystem. Der er indarbejdet en forudsaetning om budgetforbedringer pa ca. 10
mio. kr. arligt for at opna et budget i balance i arene 2021-2023. | overslagsarene er der
ikke regnet pa aendrede elevtal i forhold til 2019 — hverken i omkostninger eller indtaegter.

| budget 2020 er der 6.507 arselever mod 6.402 i budget 2019. Dette skyldes primeert
forventet aktivitetsstigning pa SOSU, serviceuddannelser samt kurser og
efteruddannelse. Der forventes feerre elever pa gymnasierne, hvilket delvis modsvarer
stigningen péa gvrige aktiviteter.

Overblik budget 2020:

2018 2019 (2019 2020 2021 [2022 023

IRegnskablBudget|Estimat{Budget{BudgetBudget|> 996t
Omsetning [714.4 _ |690.5 6855 [697.5 |699.9 [698.9 698.9
[Conninger  |489.0  |444.5 [4501 | 4675 [464.5 |4635 [463.5

@vrige . -193,4 -202,1 }200,2 }190,9 [194,1 |-1193,0 |-193,0
omkostninger

IMio. kr.

[Resultat for
afskrivninger

32,1 43,9 (48,2 391 41,2 424 424
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log renter
Afskrivninger |-24,2 272 251 [27.7 299 [311 300
Resultat for |, o 16,7 231 (1,4 113 W13 |24
renter
Finansielle | 4 133 (214 |78 |78 l7s |78
poster
Perlodens 2 34 h7 bs Bs Bs le
resultat

* | budgetarene 2021-2023 er der indarbejdet budgetforbedringer i starrelsen 9,9-10,7
mio. kr., der skal findes i forhold til budgettet for 2020.

Ud fra likviditeten pr. 30. september 2019 og forventningerne til resten af aret er der
beregnet en forventet likviditet pa 154,6 mio. kr. pr. 31. december 2019.

Likviditetskonsekvenserne af budget 2020 er et treek pa 31,6 mio. kr., hvilket giver en
likviditet pa 123 mio. kr. ultimo 2020. Malsaetningen i gkonomistyringsmodellen er en
likviditet pa mindst 100 mio. kr.

Med det indlagte investeringsniveau i 2020-2023 vil likviditeten komme under 100 mio.
kr. allerede i 2021. | arene 2021 og 2023 er der indlagt starre investeringer, som ikke kan
rummes i likviditeten uden finansiering f.eks. i form af optagelse af nye lan. Senest i
forbindelse med godkendelsen af investeringerne i 2021 skal der tages stilling il
optagelse af 1an til opretholdelse af den ngdvendige likviditet.

En lanefinansiering pa 60 procent af nye investeringer, hvilket vurderes at kunne sikre
den ngdvendige likviditet, vil give en stagnerende eller svagt stigende finansieringsgrad
til knapt 53 frem for at seenke finansieringsgraden til under 50, som er malsaetningen i
gkonomistyringsmodellen. Farst fra 2025 vil finansieringsgraden igen falde ned mod 50.

Puljer
| budget 2020 er der en raekke puljer i omkostningerne.

. [Budget
| mio. kr. 2020
[Udviklingspulje 1,9
Skolemilj@, eiendomme 2,0
Statens selvforsikring 2,8

[Dispositionsbegraensning  |2,0
|Langtidssygdom og barsel [5,9
[Robotics i administrationen [1,0

[Udvikling Studica 1,0
[Pulje til ny Ion 1,5
[Bygningsvedligeholdelse  [9,7
Samlet 27,8
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| driften er der indlagt ca. 5 mio. kr. til udvikling af aktiviteter, der skal forbedre driften
fremadrettet pa uddannelserne og i administrationen inkl. midlerne i ovenstaende tabel til
robotics og Studica.

| vedlagte notat er forudsaetningerne for budgettet gennemgaet omrade for omrade.

Beslutning for Punkt 2.a: Godkendelse af budget 2020
v/IEbbe Udengaard

Ebbe Udengaard preesenterede budget 2020 samt fremskrivningen til 2023 jf.
sagsfremstilling og bilag.

Styrkelse af budget 2020 og frem skal adresseres i farste kvartal. Budgettet genererer
ikke meget likviditet i forhold til de behov, der er til de Isbende investeringer i de
kommende ar. Frem til 2023 vil vi have brugt midler til byggeri pa Ahorn Allé, som
omfatter nybygning af industricenter samt om- og tilbygninger i forbindelse med flytning
fra Selandia Park. Finansieringen af byggeriet pa Ahorn Allé skal afggres med
udgangspunkt i et oplaeg, som direktionen vil preesentere pa det farste bestyrelsesmade i
det nye ar.

Finansloven medfgrer en styrkelse af budgettet pa 4,2 mio. kr. Disse midler lsegges ind i
udviklingspuljen samt som buffer.

Der blev spurgt til puljen til ny Ign. Ebbe forklarede, at puljen til ny Ign pa 1,5 mio.

kr. fremkommer ved at beregne 0,45 % af lansummen til fastsatte medarbejdere, der er
omfattet af reglerne for mulighed for tildeling af ny lan. Dette princip er som tidligere ar.
Det betyder, at lansum til timelgnnede, ledere og chefer m.v. ikke indgar i lansummen.

Der blev spurgt til det relativt store belgb, der er afsat til langtidssygdom og

barsel. Michael Kaas-Andersen oplyste, at vores sygefraveer er for hgijt, og vi har netop
sat et projekt i gang, der skal undersgge og nedbringe sygefraveeret. Vi har sggt midler
fra STAR til projektet, men gennemfgrer det under alle omstaendigheder.

Der blev spurgt til konsekvenserne af den nye ferielov. Svaret lad, at vi skal
indbetale 50-60 mio. kr. til staten, men det forlyder, at staten vil indfgre en kredit. Det vil
ikke belaste driften men likviditeten.

Bestyrelsen godkendte budget 2020.

Punkt 2.b: Tilpasning af bestyrelsen samt a&ndring af
vedtzegt, forretningsorden og opgave- og
kompetencefordelingsplan

| forleengelse af beslutningerne om processen for bestyrelsens tilpasning vedtaget pa
mgdet d. 19/6 er der udarbejdet et udkast til nye vedtsegter for ZBC. Da

vedtaegtsaendringerne falger standardvedtaegten og ikke indebaerer fusion eller fission af
skolen, skal eendringerne ikke godkendes af Barne- og Undervisningsministeriet.

Det indstilles, at bestyrelsen godkender vedtaegterne for ZBC.
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| forleengelse af godkendelsen skal bestyrelsen beslutte, hvorledes udpegningen til den
nye bestyrelse skal gennemfgres, saledes at den kan tiltreede pa et konstituerende made
den 26. maj 2020.

Endvidere er der udarbejdet et udkast til ny forretningsorden samt ny
opgave-/kompetencefordelingsplan.

Bestyrelsen bedes drgfte og beslutte, om ZBC fortsat skal have to neestformaesnd.

Det indstilles, at bestyrelsen godkender udkast til ny forretningsorden samt ny
opgave-/kompetencefordelingsplan.

Beslutning for Punkt 2.b: Tilpasning af bestyrelsen samt
&ndring af vedtaegt, forretningsorden og opgave- og
kompetencefordelingsplan

Lars Goldschmidt opsummerede kort processen. Ifglge kareplanen skal den nye
bestyrelse tiltraede i foraret 2020.

Der er derfor indstillet til godkendelse af opdateret vedteegt og forretningsorden samt
drgftelse af mandatfordeling i dag.

Det blev foreslaet, at vedtaegterne ikke specificerer hvilke organisationer, der udpeger,
men blot at der skal veere tre arbejdsgiverrepraesentanter og tre
arbejdstagerrepraesentanter. Det er imidlertid et krav, at udpegningsberettigede
organisationer fremgar af vedteegterne, hvilket vi ikke kan fravige.

Det er en meget regional skole, og Regionsradet synes, det ville vaere en god idé, at de
er repraesenteret, idet de har en koordinerende rolle i regionen.

Formanden gjorde opmaerksom pa, at sammenseetningen af bestyrelsen blev vedtaget
pa seneste bestyrelsesmgde.

ZBC er en stor skole med mange faglige udvalg, og kommunikationen mellem LUU og
bestyrelse bliver ekstra vigtig, nar bestyrelsen er blevet tilpasset. Dette indgar i den
opdaterede forretningsorden for LUU, der blev godkendt pa seneste
bestyerlsesmade. Adgang til referater fra udvalgenes mader og indsatsen i forhold til
LUU, der ikke fungerer godt, vil der blive fulgt op pa.

Arbejdsgiver- hhv. arbejdstager-repraesentanterne forlod madelokalet og draftede
mandatfordelingen separat.

Efter de separate drgftelser meldte arbejdsgiversiden, at de er enige om et princip om, at
de organisationer, der daekker bredest i forhold til de arbejdspladser, der aftager vores
elever, skal vaere dem, der udpeger repraesentanter til ZBC's bestyrelse. Det vil sige
Dansk Industri, Dansk Erhverv og enten Dansk Byggeri eller Tekniq, hvilket afhaenger af
en kontrolopgerelse.

Der blev opfordret til at teenke over, om den bedste repraesentation sker ved at veelge de
stagrste organisationer pa begge sider eller ved at taenke mere alsidigt, sa repraesentation
sker ud fra skolens og bestyrelsens aktiviteter. Det blev anfert, at de to sider hver

isaer bgr vaere ansvarlige for at vaelge repraesentation.
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Arbejdstagersiden meldte, at der ikke kan opnas enighed i dag om, hvorvidt det skal
veere arselever eller kompetencer, der afger udpegningsretten, men inden naeste
forretningsudvalgsmeade vil arbejdstagersiden né til enighed og melde tilbage til
forretningsudvalget, sa snart der er opnaet enighed.

Endelig vedtagelse af sammensaetning pa arbejdstagersiden er derfor udsat til naeste
bestyrelsesmgde.

Der blev spurgt, om det skal fremga af vedtaegter/forretningsorden, at bestyrelsens
repraesentant i praktikcenterudvalget skal vaere formand for udvalget.

Punkt 2.c: Malsatninger for 2020

Da bestyrelsen har besluttet, at der fremover ikke skal indgas en resultatignskontrakt
med skolens direktgr, er der formuleret en raekke malsaetninger, som skolen skal arbejde
med at indfri i 2020.

Malsaetningerne er formuleret i den af bestyrelsen godkendte vision og strategi for ZBC
og er opbygget med malsaetninger i forhold til de 4 pejlemaerker.

Det indstilles, at bestyrelsen godkender malsaetningerne for 2020.

Beslutning for Punkt 2.c: Malsatninger for 2020

Michael Kaas-Andersen praesenterede pa basis af sagsfremstilling og bilag.

Der blev spurgt til malbarheden i malsaetningerne. Michael svarede, at hvis man for alvor
vil arbejde med uddannelse og dannelse af unge og voksne, kan man ikke

opggare praecist pa alle mal. Dog er det fgrste punkt om klimamal meget malbart.

Der blev opfordret til at gennemfare brugertest af nyt AMU-site.

Det blev aftalt at indarbejde opfelgning/afrapportering i den lgbende afrapportering af de
strategiske pejlemeerker.

Bestyrelsen godkendte méalsaetningerne.

Punkt 2.d: Godkendelse af politik for udbud af
erhvervsrettet voksen- og efteruddannelse samt
udlicitering vedr. AMU v/Jan Bagge

| lighed med tidligere ar skal bestyrelsen vedtage en udbudspolitik for erhvervsrettet
voksen- og efteruddannelse samt udlicitering vedr. AMU.

Udbudspolitikken er blevet tilrettet i forhold til ZBC's nye FKB-godkendelser, der tradte i
kraft den 1. oktober 2020. De gamle godkendelser opharer den 31. december 2019.

Det indstilles, at bestyrelsen godkender udbudspolitikken for erhvervsrettet voksen- og
efteruddannelse samt udlicitering vedr. AMU.
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(To bilag er vedheeftet - i det ene er aendringerne beskrevet.)

Beslutning for Punkt 2.d: Godkendelse af politik for
udbud af erhvervsrettet voksen- og efteruddannelse samt
udlicitering vedr. AMU v/Jan Bagge

Jan Bagge praesenterede pa basis af sagsfremstilling og bilag.
Vi har en del udlzegning, da vi har relativt mange godkendelser.

Bestyrelsen godkendte politikken.

Punkt 2.e: Godkendelse af gymnasieomradets
internationaliseringsstrategi

| forleengelse af de tidligere godkendte strategier for uddannelseseksport og
internationalisering pa erhvervsuddannelserne er der udarbejdet en
internationaliseringsstrategi for gymnasieomradet.

Det indstilles, at bestyrelsen godkender Gymnasiernes internationaliseringsstrategi.

Beslutning for Punkt 2.e: Godkendelse af
gymnasieomradets internationaliseringsstrategi

Jan Bagge praesenterede pa basis af sagsfremstilling og bilag.

Det nye advisory board gennemgar strategien pa det forestdende made - bestyrelsen
vedtager ikke strategien, far advisory board har godkendt, og punktet seettes derfor pa
dagsordenen igen pa naeste made.

Punkt 2.f: Brev til bestyrelsen pa EUC Sjaelland

ZBC har modtaget en forespgrgsel om, hvorvidt vi vil bistd EUC Sjaelland med at etablere
udbud af grundforlgb 1 og grundforlgb 2 i Vordingborg, som EUC Sjeelland fik
udbudsretten pa i 2015, men de har endnu ikke formaet at etablere et udbud i
Vordingborg. EUC Sjzelland gnsker at kunne leje teorilokaler af ZBC pa campus i
Vordingborg, samt at deres elever far adgang til de gvrige faciliteter pa campus

sasom omklaedning, kantine mv.

Vi har selvfelgelig givet ledelsen pa EUC Sjeelland et positivt svar og pointeret, at vi
naturligvis altid vil samarbejde om at skabe det bredest mulige udbud af erhvervsrettet
uddannelse til de unge i vores deekningsomrade.

Vi har samtidigt genoptaget dialogen med EUC Sjeaelland om at samarbejde om udbuddet
af grundforlgb 1 og grundforlgb 2 pa elektronik- og svagsstremsuddannelsen og
procesoperatgruddannelsen i Kgge. Uddannelser der ikke gennemfares i Kage pt.

Vi har tilbudt, at uddannelserne gennemfgres i EUC Sjeellands industricenter, sa de

indgar som en naturlig del af EUC Sjaellands uddannelser. Vi har forslaet, at det er EUC
Sjeelland, der udbyder grundforlgb 1, hvor ZBC vil bistd med de faglige og tekniske
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kompetencer pa fagpakkerne inden for elektronik og svagstrem, automatik og proces.
Konkret ved udlan af udstyr og leererkreefter. Vi har endvidere foreslaet, at vi udbyder
grundforlgb 2 inden for henholdsvis elektronik- og svagsstremsuddannelsen og
procesoperatgruddannelsen i Kgge, men gennemfgrer det i EUC Sjezellands
industricenter som en integreret del af aktiviteterne dér.

Vi har tilbudt en gkonomisk samarbejdsmodel, hvor vi modtager
uddannelsestaxameteret, feerdiggerelsestaxameteret og 25 % af feellestaxameteret for
aktiviteterne, mens EUC Sjezelland modtager bygningstaxameter og 75 % af
feellestaxameteret. EUC Sjeelland har afvist samarbejdet med den begrundelse, at deres
bestyrelse ikke gnsker at indga i et samarbejde i Kgge, da vi pt. ikke har godkendelserne
til at udbyde grundforlgb 2 pé elektronik- og svagsstremsuddannelsen og
procesoperatgruddannelsen i Kgge. Uddannelser, der konkret efterspgrges af
virksomheder i omradet.

Forretningsudvalget har derfor udformet et udkast til et brev til EUC Sjeaellands bestyrelse,
hvor gnsket om at samarbejde i Kage fremfares, og hvor bestyrelsen udtrykker sin
forundring over, at EUC Sjaelland afviser at samarbejde om et gget udbud til gavn for
unge og virksomheder i Kage og omegn.

Det indstilles, at bestyrelsen godkender brevet.

Beslutning for Punkt 2.f: Brev til bestyrelsen pa EUC
Sjaelland

Michael Kaas-Andersen praesenterede pa basis af sagsfremstilling og bilag.

Brevet blev godkendt med tilfgjelse af, at vi nu har en minister, der gnsker at fremme
samarbejdet mellem skoler og ikke ser venligt pa konkurrence, der hindrer det stgrst
mulige uddannelsesudbud.

Punkt 2.g: Opgoerelse af klasseloft pa gymnasierne
Godkendelse af opgorelsen af klassekvotienten pa gymnasiet for skolearet '19/'20

Klassekvotienten pa HHX er 28,0 og pa HTX 25,9 — ZBC har derfor holdt sig inden for de
geeldende regler vedragrende klassekvotienten pa gymnasierne, og det indstilles, at
erkleeringen godkendes.

Beslutning for Punkt 2.g: Opgerelse af klasseloft pa
gymnasierne

Ved farste opteelling var der tre elever for meget, og i sa fald skulle bestyrelsen
godkende overskridelsen, men ved endelig optzelling viser tallene, at vi
overholder reglerne.

En medarbejderrepraesentant gar opmaerksom pa, at der er vaesentlig forskel pa
klassekvotienten byerne imellem. Der er dog ikke forskningsmaessigt belaeg for at sige, at
der er forskel pa det didaktiske udbytte ved undervisning af 20 eller 30 elever - forskellen
ligger i belastningen pa lzererne. Nar vi maler lidt inde i uddannelsen, fx ved vinterferie,
2.g eller 3.g, er der sket et frafald de fleste steder. Nar kvotienten pa den made
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tilpasses, undgar vi at sammenlaegge klasser og kan dermed opretholde et godt
studiemilja.

Opggarelsen blev godkendt.

Punkt 2.h: Godkendelse af Ignpolitik for chefer og ledere
pa ZBC

| forlaengelse af bestyrelsens godkendelse pa sidste bestyrelsesmade af den del af
lenpolitikken for chefer og ledere pa ZBC, som vedrgrer ledelsesstrukturen, er der nu
udarbejdet et fuldsteendigt udkast til en Ignpolitik for chefer og ledere pa ZBC.
Udkastet lever op til regler og intentioner i den nye chefaftale.

Det indstilles, at bestyrelsen godkender Ignpolitikken for chefer og ledere pa ZBC.

Beslutning for Punkt 2.h: Godkendelse af lenpolitik for
chefer og ledere pa ZBC

Michael Kaas-Andersen praesenterede pa basis af sagsfremstilling og bilag.

Michael er géet over til den nye lgn efter forhandling med formandskabet p& basis af de
foreliggende principper.

Lgnpolitikken blev godkendt.

Punkt 2.i: Godkendelse af madeplan for 2020

Foelgende datoer i 2020 er reserveret:
* 2. april
* 24 juni
* 29. september
*17. december
Alle dage kl. 15-18 efterfulgt af spisning.
Desuden foreslas 26. maj kl. 16.00-17.30 til konstituerende mgde for den nye bestyrelse.

Alle mader foreslas afholdt i Roskilde.

Det indstilles, at bestyrelsen godkender mgdeplanen.

Beslutning for Punkt 2.i: Godkendelse af madeplan for
2020

Bestyrelsen godkendte mgdeplanen.

Punkt 3.a: Orienteringsnotat til bestyrelsen
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Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning for Punkt 3.a: Orienteringsnotat til bestyrelsen

Notatet blev taget til efterretning.

Punkt 3.b: Orientering om budgetopfelgning og regnskab
for 3. kvartal v/Ebbe Udengaard

Budgetopfelgning pr. 30.09.2019

Budgetopfalgningen er udarbejdet pa baggrund af de realiserede regnskabstal pr.
30.09.2019 og vurdering af forventningen til arets resultat. Pa baggrund af input fra og
dialog med alle omrader er der udarbejdet et estimat over ZBC'’s forventede arsresultat.

Budgetopfalgningen pr. 30.09.2019 viser, at ZBC fortsat forventer at na det budgetterede
resultat pa 3,4 mio. kr. Resultatet er sammensat af en raeekke modsatrettede bevaegelser
med positive og negative budgetafvigelser pa de enkelte omrader. | det folgende
materiale fremgar uddybende bemeerkninger og forklaringer til disse afvigelser.

Resultatopgorelse pr. 30.09.2019

IMio. kr i;/artal 3. kvartal |3. kvartal 2019 |2019 |Forventet

Y [Realiseret|Afvigelse|Budget|Estimatfafvigelse
Budget|

Omsaetning [502,8 [499,7 -3,1 690,5 [693,2 [2,6

[Lanninger -330,0 |-337 -7,0 -444.5 1-450,7 |-6,2

Gvrige 11400 127 13,0 1202,1 |192,4 Jo,7

omkostninger

Resultat for

afskrivningen32,9 (35,7 2,9 43,9 |50,1 6,2

og renter

Afskrivninger [-18,0 |-17,8 0,2 -27,2 |-25,0 2,1

Resultatfor 1,9 l4g0 3.1 16,7 |250 |83

renter

[Finansielle 1155 1197 195 13,3 216 |83

poster

Periodens [, |44 -6,4 34 34 |00

resultat

Arselever 4.681,8/4.435,8 |-245,9 6.401,916.359,2 |-42,6

Omsaetningen forventes at blive 693,2 mio. kr., hvilket giver en positiv afvigelse pa 2,6
mio. kr. De ggede indtaegter skyldes aktivitetsstigninger pad SOSU og hgjere
taxameterindtaegter end budgetteret fra kvalitetsudviklingspulje og grundtilskud.
Aktivitetsstigningen giver ogsa pa relevante uddannelser behov for ggede ressourcer til
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undervisning, og samtidig har der veeret starre Isnomkostninger til feriepengeafregning,
sygdom og barsel end forventet, hvorfor Isnomkostningerne stiger i forhold til budgettet.
Der har veeret fokus pa reduktion af driftsomkostninger, hvorfor der forventes at blive
anvendt feerre midler end budgetteret. Samtidig forventes det ikke, at vi anvender alle de
afsatte udviklingsmidler. Afvigelsen pa finansielle poster skyldes indfrielse af SWAP-
aftale i 1. kvartal.

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen om budgetopfalgning og regnskab for 3.
kvartal til efterretning.

Beslutning for Punkt 3.b: Orientering om
budgetopfolgning og regnskab for 3. kvartal v/Ebbe
Udengaard

Ebbe Udengaard preesenterede pa basis af sagsfremstilling og bilag.

Der er en reekke positive og negative afvigelser henover aret, men samlet set kommer vi
paent ud af aret og forventer saledes at na det budgetterede resultat.

Budgetopfalgningen blev taget til efterretning.

Punkt 3.c: Afrapportering og evaluering af strategisk
pejlemarke "Solidt udbud af uddannelser”

Indsatser i notatet "Offensiv omstilling pa ZBC" er en integreret del af
strategiopfelgningen som aftalt ved bestyrelsesmgdet d. 19/6-19.

Glenny Hansen orienterer om SOSU-udbud i Kalundborg,

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning for Punkt 3.c: Afrapportering og evaluering af
strategisk pejlemarke "Solidt udbud af uddannelser"

Glenny Hansen naevnte, at ZBC har startere flere end 40 nye GF2 siden fusionen i 2010.
Det viser, at vi som stor skole kan sikre et bredt uddannelsesudbud lokalt. Det er et
vigtigt faktum at holde fokus pa, ogsa internt. Det er en del af vores interne ZBC-
forteelling samt et onboarding-forlgb, som er under udvikling. Vi har i perioden kun lukket
to uddannelser, nemlig Teknisk Designer, som blev lukket pga. manglende efterspargsel,
og Radio-/tv-mekaniker, som blev lukket fra centralt hold.

Vi er nu klar til at start SOSU i Kalundborg bl.a. pa baggrund af aftale med kommunen,
som garanterer det ngdvendige antal praktikpladser samt samarbejde om
efteruddannelse af ledige.

Arbejde med markedsfaring og lokaleklargaring er i gang, men elever kan sgge ind fra 1.
januar.

SOSU har veeret vant til at kare "rene" klasser, men samleesning pa tveers af
uddannelser vil nu blive udviklet og testet i Kalundborg.
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Uddannelsen udbydes under vores Holbaek-afdeling, hvilket vil give et godt fagligt
feellesskab.

Afrapporteringen blev taget til efterretning.

Punkt 3.d: Status pa praktikpladssituationen v/Glenny
Hansen og Michael Rosenberg

Korte aftaler ser anderledes ud i det vedhaeftede materiale end i materialet, der blev
preesenteret ved sidste bestyrelsesmgde.

Pa korte aftaler for 2018 stod der 112, hvilket desveerre ikke var et udtryk for ar-til-dato,
men et udtryk for akkumulerede ift. de samme maneder sidste ar

Vi har naet 1006 aftaler ar-til-dato. Vi mangler s& december, januar, februar og marts,
hvilket er ca. 1/3. Vores budget for 2019 er 1400 aftaler, sa det ser ud til, at vi kan na
dette. 1 2020 har vi budgetteret med 1460, idet vi har to konsulenter ekstra i 2020.

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning for Punkt 3.d: Status pa
praktikpladssituationen v/Glenny Hansen og Michael
Rosenberg

Antallet af elever i skolepraktik er nogenlunde status quo i forhold til samme tid sidste ar
med enkelte afvigelser.

Uddannelsesaftaler falger budgettet - vi har endda faet flere aftaler med virksomheder,
der ikke har haft eleveri 5 ar.

En omradeleder forlader ZBC nu, hvilket medfarer en sendring i organiseringen omkring
skolepraktik. Uddannelseschefen bliver ansvarlig for skolepraktikdelen, og der ansaettes
en leder, som far ansvaret for de opsggende medarbejdere.

Praktikcenterudvalget holder sin mgdekadence, men fremmgdet halter. Udvalget har
fokus pa kvalitetssikring og -udvikling af det opsa@gende arbejde, herunder elevtrivslen.
Praktikchefen ger en indsats for gget fremmgde.

Der blev opfordret til opmaerksomhed pa fglgende:

* Risiko for indfgrelse af kvoter p&4 omrader med mange skolepraktikelever.

» Mgdetiden i skolepraktik kan udggre en udfordring, nar eleverne mader den
virkelige verden, hvor tiderne ser helt anderledes ud - det ber vi veenne eleverne
til.

Praktikcenterudvalget har fokus pa, at skolepraktikken er sa virkelighedsnaer som muligt.

Nuancer i rapporter og opggrelser blev draftet.

Punkt 3.e: Redeggrelse vedr. tilsynssag
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Glenny Hansen orienterer om tilsynssagen vedrgrendende EUX-undervisernes faglige
kompetencer, herunder om ledelsens handlinger i forlaengelse af sagen.

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning for Punkt 3.e: Redeggrelse vedr. tilsynssag
Glenny Hansen praesenterede pa basis af sagsfremstilling og bilag.

Vi har taget de lzerere, ministeriet ikke vil have til at undervise pa EUX, ud af planen. Vi
gennemgar listen over leererne og deres kompetencer med KU og ministeriet og vil ga i
dialog med dem hver gang, vi skal anszette en leerer.

Hvor vi i starten ikke matte gere EUX til en gymnasieuddannelse, ma vi nu heller ikke
gare det til en EUD. Det er sveert at fa det til at ga op, hvilket Glenny demonstrerede med
oversigter over de mange modeller og kombinationer samt det vanskelige antal elever
(tallene i praesentationen er hoveder, ikke arselever.). Vi tager mange penge fra andre
aktiviteter hvert ar for at kunne gennemfgre EUX-forlabene.

Vi har ansat en fuldtids-leder pa omradet for at sikre koordineringen.

Trods begyndervanskelighederne ser bade ZBC og de faglige faellesudvalg stadig store
fordele i EUX.

Vi har brug for at se, hvad det koster os at drive EUX - en opggrelse fremlaegges pa
naeste made. Det koster ekstra, bade for skolen og virksomheden. Det er de faglige
udvalg, som fastholder de mange modeller.

Der er desuden en problematik i forhold til EUX-elevernes studiemiljg og tilhgrsforhold.

Redeggarelsen blev taget til efterretning.

Punkt 3.f: Orientering fra bestyrelsen

Bestyrelsens orienteringspunkt.

Beslutning for Punkt 3.f: Orientering fra bestyrelsen

Der blev givet udtryk for en bekymring i forhold til flytning af SOSU fra Troensevej il
Handelsskolevej - de elevansvarlige er bange for at drukne, sa de ikke kan tage godt nok
hand om eleverne. Samme gvelse er dog foregaet i Roskilde og Slagelse med succes. Vi
har fokus pa trivslen. Fordelene ved sammenflytningerne er store ift undervisningsmilja.

Det tager dog tid at udvikle leererfeellesskabet, som fungerer rigtig godt i Roskilde og
halter lidt i Slagelse endnu, hvilket der tages hand om.

Punkt 4: Eventuelt

Eventuelt.

Beslutning for Punkt 4: Eventuelt
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Jan Bagge orienterede om en overstaet tilsynssag vedr. Vis Kvalitet (evaluering af
efteruddannelsesforlgb). De lave tal i fgrste opgarelse skyldtes en overbooking, og da
tallene blev renset, 14 vi pa 69 % gennemfarte evalueringer (landsgennemsnit: 60 %). Vi
skal gerne op pa 80 %.

Glenny Hansen orienterede om en igangveerende proces pa elektrikeruddannelsen. Der
har veeret forskellige klager siden fusionen. Derfor blev en konsulent sat pa sagen medio
september, og der er gennemfgrt en analyse af hele omradet med alle interessenter. Der
har kun vaeret 2 ledere til 70-80 medarbejdere, dog nu har vi rekrutteret, sa tallene er
mere passende. Der har vaeret problemer med struktur og lederes/leereres tilgang. Der er
indkaldt til mgde med branchen inkl. LUU i januar om analyse og tiltag.

DM i Skills afholdes i Bella Center 16.-18. januar. Vi har 28 elever med og deltager i 11
fag ud af 39. Et stort opfglgningsarbejde er gennemfart efter succes'en i Neestved sidste
ar for at fa grundskolerne til at sende deres elever til Bella Center.

Michael Kaas-Andersen gnskede bestyrelsen god jul og godt nytar og takkede for
samarbejdet i det forgangne ar.

Punkt 5: Godkendelse af referat

Det indstilles, at bestyrelsen godkender referatet.
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