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Referat

Punkt 1: Velkommen til nyt bestyrelsesmedlem og godkendelse af dagsorden

Vi byder velkommen til Sanni Kallestrup Sarensen (varehuschef hos Fatex i Greve), der aflgser Lizette Lahr-
mann pa posten som Dansk Erhvervs repraesentant.

Det indstilles, at dagsordenen godkendes.

Beslutning for Punkt 1: Velkommen til nyt bestyrelsesmedlem og godkendelse af dagsorden.
Sanni Sgrensen blev budt velkommen, og dagsordenen blev godkendt.

Punkt 2: Sadan implementerer og bruger vi de nye Praxisundervisningsmaterialer pa SOSU
vlJesper B. Hansen, Majbritt J. Vangslev og Steffen Nielsen

Vi har pa ZBC veeret med til at teste et nyt digitalt undervisningsmateriale til Social- og sundhedshjeelper-
uddannelsen fra Praxis. Uddannelsescheferne Majbritt Vangslev og Jesper Hansen vil give en status pa
erfaringerne med at anvende de nye laerebogsmaterialer

Beslutning for Punkt 2: Sadan implementerer og bruger vi de nye Praxis-undervisningsmaterialer
pa SOSU v/Jesper B. Hansen, Majbritt J. Vangslev og Steffen Nielsen

Jesper B. Hansen, Majbritt J. Vangslev og Steffen Nielsen introducerede bestyrelsen til det pilotprojekt, som
har implementeret Praxis-undervisningsmateriale pa SOSU i Kage.

Det er i forste omgang taget i brug pa hovedforlgbet af SOSU-hjeelper-uddannelsen.

Materialet er skaret til, sa det nu er malrettet mere praecist, hvor det far var pa et lidt for udvidet niveau. En
chatbot, som er indbygget i programmet, kan bade laese op og overseette til stor gavn for tosprogede elever.
Chatbot’en arbejder udelukkende i Praxismaterialet.

Praxis er hurtige til at sgrge for rettelser/tilfgjelser, nar der bliver gjort opmaerksom pa fejl/mangler.
Tilsvarende er Praxis positivt indstillede overfor fx at udarbejde videoer, som underviserne har vaeret vant til
at have i SOSUplay fra Gyldendal.

Abonnementet giver i gvrigt ogsa adgang til at kebe bager til favorabel pris.

Forebyggelse af frafald er et af formalene med implementeringen af dette materiale, som taler bedre ind i
vores paedagogisk-didaktiske grundlag.

Erfaringen fra pilotprojektet er s god, at brugen af Praxis-undervisningsmaterialet vil blive bredt videre ud
fra september. Der afholdes webinar i august mhp videndeling

Punkt 3: Godkendelse af referatet af madet d. 26. marts
Der er ikke indkommet kommentarer til referatet.

Det indstilles, at referatet godkendes endeligt.

Beslutning for Punkt 3: Godkendelse af referatet af mgdet d. 26. marts
Referatet blev endeligt godkendt.

Punkt 4: Afrapportering af strategiske malsatninger v/direktionen
Direktionen fremlaegger afrapporteringen af arbejdet med de strategiske malsaetninger for skolearet 2024-
2025 til bestyrelsens drgftelse og godkendelse.

Beslutning for Punkt 4: Afrapportering af strategiske malsaetninger v/direktionen
Der var ingen spargsmal eller kommentarer til dette. Afrapporteringen blev godkendt.



Punkt 5: Dreftelse og godkendelse af udkast til strategiske malsaetninger for ZBC for skole-
aret ’25/°26 pa basis af strategidagen d. 21. maj v/direktionen

| forlengelse af bestyrelsens strategiseminar i maj fremlaegger direktionen udkast til de strategiske malsaet-
ninger for skolearet 2025-2026. Det indstilles, at bestyrelsen drgfter de strategiske mélsaetninger, kommer
med input til direktionen og efterfelgende godkender de strategiske malsaetninger for skolearet 2025-2026.

Beslutning for Punkt 5: Droftelse og godkendelse af udkast til strategiske malsatninger for ZBC for
skolearet ’25/°26 pa basis af strategidagen d. 21. maj v/direktionen

Kommentarer til omraderne
EUD/SOSU: Mht styrkelse af elevdemokratiet er der gjort forsgg med et elevpanel i Ringsted, hvilket har
givet veerdifuld feedback og information. Tiltaget udbredes derfor.

Bestyrelsen opfordrede til at skrive tydeligere, at inddragelsen af eleverne skal have en virkning, som den
enkelte elev kan se/opleve i sin hverdag, sd demokratiet giver mening.

Bestyrelsen opfordrede ogsa til at tilfgje noget om vejen ind i det nye uddannelseslandskab (fx vi arbejder
paedagogisk indholdsmaessigt mod det, der kommer til at ske efter 2030) under "Leeringsmiljger i forandring”
- "arbejde med forsgg pa EPX".

Projektmidler fra ministeriet til forseg med blandede laerervaerelser blev drgftet. Det blev oplyst, at vi afleve-
rede ansggningen til det omtalte regionsprojekt i gar. Projektets formal er at udvikle ting pa tveers af skoler
og uddannelser. Det er desuden aftalt med Kabenhavns Professionshgjskole, at vi tilfgjer hinanden i hver
vores projekt ift videndeling.

VEU: Bestyrelsen gnsker at fa beskrevet forskellen pa de paedagogiske strategier, herunder hvad det bety-
der for leeringskulturen at fa et egentligt voksenmiljg sammenlignet med det unge-/voksenmiljg, vi har.

| forhold til beskeeftigelsesreformens fokus pa kompetenceudvikling af sagsbehandlere og andre fagprofes-
sionelle opfordrede bestyrelsen til at huske ogsa at spgrge parterne.

GYM: Der blev opfordret til at huske bredden i forsvarslinjen, sa fx logistik ogsa indgar, hvis muligt.

Med ovenstaende tilfgjelser blev de strategiske malsaetninger for skolearet 2025-2026 godkendt.

Punkt 6: Godkendelse af udbud af uddannelser v/IGlenny Hansen
Bestyrelsen skal hvert ar i juni godkende ZBC'’s udbud af uddannelser i det kommende ar.
Der er ingen eendringer til det nuveerende uddannelsesudbud.

Det indstilles, at bestyrelsen godkender ZBC’s uddannelsesudbud.

Beslutning for Punkt 6: Godkendelse af udbud af uddannelser v/Glenny Hansen
Glenny orienterede om smaesendringer, der ikke fremgar af bilaget:

Vi flytter skoleoplaering (SOP) pa handelsuddannelsen fra Naestved til Ringsted og arbejder pa en tilsvaren-
de flytning af SOP pa kontoruddannelsen.

Vi udbyder stadig SOSU i Kalundborg, men de fa elever, som sgger dér, er vi ngdt til at flytte til Holbaek/Sla-
gelse for at skabe beeredygtig uddannelse.



Punkt 9: Udbud af realkreditportefolje viEbbe Udengaard

Indledning
Vi har senest i 2018, med virkning fra 2019, haft vores realkredit i udbud. Ved denne lejlighed fik vi samlet
vores samlede realkreditportefolje i Realkredit Danmark.

Saledes er det nu 6 ar siden, vi sidst har udbudt vores samlede laneportefglje, og vi mener, at tiden er inde
til igen at fa konkurrenceudsat og optimeret den samlede laneportefalje.

Sagsfremstilling

ZBC har i dag en laneportefelje pa ca. 500 mio. kr. med en gennemsnitlig afdragsbyrde péa ca. 18 mio. kr.
stigende over tid saledes, at skolens laneportefglje vil veere nedbragt med over 100 mio. kr. indenfor de kom-
mende 5 ar.

Pa ZBC'’s laneportefolje udger bidragsprocenten 0,48 %.

ZBC'’s laneportefolje er sammensat jf. den finansielle strategi med ca. 33 % variabelt forrentede lan og ca.
67 % fastforrentede lan, hvoraf ca. 21 % eller 103 mio. kr. er sikret ved renteswap. Den negative veerdi af
renteswap er ved udgangen af maj 2025 0,9 mio. kr., hvilket vil sige, at de kan indfries med dette belgb.
Udfordringen ved en indfrielse vil vaere, at rentebyrden vil stige, idet renten for lange, fastforrentede lan er
hgjere end renteswapens rentesats.

Afdragsbyrden, som i de kommende 5 ar udger over 100 mio. kr., vil over tid veere stigende og vil séledes
beslaglaegge en starre andel af skolens likviditet. Det vil derfor vaere formalstjenligt at undersege mulig-
hederne for Igbetidsforlzengelse pa sterstedelen af skolens lan, hvilket vil frigive likviditet til finansiering af de
kommende ars ombygninger og renoveringer.

Indstilling

Det indstilles at direktionen bemyndiges til at bringe skolens samlede realkreditportefglje i udbud blandt Re-
alkredit Danmark, Nykredit, Nordea Kredit og Jyske Realkredit med henblik pa en optimering af den samlede
laneportefglje herunder handtering/indfrielse af de nuvaerende renteswap, fremtidig rente- og afdragsbyrde
og bidragsprocent samt vilkar i gvrigt.

Direktionen bemyndiges endvidere til at forhandle de indkomne tilbud med henblik pa yderligere optimering.

Pa baggrund af de endelige tilbud udarbejder direktionen en samlet oversigt over de indkomne tilbud, inde-
holdende de parametre der er konkurreret p3, til bestyrelsens behandling og beslutning pa bestyrelsesmg-
det i december 2025.

Beslutning for Punkt 9: Udbud af realkreditportefolje v/Ebbe Udengaard
Indstillingen blev godkendt uden bemaerkninger og som beskrevet i sagsfremstillingen.

Punkt 10: Skaermpolitik v/direktionen

| forleengelse af tidligere drgftelser i bestyrelsen fremlaegges Mobil- og skaermpolitik pa ZBC’s gymnasier.

Det indstilles, at bestyrelsen drefter politikken og giver en tilbagemelding til direktionen pa politikkens ind-
hold.

Beslutning for punkt 10: Skaermpolitik v/direktionen

Bestyrelsen bad om, at politikken fremadrettet blev udvidet, saledes at den ikke kun omfattede, hvornar man
ikke matte bruge digitale enheder, men ogsa indeholder retningslinjer for, hvordan digitale undervisningsma-
terialer, Al og web anvendes i undervisningen pa gymnasierne.

Politikken blev godkendt.



Punkt 11: Beslutning af form og indhold for arsmadet for bestyrelse, LUU og
Advisory Board d. 16. september

Ved bestyrelsesmgdet i oktober '24 blev der givet udtryk for felgende ved evaluering af det afholdte arsma-
de:

Mgdeformen bar vi se pa, for arsmadet er vigtigt, men der var begraenset fremmade.

Det bar bl.a. overvejes, hvordan deltagerne aktiveres; fx kan vi sparge til arbejdet i udvalgene og evt. inten-
siteten i deres arbejde.

Det indstilles, at bestyrelsen beslutter mgdeform og indhold for mgdet d. 16. september.

Beslutning for Punkt 11: Beslutning af form og indhold for arsmgdet for bestyrelse, LUU og
Advisory Board d. 16. september

Ved arsmgdet saettes der fokus pa reformen og specielt pa kvalitetslgftet pa erhvervsuddannelserne, her-
under de ting der handler om samarbejde med og besgg i virksomhederne i forbindelse med frafaldstruede
elever.

Det blev forslaet, at vi sender noget materiale ud med indkaldelsen, sa vi far aktiveret deltagerne allerede
inden selve arsmgdet

Punkt 12: Godkendelse af mgdeplan for 2026 v/Michael Kaas-Andersen
Forslag til mgdedatoer i 2026:

25. marts (ordinzert made)

5. maj (konstituering)

27.-28. maj (strategiseminar)

25. juni (ordineert mgde)

15. september (d&rsmade bestyrelse - lokale uddannelsesudvalg - advisory board)
23. september (ordineert made)

16. december (ordinzert mgde)

Beslutning for Punkt 12: Godkendelse af mgdeplan for 2026 v/IMichael Kaas-Andersen

Datoerne blev godkendt med det forbehold, at hvis det viser sig, at der er mgder med saerligt mange afbud,
bliver mgderne flyttet.

Punkt 13: Orientering om budgetopfalgning pr. 31.03.2025 v/Ebbe Udengaard

Indledning

Budgetopfalgningen er udarbejdet pa baggrund af de realiserede regnskabstal pr. 31. marts 2025 og vurde-
ring af forventningen til arets resultat. Pa baggrund af input fra og dialog med alle omrader er der udarbejdet
et estimat over skolens forventede arsresultat, som er et overskud pa 1,4 mio. kr.

Indstilling
Det indstilles, at budgetopfelgningen tages til efterretning

Sagsfremstilling

Samlet set viser resultatet ved udgangen af 1. kvartal et overskud pa 32,9 mio. kr. i forhold til et budgetteret
overskud pa 35,8 mio. kr. Det lavere resultat skyldes, at omsaetningen er 6,6 mio. kr. lavere end budgettet,
blandt andet som fglge af et lavere antal arselever pa i alt 37. Derudover er der et lavere forbrug pa driftsom-
kostningerne pa 3,0 mio. kr. og en lgnbesparelse pa 1,2 mio. kr.

Efter budgetopfaglgningen pr. 31. marts 2025 viser estimatet for aret et samlet overskud pa 1,4 mio. kr., hvil-
ket er 2,7 mio. kr. lavere end budgettet.



Resultatopgerelse pr. 31. marts 2025

Mio. kr 1. kvartal 1. kv.artal 1. kyartal 2025 202.5 202.5
Budget Realiseret Afvigelse Budget Estimate Afvigelse
Omseetning 236,4 229,8 -6,6 818,2 817,3 -0,9
Lgnninger -138,1 -136,9 1,2 -566,9 -569,1 -2,2
@vrige omkostninger -52,7 -49,7 3,0 -202,8 -203,2 -0,4
Resultat for afskrivninger og renter 45,6 43,2 -2,4 48,5 45,0 -3,5
Afskrivninger -6,8 -6,5 0,3 =271 =271 0,0
Resultat for renter 38,8 36,7 21 21,4 17,9 -3,5
Finansielle poster -3,0 -2,8 -0,8 -17,3 -16,5 0,8
Periodens resultat 35,8 32,9 -2,9 41 1,4 -2,7
Arselever 2.264 2.227 -37 6.333 6.353 20

Der forventes en samlet fremgang pa 20 arselever for aret, men en lavere omseetning pa 0,9 mio. kr.
Lanomkostningerne forventes at vaere 2,2 mio. kr. hgjere og driftsomkostningerne 0,4 mio. kr. hgjere end
budgettet. Afskrivningerne forventes at falge budget, og der forventes en besparelse pa de finansielle poster
0,8 mio. kr.

| estimatet er der taget hgjde for de reducerede taxameterindteegter pa 7,0 mio. kr. vedrgrende skyggeelever
pa slagteruddannelserne. De reducerede taxameterindteegter er indregnet under Feelles Puljer.

"Nye midler til laft af kvaliteten pa erhvervsuddannelserne” er indregnet med 10,5 mio. kr. som taxameterlgft
i bade budget og estimat. Med Forberedt pa fremtiden VIl laegger regeringen op til et permanent taxameter-
loft pa erhvervsuddannelserne. Der sker pt. politiske drgftelser om den endelige aftale, hvor der laegges op
til en udmgntning af yderligere midler. Vi afventer neermere detaljer om stgrrelsen samt hvilke kriterier, der
udmgntes p4, inden vi indregner yderligere i estimatet.

Nedenfor fremgar, hvordan forskellen i estimatet fra arets budget fordeler sig pa omraderne:

2024 2025 2025 Afvigelse

Realiseret Budget Estimat Q1 ESTQ1-BUD25

EUD 34,9 33,4 34,6 1,2
10. klasse 1,8 1,7 1,7 0,0
EUD Vejledningen -12,4 -13,8 -14,3 -0,5
SOSU-uddannelserne 455 58,2 59,6 1,4
Gymnasieuddannelserne 17,0 16,8 16,8 0,0
Kurser og efteruddannelse -2,8 3,6 3,2 -0,4
Ledelsessekretariatet -14,8 -12,5 -12,2 0,3
Ressourceomradet 3,7 2,2 3,2 1,0
Feelles puljer -60,3 -67,8 -73,8 -6,0
Tveergéende ZBC -16,2 7,7 -17.4 0,3

I alt '3y6 411 1!4

Samlet har uddannelsesomraderne et hgjere resultat pa 1,7 mio. kr. sammenlignet med budgettet; primeert
forankret pa EUD- og SOSU-omradet, som bidrager med et hgjere resultat pa henholdsvis 1,2 mio. kr. og
1,4 mio. kr. Derimod forventes resultatet pa Feelles Puljer at ligge 6,0 mio. kr. lavere end budgettet primeert
som fglge af reduktionen af skyggearselevbidraget.

EUD forventer et arsresultat pa 34,6 mio. kr. svarende til 1,2 mio. kr. over budget. Omradet er pavir-ket af et
reduceret januar-optag seerligt inden for Business- og Fadevareuddannelserne, men merindtaegter pa det
sociale taxameter, besparelser pa driftsomkostningerne samt en aktivitetsstigning pa Procesoperatgruddan-
nelsen bidrager til at modvirke den estimerede arselevnedgang. Lanningerne er samlet set pa niveau med
budgettet. Det skal dog bemaerkes, at der som konsekvens af aktivitetsstigningen pa Procesoperatgrud-
dannelsen er et stigende behov for laererressourcer, men det modvirkes af en lavere lgnstigning pr. 1. april i
OK24.



P& EUD-Vejledningen forventes et resultat, der er 0,5 mio. kr. lavere end budgettet som fglge af, at der er
ansat yderligere 1 arsveerk til laesning af SPS-timer.

P& SOSU forventes en fremgang pa 7 arselever samt 109 flere faerdige elever, hvilket samlet giver en hgjere
omseetning pa 1,5 mio. kr. Der forventes faerre elever pa bade GF2 SOSU og social- og sundhedsassi-
stentuddannelsen men fremgang pa alle gvrige uddannelser og isaer pa GF1, hvor der forventes 19 flere
arselever. Trods aktivitetsfremgang forventes Ignningerne at ligge pa niveau med budgettet, da omradet har
iveerksat handlinger for at imgdekomme budget 2026.

Gymnasierne forventer samlet et starre optag pa 1. argang i skolearet 2025/2026 pa 35 arselever sam-
menlignet med budgettet. Heraf 4 flere arselever pa HTX, hvor Vordingborg forventer 4 arsele-ver faerre og
Ringsted 8 arselever mere. Slagelse forventer at ligge pa niveau med budgettet. Sam-let forventes der 31
arselever mere pa HHX, hvor der forventes 15 arselever mere i Naestved, 4 me-re i Ringsted og 12 mere i
Slagelse. Vordingborg forventer at ligge pa niveau med budgettet. Sam-menholdt med et sterre frafald end
budgetteret ved 1. kvartal og et forventet sterre elevoptag pa 1. argang estimerer Gymnasierne med 29
arselever mere, svarende til en merindtaegt pa 1,7 mio. kr. Sammenlagt med feerre indteegter vedrgrende
paedagogikum forventes der en merindtaegt for aret pa 1,5 mio. kr. Grundet aktivitetsfremgang og flere op-
rettede klasser forventes der flere omkostnin-ger til Isnninger og driftsomkostninger svarende til 1,6 mio. kr. i
alt. Samlet forventer omradet et re-sultat, som er 0,1 mio. kr. lavere end budgettet i 2025.

Kursus- og efteruddannelsesomradets resultat forventes at ligge 0,5 mio. kr. lavere end budgetlagt.
FVU-omradet er genabnet, der ses en fremgang pa Digitale Laeringscentre, og der er en forventning om 4
flere arselever. Som fglge heraf samt et starre forbrug af timeleerere pa SOSU AMU/HAKL stiger Ianomkost-
ningerne med 2,2 mio. kr. Derudover forventes en mindre stigning i driftsomkostnin-ger ligeledes primaert
som felge af genabningen af FVU. Samlet leverer Kurser og efteruddannelse forventeligt et overskud pé 3,2
mio. kr.

Ledelsessekretariatet forventer et resultatet for aret, der ligger 0,4 mio. kr. hgjere end budget. Dette skyldes
lenbesparelser i International afdeling og Feelles Ledelsessekretariat som falge af vakancer og langtidssyg-
dom.

Ressourceomradet forventer et resultat, som er 1,0 mio. kr. hgjere end budgetteret. Den primaere arsag er
lavere lanomkostninger som falge af vakancer, langtidssygdom og barsel samt den lavere realiserede Ian-
stigning pr. 1. april 2025 i OK24.

Feelles Puljer ligger 6,0 mio. kr. lavere end budgetteret. Dette skyldes primaert de reducerede taxameterind-
teegter fra skyggeelever pa slagteruddannelserne samt en forventet besparelse pa de finansielle poster.

Bilag
Indregnet
Budget Estimat Rest

Balancemidler Saldo ultimo 2024 2025 2025 til senere ar
Fusionsmidler Roskilde 23,3 2,8 2,8 20,5
Digitalisering, talentspor og fag pa hgjere niveauer 4,8 2,8 2,8 20
Udstyrslgft EUD 0,5 0,0 0,0 0,5
Kvalitetsudviklingspuljemidler EUD 2,0 0,0 0,0 2,0
Seertilskud EUD: tek., byg., transp. og landbrug 4,2 0,0 0,0 4,2
18%-midler 3,4 0,0 0,0 3,4

| alt 38,2 5,6 5,6 29,2



Resultat estimat 2025 sammenholdt med tidligere ar
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2023 2024 Est. 25 — Real. 24

Realiseret Realiseret Afvigelse
EUD 41,4 36,7 35,1 36,3 -0,4
EUD Vejledningen -12,4 -12,4 -13,8 -14,3 -1,9
SOSU-uddannelserne 50 45,5 58,2 59,6 141
Gymnasieuddannelserne 16,7 17 16,8 16,8 -0,2
Kurser og efteruddannelse -0,5 -2,8 3,6 3,2 6
Ledelsessekretariatet -10,7 -14,8 -12,5 -12,2 2,6
Ressourceomradet -2,5 3,7 2,2 3,2 -0,5
Faelles puljer -60,5 -60,3 -67,8 -73,8 -13,5
Tvaergaende ZBC -14,4 -16,2 17,7 -17,4 -1,2
ZBC -i alt 71 -3,6 41 1,4 5

Omseaetning estimat 2025 sammenholdt med tidligere ar

2023 2024 2025 Est. 25 — Real. 24

Realiseret Realiseret Estimat Afvigelse
EUD 310,3 320,9 331,2 331,3 10,4
EUD Vejledningen 5,8 51 4,8 5,8 0,7
SOSU-uddannelserne 128,2 1291 144.,4 145,9 16,8
Gymnasieuddannelserne 113,8 118,7 121,6 123,1 4.4
Kurser og efteruddannelse 21,3 20,6 17,8 19,8 -0,8
Ledelsessekretariatet 53 4,3 5,6 5,6 1,3
Ressourceomradet 150,9 164,5 172,5 172,4 7.9
Faelles puljer 8 7,5 18,9 11,9 4.4
Tveergéende ZBC 1,6 1,9 1,5 1,5 -0,4
ZBC -ialt 745,2 772,6 818,3 817,3 447

Beslutning for punkt 13: Orientering om budgetopfalgning pr. 31.03.2025 v/Ebbe Udengaard
Ebbe Udengaard gennemgik budgetopfelgningen pa basis af sagsfremstilling og bilag.

Der blev spurgt ind til, hvad de sociale taxametre er. Michael Kaas-Andersen redegjorde for dette.

Budgetopfalgningen blev taget til efterretning uden yderligere spargsmal eller bemaerkninger.

Punkt 14: Orientering om a&ndret ledelsesstruktur v/Michael Kaas-Andersen

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning for Punkt 14: Orientering om a&ndret ledelsesstruktur v/IMichael Kaas-Andersen
Orienteringen (jf. bilagene) blev taget til efterretning..

Punkt 15: Status pa Den Tilgaengelige Erhvervsskole v/IMichael Kaas-Andersen
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Beslutning for Punkt 15: Status pa Den Tilgangelige Erhvervsskole v/IMichael Kaas-Andersen
Michael orienterede om status, herunder et mgde med Matias Tesfaye for nylig.

Tanken er at bygge DTE, sa den forbinder ZBC og EUC Sjeelland. Det skal veere en selvsteendig institution,
men eleverne skal kunne bruge og feerdes pa begge skoler. 3-4 af de sterste uddannelser skal udbydes péa
DTE, og malgruppen er elever direkte fra folkeskolen, og som reelt vil kunne varetage et job efterfglgende.
Tesfaye vil undersege muligheden for en fleksibel EUD.

Nordea-fonden er interesseret i at bidrage til byggeriet.
Forventningen er 250-300 arselever.
Tietgenfonden har bevilget statte til et forprojekt.

EUC Sjeelland har en ubenyttet skolehjemsgodkendelse, der kan tages i brug (ogsé et skolehjem vil skulle
bygges for fondsmidler).

DTE vil tidligst sta klar i 2030.

Der blev gjort opmaerksom p4, at nogle kommuner kan have stgrre incitament til at bevilge fartidspension til
malgruppen.

Punkt 16: Balanced scorecard v/direktionen

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning for Punkt 16: Balanced scorecard v/direktionen
Balanced scorecard blev taget til efterretning..

Punkt 17: Orientering fra udvalget for skolebaseret oplaering, herunder status pa lareplads-
situationen v/Glenny Hansen og Michael Rosenberg

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning for Punkt 17: Orientering fra udvalget for skolebaseret oplzring, herunder status
pa leerepladssituationen v/Glenny Hansen og Michael Rosenberg

Der var intet til dette punkt.

Punkt 18: Tilsynssager v/IMichael Kaas-Andersen

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning..

Beslutning for Punkt 18: Tilsynssager v/IMichael Kaas-Andersen
Der var intet til dette punkt.

Punkt 19: Forelgbige tilmeldingstal august/september v/IMichael Kaas-Andersen

Michael orienterer om den nuveaerende status pa tilmeldingerne pa gymnasie- og erhvervsuddannelserne til
august 2025, som de fremgar af de to vedhaeftede bilag.

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning for Punkt 19: Forelgbige tilmeldingstal august/september
v/IMichael Kaas-Andersen
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Der er fremgang i tiimeldinger fra folkeskolen, iszer pa gymnasierne (primaert HHX), men ogsa pa EUD.

Vi er saledes foran de budgetlagte tal.

Punkt 20: Orienteringsnotat til bestyrelsen v/IMichael Kaas-Andersen
Bestyrelsen kan stille opklarende spgrgsmal til notatet.

Det indstilles, at bestyrelsen tager notatet til efterretning

Beslutning for Punkt 20: Orienteringsnotat til bestyrelsen v/IMichael Kaas-Andersen
Notatet blev taget til efterretning.

Punkt 21: Orientering fra bestyrelsen
Bestyrelsen kan orientere om forhold af betydning for ZBC eller for bestyrelsens medlemmer.

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning for Punkt 21: Orientering fra bestyrelsen
Der var intet til dette punkt.

Punkt 22: Eventuelt

Eventuelt

Beslutning for Punkt 22: Eventuelt

Det var sidste mgde for de nuveerende elevrepraesentanter, hvoraf Emilio Dan deltog og takkede for et
leererigt ar, ligesom bestyrelsen kvitterede for godt input fra elevrepraesentanterne. Michael Kaas-Andersen
tilbad at skrive udtalelser til de to elever i august.

Punkt 23: Godkendelse af referat

Punktet ligger her, s& godkendelsesknappen er klar til brug, sa snart det samlede referat af dagens mgde
(beslutninger skrevet under de enkelte punkter) frigives.
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