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Referat

Punkt 1: Godkendelse af dagsorden v/Glenny Hansen

Mgdet ledes frem til konstitueringen af direktar Glenny Tonni Bejder Hansen. Herefter overtager bestyrel-
sesformanden ledelsen af madet.

Det indstilles, at dagsordenen godkendes.

Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af dagsorden v/Glenny Hansen.
Direktgr Glenny Tonni Bejder Hansen bad velkommen til den nye bestyrelse, som preesenterede sig selv.

Dagsordenen blev godkendt.

Punkt 2: Valg af formand

Bestyrelsen skal i overensstemmelse med skolens forretningsorden veelge en formand.
Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen veelger en formand.

Herefter overtager formanden ledelsen af madet

Beslutning for Punkt 2: Valg af formand
Lars Bentzon Goldschmidt blev valgt som formand og overtog ledelsen af mgdet

Punkt 3: Selvsupplering - udpegning af tre bestyrelsesmedlemmer

Som det fremgéar af ZBC'’s vedteegter § 4 stk. 2, skal der udpeges tre bestyrelsesmedlemmer ved selvsup-
plering.

Det tidligere formandskab indstiller, at Henrik Tonnesen, Nanna Lohman og Ulla Winther Koch udpeges som
bestyrelsesmedlemmer ved selvsupplering.

Beslutning for Punkt 3: Selvsupplering - udpegning af tre bestyrelsesmedlemmer

Formand Lars Bentzon Goldschmidt praesenterede kort de tre personer, som indstilles til selvsupplerings-
pladserne.

Bestyrelsen udpegede Henrik Tonnesen, Nanna Lohman og Ulla Winther Koch som bestyrelsesmedlemmer
ved selvsupplering.

Der blev spurgt til processen for at finde kandidater til disse pladser. Traditionen har veeret, at organisatio-
nerne har drgftet dette - og der blev udtrykt anske om en draftelse igen pa et senere tidspunkt.

Henrik Tonnesen og Ulla Winther Koch deltog i mgdet efter dette punkt

Punkt 4: Valg af naestformand
Bestyrelsen skal i overensstemmelse med skolens forretningsorden veelge to naestformaend.

Det fremgar desuden af forretningsordenen, at:
Formandskabet forbereder bestyrelsens mader, herunder fastleegger dagsorden samt
dokumentationsmateriale hertil efter indstilling fra direktionen.

Desuden:
behandler og treeffer formandskabet beslutninger inden for de rammer, som er fastlagt af bestyrelsen.



Det foreslas, at bestyrelsen ved junimgdet drafter og kvalificerer formandskabets rolle og opgaver med
udgangspunkt i ovenstadende og i den sammenheeng vurderer, om der er behov for en eller to naestformaend.
P& den baggrund udpeges evt. en 2. naestformand ved samme made, ligesom forretningsordenen evt. op-
dateres.

Indstilling
Det indstilles derfor, at bestyrelsen i dag kun veelger én naestformand..

Beslutning for Punkt 4: Valg af nastformand

Bestyrelsen valgte Henrik Tonnesen som naestformand, og valg af en evt. 2. naestformand blev udsat jf.
sagsfremstillingen.

Jf. punkt 2, 3 og 4 bestar bestyrelsen for ZBC saledes af:

» Formand Lars Bentzon Goldschmidt, udpeget af Dansk Industri

» Naestformand Henrik Tonnesen, udpeget til selvsuppleringsplads

» Bestyrelsesmedlem Lars Jess Hansen, udpeget af Dansk Byggeri

» Bestyrelsesmedlem Sanni Kallestrup Sgrensen, udpeget af Dansk Erhverv

* Bestyrelsesmedlem Michael Leire Rosenberg, udpeget af HK Sjeelland

* Bestyrelsesmedlem Rune Brogaard Nellemann Hansen, udpeget af 3F Region Sjeelland

» Bestyrelsesmedlem Tina Kasten Pedersen, udpeget af FOA

» Bestyrelsesmedlem Andreas Engelsborg Karlsen, udpeget af kommunalbestyrelserne

* Bestyrelsesmedlem Nanna Lohman, udpeget til selvsuppleringsplads

» Bestyrelsesmedlem Ulla Winther Koch, udpeget til selvsuppleringsplads

» Bestyrelsesmedlem Allan Jgrgensen, udpeget som medarbejderrepraesentant med stemmeret
» Bestyrelsesmedlem Christina Gottschalck, udpeget som medarbejderrepreesentant uden stemmeret
» Bestyrelsesmedlem Soham Parajuli, udpeget som elevrepraesentant med stemmeret

» Bestyrelsesmedlem Anna Freja Samming, udpeget som elevrepraesentant uden stemmeret
 Tilforordnet direktgr Glenny Tonni Bejder Hansen

 Tilforordnet uddannelsesdirektgr Kirsten Roursgaard Dieckmann

+ Tilforordnet uddannelsesdirektgr Merete Kaalund Helms

+ Tilforordnet ressourcedirektar Ebbe Klarskov Udengaard.

Punkt 5: Kort introduktion til ZBC v/Glenny Hansen

Glenny Hansen giver en kort introduktion til ZBC, herunder:

1. Justering af organisationen og ny direktion (se bilag)

2. Strategisk samarbejde med HF & VUC KLAR

3. Uddannelsesreform - EPX, Almen voksenuddannelse og GYM enkeltfag
4. Institutionslandskabet og proces i Regionen

5. EUD kvalitetsplan.



Beslutning for Punkt 5: Kort introduktion til ZBC v/Glenny Hansen
Glenny Hansen gennemgik fglgende:

1. Justeringen af organisationen og ny direktion jf. bilag, hvoraf det bl.a. fremgar, at Kirsten Roursgaard
Dieckmann er tiltradt som konstitueret uddannelsesdirekter, at Merete Kaalund Helms er konstitueret
ansvarlig for SOSU, og at der nu slas en stilling op som vicedirektgr - her hjaelper rekrutteringsbureauet
Genitor os.

Forventet tiltraedelse er d. 1. august 2026. | tiden frem til HSU-madet d. 22/6 forberedes praesentation af
justeret organisation, hvilket bestyrelsen vil blive orienteret om 3 dage senere.

2. Det strategiske samarbejde mellem ZBC og HF & VUC Klar munder nu ud i et visionspapir for at skabe
det bedste voksenuddannelsescenter. Visionspapiret fremleegges til godkendelse i begge bestyrelser i
juni.

3. Uddannelsesreformen fylder meget pa skolerne. Bymader afholdes med skolerne, men det er sveert at af-
tale naermere om samarbejdet ift reformen, da alle venter pa den kommende regering og politiske aftaler.

4. Regionsmgder er afholdt mhp drgftelse af institutionslandskabet. Det bliver ikke en nem proces, da ingen
skoler gnsker at frasige sig noget endnu, og da politikerne ogsa har gnsker til institutionslandskabet.

5. Konkret EUD-kvalitetsplan arbejdes der fortsat pa - den preesenteres ved junimadet og vil blive integreret
i det fglgende strategiske arbejde.

Punkt 6: Introduktion til ZBC og bestyrelsen v/formanden

Formanden giver en introduktion til ZBC og arbejdet i bestyrelsen.

Beslutning for Punkt 6: Introduktion til ZBC og bestyrelsen v/formanden

Formand Lars Bentzon Goldschmidt gav et oplaeg til bestyrelsesarbejdet. Det er tanken at drgfte dette yder-
ligere ved strategiseminaret senere i maj.

Organisationens behov skal veere styrende for, hvordan bestyrelsen arbejder.

Bestyrelsen skal udelukkende blande sig i det, den har ret og pligt til, og skal derudover veere til radighed,
nar organisationen og ledelsen har brug for den.

God governance er naturligvis essentielt.

Bestyrelsen skal:

» forvalte en ejerinteresse

* leve op til sin forpligtelse overfor region/samfund og elever/kursister

» hyre/fyre direktgren og skabe en god dialog og forventningsafstemning med direktaren

» foretage kontrol, iseer gkonomisk, hvilket kraever tillid til organisation og revisor samt dbenhed fra ledel-
sens side

» yde sparring og opbakning til ledelsen

* repraesentere organisationen ved forhandlinger med interessenter

» sikre en ordentlighed i bestyrelsespraksis.

Det er en anderledes opgave end i mange andre bestyrelser, bl.a. pga de mange bundlinjer, herunder ele-
vernes laeringsudbytte, uddannelsesdaekning i regionen m.v.

Bestyrelsen bgr ogsa overveje, hvornar den indtager og fungerer i hvilke roller.

Der bgr veere begraenset materiale til mgderne, hvor det skal fremga tydeligt, hvad det er, det er afgarende
at tage stilling til. Alle medlemmer kan bede om at fa et punkt pa dagsordenen og fa taletid.

Bestyrelsesarbejdet evalueres en gang om aret, hvilket typisk iveerksaettes efter et eller to ar i ny bestyrelse
og med ekstern facilitering.

Formanden gnsker en samtale med hvert bestyrelsesmedlem henover de naeste maneder.



Punkt 7: Orientering om navneandring

Der er et politisk snske om, at uddannelsesinstitutionerne under Barne- og Undervisningsministeriet har
danske navne, som tydeligt viser hvilke uddannelser, der udbydes, og i hvilket geografisk omrade, de udby-
des.

Det forventes, at det ggres til et krav i fremtidige fusioner, at institutioner tilpasser deres navn til dette krav.
ZBC onsker at veere pa forkant med denne udvikling.

Ved bestyrelsesmadet d. 25. marts 2026 godkendte ZBC’s daveerende bestyrelse derfor, at ZBC aendrer
navn fra: Zealand Business College - ZBC til: ZBC - Erhvervsrettede ungdoms- og voksenuddannelser pa
Sjeelland

Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning

Beslutning for Punkt 7: Orientering om navneandring
Lars Goldschmidt og Glenny Hansen orienterede om tilpasningen af ZBC’s navn jf. sagsfremstillingen.

Dette blev taget til efterretning.

Punkt 8: Godkendelse af vederlag og kerselsbemyndigelse

I henhold til Undervisningsministeriets bekendtgerelse nr. 826 af 28. april 2021 "Bekendtgerelse om saerskilt
vederleeggelse af bestyrelsesmedlemmer ved visse uddannelsesinstitutioner pa Barne- og Undervisnings-
ministeriets omrade” kan bestyrelsesformand og naestformand/-maend for en erhvervsskole med mindst
5.000 arselever modtage et vederlag pa henholdsvis 86.100 kr. og 43.100 kr. pr. kalenderar (grundbelgb
niveau pr. 31. marts 2012).

Der kan endvidere ydes et vederlag pa 6.300 kr. (grundbelgb jf. ovenfor) til gvrige menige bestyrelsesmed-
lemmer. Dette geelder dog ikke for:

+ medlemmer, hvis deltagelse i bestyrelsesvirksomheden indgar som led i deres tjenstlige opgaver i
hovedstillingen

» medlemmer, der er udpeget som repraesentanter for interesseorganisationer.

+ medlemmer, der er udpeget af en kommunalbestyrelse, og som tillige er medlem af denne

» medlemmer, der er repraesentanter for institutionens medarbejdere og elever eller kursister.
Alle bestyrelsesmedlemmer kan endvidere modtage skattefri befordringsgodtgerelse efter statens takster for
karsel, der vedrgrer opgaver, som star i naturlig forbindelse med hvervet som bestyrelsesmedlem. Skattefri-
heden indberettes efter geeldende regler og kontrolleres af skolens administration. Karslen kan ske efter hgj

takst, safremt der er udstedt en karselsbemyndigelse til bestyrelsesmedlemmers kgrsel i forbindelse med
varetagelsen af deres opgave som bestyrelsesmediem.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen godkender, at der udbetales et arligt honorar til bestyrelsesformanden pa
86.100 kr. og til neestformanden/naestformaendene (jf. punkt 4) pa 43.100 kr. pr. kalenderar (grundbelgb jf.
ovenfor).

Det indstilles, at bestyrelsen drafter og tager stilling til, om gvrige menige bestyrelsesmedlemmer, der ikke
falder ind under undtagelserne, skal have et arligt vederlag pa 6.300 kr. Disse medlemmer forventes selv at
afklare, hvorvidt de er berettiget.

Det indstilles desuden, at alle bestyrelsesmedlemmer udstyres med en kgrselsbemyndigelse for kgrsel i
relation til bestyrelsesarbejdet.

Beslutning for punkt 8: Godkendelse af vederlag og kerselsbemyndigelse
3F’s repraesentant spurgte til vurdering af berettigelse til vederlag, hvilket der vil blive fulgt op pa.

Indstillingerne blev godkendt, bade ift honorar, vederlag og kerselsbemyndigelse.


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2021/826

Punkt 9: Bestyrelsens poster i organer og udvalg
Bestyrelsen har udpegningsret til:
» Evt. skoleopleeringscenterudvalg - frem til i dag har Michael Leire Rosenberg veeret udpeget til udvalget

« ZBC'’s Advisory Board for gymnasierne - frem i dag har Inge Friis Svendsen veeret udpeget til Advisory
Board

« Campus Kage - frem til i dag har Jan Bagge vaeret udpeget til Campus Kgge; der har desuden vaeret en
tom bestyrelsesplads

Det indstilles, at bestyrelsen drefter ovenstadende poster jf. de felgende punkter.

Beslutning for Punkt 9: Bestyrelsens poster i organer og udvalg
Der blev givet en kort introduktion til de faglgende tre dagsordenspunkter, hvor posterne drgftes.

Punkt 10: Droftelse af skoleoplaringscenterudvalg og evt. udpegning af bestyrelsesmed-
lem til dette udvalg

Det fglger af reglerne om skoleopleering, at der som udgangspunkt kan oprettes et skoleopleeringscenter-
udvalg tilknyttet skolens skoleopleeringscenter. Udvalget sammensaettes paritetisk og har en radgivende
funktion over for bestyrelsen.

Det er imidlertid ikke obligatorisk at nedsaette et skoleopleeringscenterudvalg.

Bestyrelsen kan traeffe beslutning om, at et sddant udvalg ikke oprettes. | sa fald varetager bestyrelsen selv
de funktioner og opgaver, der ellers ville veere henlagt til udvalget, med inddragelse af de lokale uddannel-
sesudvalg.

Beslutning om etablering eller undladelse heraf beror saledes pa bestyrelsens vurdering af hensigtsmaessig
organisering og behov for radgivning pa omradet.

Skoleopleering er blevet markant reduceret over de senere ar og fylder derfor mindre i ZBC’s samlede opga-
ver.

Indstilling
Det indstilles derfor:

1. at bestyrelsen drgfter, om et skoleoplaeringscenterudvalg skal oprettes

2. hvis udvalget oprettes, at bestyrelsen udpeger en formand for udvalget

Beslutning for Punkt 10: Dreftelse af skoleoplaeringscenterudvalg og evt. udpegning af bestyrelses-
medlem til dette udvalg

Hidtidig formand for udvalget, Michael Leire Rosenberg, vurderede, at der ikke er behov for udvalget laen-
gere, og foreslog, at i stedet kan Morten Lynnerup Christensen, ZBC’s salgs- og oplaeringscenterchef, evt.
inviteres med pa enkelte bestyrelsesmgder mhp orientering om aktiviteter m.v.

Oprettelse af et skoleoplaeringscenterudvalg kan drgftes pa ny, hvis skoleopleeringen @ges, og behovet der-
med opstar, men bestyrelsen besluttede, at udvalget ikke oprettes nu.

Punkt 11: Udpegning af medlem til Advisory Board

ZBC'’s bestyrelse har nedsat et Advisory Board, der har til formal at radgive skolens ledelse om, hvordan
gymnasieuddannelserne bedst muligt understatter de unges overgang til videre uddannelse. Panelet bi-
drager med perspektiver og vurderinger, der styrker kvaliteten, relevansen og den paedagogiske udvikling
i gymnasierne til gavn for de studerende, ZBC og regionen. Advisory Board teenkes endvidere inddraget i
arbejdet med EPX, herunder drgftelser af sammenheeng til videre uddannelse.



Fokusomrade
Advisory Board har som hovedopgave at bidrage til en styrket sammenhaeng i uddannelsessystemet. Dette
sker gennem drgftelser og vurderinger af:

» Kvalitet og indhold i ZBC’s gymnasieuddannelser
+ Paedagogiske tilgange og undervisningspraksis
» De unges parathed, motivation og kompetencer i relation til videregédende uddannelse

+ De gymnasiale uddannelsers bidrag til de unges faglige og almene dannelse, herunder kritisk taenkning,
studiekompetencer og demokratisk forstaelse.

* Relevansen af det faglige og teoretiske niveau i forhold til de studerendes forudseetninger

+ Brobygningsaktiviteter og initiativer, der fremmer overgang og gennemfgrelse fra grundskole til gymna-
sium og videregédende uddannelse

» Implementering og betydning af Uddannelsesreform 2030

Advisory Board ledes af et dertil udpeget medlem af ZBC'’s bestyrelse.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen udpeger Nanna Lohman som formand for Advisory Board, safremt hun er ble-
vet udpeget til en selvsuppleringsplads jf. punkt 3.

Beslutning for punkt 11: Udpegning af medlem til Advisory Board
Bestyrelsen besluttede, at Advisory Board fastholdes, og at Nanna Lohman udpeges som formand.

Punkt 12: Udpegning af medlem af referencegruppen for Campus Koege

ZBC har udpegningsret til et medlem af referencegruppen for Campus Kgge, der bestar af repraesentanter
for uddannelsesinstitutionerne p4 Campus samt repraesentanter fra Keage Kommune og Region Sjeelland.
Referencegruppens opgave er at arbejde med at etablere Campus Kgge, herunder at sikre et ligeveerdigt
samarbejde mellem institutioner, der fysisk er eller vil veere beliggende i Campusomradet, og institutioner,
der alene indgar virtuelt i samarbejdet. Referencegruppen er radgivende og inspirerende for Byradet og
uddannelsesinstitutioner i forhold til lovgivningen, uddannelsespolitiske og -strategiske indsatser og den
regionale indsats.

| dag sidder Jan Bagge i referencegruppen.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen udpeger det byansvarlige direktionsmedlem som medlem af referencegruppen
for Campus Kage.

Beslutning for Punkt 12: Udpegning af medlem af referencegruppen for Campus Kege
Bestyrelsen har ikke tidligere gjort brug af den ledige bestyrelsesplads i referencegruppen, og det ansker
den fortsat ikke.

Bestyrelsen godkendte indstillingen, sa nar den endelige direktion er pa plads i august, vil det byansvarlige
direktionsmedlem veere udpeget som medlem af referencegruppen for Campus Kage.
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Punkt 13: Prasentation af arshjul og strategimodel v/Glenny Hansen

Preesentation af bestyrelsens arshjul og ZBC'’s strategimodel.

Beslutning for Punkt 13: Praesentation af arshjul og strategimodel v/Glenny Hansen

Glenny Hansen gennemgik ZBC'’s strategimodel med vision, mission, pejlemaerker som vi styrer efter i det
daglige, samt ambitioner og hovedoverskrifter for disse. | alle ZBC’s omrader haenger der tavler med strate-
gimodellen, hvor omraderne sa udfylder og opdaterer Igbende. Fokus er pa handlinger. P4 den méade bliver
det synligt for alle, hvordan vi bidrager til strategien.

Strategiske malsaetninger for hvert skolear afrapporteres lgbende til bestyrelsen.

Bestyrelsen holder typisk fire ordinaere mgder pr. &r med faste punkter jf. bilag 2. Bilaget opdateres ift skole-
opleeringscenterudvalg samt rapportering vedr. IT- og datasikkerhed og laegges under "@vrigt materiale” her
i FirstAgenda.

Punkt 14: Eventuelt

Eventuelt.

Beslutning for Punkt 14: Eventuelt
Der var intet til dette punkt.

Punkt 15: Godkendelse af referat

Punktet ligger her, s& Godkend-knappen er klar til brug, sa snart det samlede referat af dagens mede (be-
slutninger skrevet under de enkelte punkter) frigives.

Beslutning for Punkt 15: Godkendelse af referat
Der blev opfordret til hurtig godkendelse af referatet, sa snart det frigives.
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