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Referat

Punkt 1: Godkendelse af dagsorden
Det indstilles, at dagsordenen godkendes.

Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af dagsorden
Dagsordenen blev godkendt.

Punkt 2: Godkendelse af referatet af madet d. 21. juni
Der er ikke indkommet kommentarer til referatet, som tre stadig mangler at godkende elektronisk.

Beslutning for Punkt 2: Godkendelse af referatet af mgdet d. 21. juni
Der var ingen kommentarer til referatet af mgdet d. 21. juni..

Punkt 3: Hvordan vi haever bestyrelsens ambitioner pa skolens vegne - oplaeg v/iLars
Goldschmidt

Med udgangspunkt i Lars Goldschmidts oplaeg drgftes, hvorledes bestyrelsen pa ZBC fremadrettet kan sikre et til-
straekkeligt ambitionsniveau for ZBC'’s strategiske udvikling.

Det indstilles, at bestyrelsen drgfter og beslutter eventuelle tiltag, der kan bidrage til at sikre et hgjt ambitionsniveau for
ZBC'’s strategiske udvikling.

Beslutning for Punkt 3: Hvordan vi haever bestyrelsens ambitioner pa skolens vegne - opleeg v/Lars
Goldschmidt

Lars Goldschmidt lagde op til en drgftelse af, hvorvidt bestyrelsen udfordrer ZBC’s ambitionsniveau.
| en tid med radikale forandringer: Selvom du var fremragende i gar, vil det ikke veere tilstraekkeligt i morgen!
Radikale forandringer:

* Medarbejdere der ikke behgver at arbejde (her)

» Vigende bevillinger

* Nye leeringsteknologier

» Hurtige forandringer i teknologi og arbejdsfunktioner i virksomhederne

» Arbejdspladser med faerre medarbejdere end professionernes traditioner siger er tilstrackkeligt til at udfgre arbejds-
funktioner med tilfredsstillende kvalitet

» Stadig mere diverse elevgrupper fra de meget skrgbelige diagnoseelever til de fagligt meget steerke med begreenset
empati

Bestyrelsens ambitioner for ZBC kan handle om:

» Stolthed i arbejdet

» Fyrtarne pa uddannelsesomradet

» Politiske reaktioner

» Didaktisk udvikling

» Elevernes laeringsudbytte

» Slank, robust og adraet

» Hyvilke ambitioner har | pa ZBC’s vegne og er de store nok?



Det er et emne, bestyrelsen Igbende bgr drgfte.
Input fra drgftelserne:

» Fokus pa at fa flere til at vaelge EUD fremfor gymnasiet - kan vi pavirke ministeriet? Evt. adgangskrav/-begreensning?
» Stolthed bgr veere en tydelig ambition, herunder ift kvalitet
+ Didaktisk udvikling og elevernes laeringsudbytte - endnu starre ambitioner foreslas her

* Der bar veere et samspil med direktionens ambitioner, hvilket ogsa opleves, og sammen er vi meget ambitigse - men
hvad kalder vores fremtidige virkelighed pa?

» Er vi tilpasningdygtige nok i tilstreekkelig hastighed? Ambitionerne udtrykkes i strategien, som er bredt ud gennem
organisationen.

» Byggebranchen ser ud til at veere for nedadgaende - er vi klar med relevante efteruddannelsestilbud?

» Fokus pa hvad der giver medarbejderne stolthed (arbejder med meget forskellige mennesker, indbyrdes udvikling og
samarbejde kolleger imellem) - vi skal veere et godt sted, hvor bade ansatte og elever/kursister er glade for at vaere;
det er afggrende for ogsa at lykkes fremover

* Rammer for kompetenceudvikling er svaere, nar der er meget fa ansatte pga lave elevtal pa nogle uddannelser - kan
vi have en plan for det?

» +Herningsholms indsats for at fa kvinder ind i mandsdominerede fag er inspirerende - her kan vi ogsa veere mere
ambitigse

» Starrelsen forpligter - som stor skole skal vi ogsa samle op, hvor det er ngdvendigt
» Gode eksempler pa faglig stolthed kan fx ses ifm Skills, ikke blot fra deltagerne, men ogsa fra laererne
« Tre slags stolthed: Didaktisk, faglig og arbejdsplads-maessigt

» +Vikan blive bedre til at vide, hvad der sker i de virksomheder/videregdende uddannelser, elever/kursister skal ud i -
men vi kan ogsa hjaelpe virksomhederne med at se, hvad der rammer” dem i fremtiden

Draftelsen gentages jaevnligt og iseer ved opfelgning og udvikling af strategi

Punkt 4: Droftelse: Elevdemokrati
| forbindelse med preesentation om ZBC-gymnasierne ved madet d. 29. marts gav bestyrelsen udtryk for gnske om at
drgfte pa hvilke dimensioner, man kan have elevdemokrati.

Direktionen orienterede ved mgdet d. 21. juni om organisering af det nuvaerende elevdemokrati pad ZBC, men pga afbud
fra begge elevrepreesentanter blev drgftelsen udsat til september-mgdet. Det blev desuden aftalt, at draftelsen skulle
omfatte, hvordan vi kan arbejde med demokratisk selvtillid, idet en DUF-undersagelse heraf har vist, at denne er lav pa
EUD.

Det indstilles, at drgftelsen fgrer til principbeslutninger om udviklingen af elevdemokratiet pa ZBC.

Beslutning for Punkt 4: Drgftelse: Elevdemokrati

Jan Bagge oplyste, at den formelle indflydelse gar igennem ZBC-radet og lokale elevrad, men der er ogsa mulighed for
mere uformel indflydelse via graesrodsarbejde (verdensmalsrad og GoGreen).

Glenny meddelte, at EUD har svingende tilslutning til elevrad som fglge af, at eleverne er pa skolen i kortere tid ad
gangen. Til gengeeld er eleverne repreesenteret i LUU, og der er beboerrad pa elevhotellerne. Der evalueres to gange
pa grundforlgbene og en gang pa hver skoleperiode pa hovedforlgbene med efterfalgende dialog med lzerer. Arligt
gennemfgres elevtilfredshedsundersggelse, og de paedagogiske principper har eleven som omdrejningspunkt.

En udfordring for den demokratiske dannelsesambition kan vaere elevernes motivation.
| ZBC-radet er det ogsa sveert at fa EUD-repraesentanter. Det er et indsatsomrade for ZBC-radet.
| Ringsted og Slagelse drafter eleverne om, de kan etablere et verdensmalsrad.

Elevrepreesentanterne opfordrer til, at skolens ambition er sa vidt muligt at danne eleverne til at vaere demokratiske -
bade som borgere i samfundet og pa en arbejdsplads.



DUF’s undersggelse af demokratisk selvtillid viser, at det, der foregar i samfundet, ikke nadvendigvis har de unge men-
neskers bevagenhed. Her kan vi maske pavirke, motivere til at sege indsigt og til engagement.

Der er stor forskel i rummelighed og i opfattelse af og tilgang til demokratisk selvtillid i de enkelte generationer.

At gennemga en faglig uddannelse giver i sig selv en abning til at interesse sig mere for demokratisk arbejde, og at
opna kompetencer giver selvtillid, herunder selvtillid til at give sin mening til kende (pa en made som andre kan bruge til
noget). Der kan ske en udvikling fra offer- til aktgr-rolle.

Det blev foreslaet, at elevrepraesentanterne praesenterer bestyrelsens drgftelser for EUDeleverne ved besgg rundt pa
uddannelserne.

Punkt 5: STUK’s bestyrelsesstrategi

ZBC har modtaget STUK's bestyrelsesstrategi for 2023-2025. Henvendelsen kom med nedenstaende mail:

Fra: Berne- og Undervisningsministeriet <massfors@notes.uvm.dk>
Sendt: 23. juni 2023 12:40
Til: ZBC <zbc@zbc.dk>

Emne: Styrelsen for Undervisning og Kvalitets (STUK) bestyrelsesstrategi 2023-2025.
Kaere bestyrelse

Vedlagt finder | Styrelsen for Undervisning og Kvalitets (STUK) bestyrelsesstrategi 2023-2025. Strategien kan | ogsa
finde og hente via dette link: www.uvm.dk

| STUK arbejder vi for at fremme kvalitetsudvikling pa uddannelser og understatte en effektiv og gkonomisk beeredygtig
institutionsdrift p4 Bgrne- og Undervisningsministeriets omrade. Som led i dette arbejde gnsker vi at styrke samarbej-
det og dialogen med jer og at skabe en gget understattelse af jeres arbejde. Med sparring fra bestyrelsesforeninger og
interessenter pa omradet har vi derfor udviklet STUK’s bestyrelsesstrategi 2023-2025.

Formalet med bestyrelsesstrategien er, at den kan udgere en strategisk ramme for jeres praksis. Den indeholder tre
pejlemeerker samt en reekke indsatser, som vi i STUK vil iveerkseette i Igbet af de kommende ar. | kan laese om bade
pejlemaerker og konkrete indsatser i selve strategien.

1. lgbet af efteraret vil vii STUK afholde online seminarer om bestyrelsesstrategien, ligesom den vil fylde pa
STUK'’s bestyrelseskonference d. 23 oktober. | vil efter sommerferien modtage seerskilte invitationer til bade
seminarer og bestyrelseskonference. Saet dog allerede nu kryds i kalenderen d. 23. oktober 2023.

Vi haber, | vil tage godt imod STUK’s bestyrelsesstrategi 2023-2025 og ser frem til et i fremtiden endnu teettere samar-
bejde!

Rigtig god lzese- og arbejdslyst.

(See attached file: Bestyrelsesstrategi for statsfinansierede, selvejende uddannelsesinstitutioner 2023-2025.pdf)
Med venlig hilsen

Direkter Julie EIm Vig Albertsen

Styrelsen for Undervisning og Kvalitet

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen dragfter STUK'’s bestyrelsesstrategi med szerligt fokus pa de tre pejlemeerker og i forlaengel-
se heraf beslutter, hvordan den skal integreres i ZBC’s strategiske arbejde..

Beslutning for Punkt 5: STUK’s bestyrelsesstrategi

Michael Kaas-Andersen opsummerede STUK'’s bestyrelsesstrategi, som handler om bestyrelsens samarbejde.

Med opbakning fra deltagerne konkluderede Lars Goldschmidt, at bestyrelsesstrategien ikke afviger det, ZBC’s besty-



relse ger i forvejen, herunder opmaerksomheden pa vores ansvar for samfundet omkring os.

Punkt 6: Godkendelse af klimaregnskab v/Ebbe Udengaard
Baredygtighed pa ZBC

Resumé

| januar 2020 blev ZBC optaget som UNESCO verdensmalsskole, og vi har siden haft verdensmalene som en priori-
teret, strategisk indsats. Som led i at vaere optaget som UNESCO verdensmalsskole udarbejdes en baeredygtigheds-
rapport for ZBC, der skal hjeelpe med at fa indsigt i skolens klimaaftryk, hvad angar el, vand, varme, kgrsel samt print.
Baeredygtighedsrapporten bidrager til FN’s verdensmal nr. 12: "Ansvarligt forbrug og produktion” og 13: "Klimaindsats”.

Sagsfremstilling

Baeredygtighedsrapporten viser udviklingen i forbruget af varme, el, vand, kgrsel og print i perioden 2018 — 2022. Her-
udover omregnes forbrugstallene til CO2-footprint, som er et udtryk for klimabelastningen.

Forbruget i 2020 og 2021 beerer preeg af, at skolen var underlagt nedlukninger pa grund af Covid19, og det er vaesent-
ligt at veere opmaerksom pa dette, nar tallene sammenholdes.

Samlet set er der et meget markant fald i ZBC’s CO2-footprint fra 3,1 mio. kg i 2018 til 0,7 mio. kg i 2022. Dette skyldes
primaert aftalen om CO2-neutral el, som er geeldende fra 2021. Denne aftale betyder, at CO2-belastningen falder fra
1,88 mio. kg i 2018 til 0 kg i 2021 og frem.

Over perioden falder CO2-belastningen fra varmeforbruget med ca. 50 procent. CO2-belastningen fra print falder med
28 procent i perioden, mens der kun er en reduktion pa 8 procent pa kersel.

Pa vand, karsel og print steg forbruget i 2022 i forhold til 2020 og 2021, hvor der var nedlukninger, sa det var forvente-
ligt.
| august 2023 er der lagt fijernvarme ind pa Handelsskolevej i Naestved til erstatning af naturgas.

Der arbejdes pa etablering af el-ladestandere pa alle lokationer pa ZBC. Dette projekt er dog afheengigt af en tilbage-
melding fra ministeriet.

Endelig er der flere initiativer i gang i forhold til fiernafleesning og energistyring, som kan blive grundlag for fremtidige
reduktioner i energiforbruget.

Frem mod udarbejdelsen af baeredygtighedsrapporten for 2023 arbejdes der pa at indarbejde indikatorer for arbejdet
med ESG (klima, social og governance) pa ZBC f.eks. sygefraveer, personaleomsaetning og lignende.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen godkender baeredygtighedsrapporten.

Beslutning for Punkt 6: Beslutning for Punkt 6: Godkendelse af klimaregnskab v/Ebbe Udengaard

Ebbe Udengaard gennemgik regnskabet og oplyste, at til neeste ar er hans ambition at fa det udbygget med mere ESG
samt nogle malsaetninger - dem ser bestyrelsen frem til.

Forbrug af varme og strem er faldende trods byggeri og udvidelser. Det skyldes bl.a. effektivisering og opsaetning af
solceller hvor muligt fx ifm renovering af ventilation i Naestved.

Vandforbruget er ogsa faldet bl.a. via nyt udstyr i slagteriet.

Kopi og print er faldende, og en del maskiner er taget ud af drift. Nogle eksamener kraever dog, at eleverne laeser tekst
pa papir, sa her er der stadig brug for print, ogsa til at gve feerdigheder.

Bade ansatte og elever kan opfordres til at se pa deres samlede klimaaftryk. Det er en af hensigterne med ver-
densmalsradene. Tilsvarende geelder for opfordringen til at keare sammen til og fra ZBC (NaboGo), som desveerre ikke
har veeret den store succes.

Klimaregnskabet blev godkendt..

Punkt 7: Principper for internationale aktiviteterindledning
Jf. juni-mgdets punkt 2: "Direktionen gennemarbejder principperne igen, sa ogsa aktiviteter formuleres som principper,



og samtidig tilfgjes en omfangsmalsaetning, herunder hvilke laeringsmal der opfyldes. En opdateret udgave bliver pree-
senteret for bestyrelsen ved neeste mgde.”

Det indstilles, at bestyrelsen drgfter udkastet til principper for internationale aktiviteter pa ZBC og i forlaengelse heraf
godkender principperne i deres endelige form

Beslutning for Punkt 7: Principper for internationale aktiviteter
Michael Kaas-Andersen orienterede om justerede principper.

Hvad angar fokus pa Afrika og Asien blev det kommenteret, at vi falger Udenrigsministeriets vejledninger til hvilke lan-
de, vi bar/ikke bgr operere i.

Principperne blev godkendt.

Punkt 8: Bemyndigelse til tinglysningssager

Bemyndigelse til underskrift af tinglysninger, servitutter mv.

Indledning
Ifelge ZBC'’s vedtaegter §16 tegnes institutionen af bestyrelsens formand og institutionens leder i forening eller en af
disse i forening med bestyrelsens naestformand.

I nogle driftsmaessige sammenhaenge kan det vaere hensigtsmaessigt at bemyndige direkteren til at tegne institutionen
alene.

ZBC har lgbende forskellige tinglysninger, servitutter, deklarationer og lignende, der skal underskrives af de tegnings-
berettigede. Dette ogséa selv om det ikke er pantstiftende dokumenter. Det vurderes at veere ungdvendigt, at begge
tegningsberettigede for bestyrelsen skal underskrive disse driftsmaessige dokumenter.

Sagsfremstilling

Det foreslas, at direktgr Michael Kaas-Andersen bemyndiges til at underskrive tinglysningsdokumenter, der omfatter
servitutter, deklarationer og lignende, der ikke er pantstiftende, alene. Det vurderes, at der er tale om driftsmaessige
dokumenter, hvorfor der ikke er behov for involvering af bestyrelsesformanden i behandlingen af dokumenterne. A£n-
dringen vil sikre en mere smidig arbejdsgang og fritage formanden for at involvere sig i den driftsmaessige behandling
af disse dokumenter.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen godkender, at direktgr Michael Kaas-Andersen bemyndiges til at underskrive tinglysnings-
dokumenter, der omfatter servitutter, deklarationer og lignende, der ikke er pantstiftende for ZBC, alene.

Beslutning for Punkt 8: Bemyndigelse til tinglysningssager

Bestyrelsen godkendte, at direkter Michael Kaas-Andersen bemyndiges til at underskrive tinglysningsdokumenter - der
omfatter servitutter, deklarationer og lignende, der ikke er pantstiftende for ZBC - alene, dvs. uden at formand/naestfor-
meend skal medunderskrive.

Punkt 9: Opfelgning pa arsmedet d. 20. september v/direktionen

Det indstilles, at bestyrelsen drgfter afviklingen af arsmgdet med de lokale uddannelsesudvalg og advisory board i
sidste uge og beslutter formen for naeste ars mgde.

Beslutning for Punkt 9: Opfalgning pa arsmadet d. 20. september v/direktionen

Mgdet blev oplevet som det bedste arsmade, vi endnu har haft, med relevant indhold og gode snakke, ogsa med delta-
gere, man ikke kendte.

Desveerre var deltagelsen ikke sa stor.

Der blev opfordret til at give endnu mere tid til gruppedrgftelser og networking (det sidste kan bl.a. ske i pauser og ved



spisning).
At der var lagt vaegt pa samfundsmeessige tendenser, var en succes.

Bestyrelsen haber, at vi kan gere det lige s godt naeste gang..

Punkt 10: Godkendelse af investeringsrammer v/Ebbe Udengaard

Investeringsrammer august 2023

Indledning
Indberetning af investeringsrammer skal som tidligere ar indberettes i marts og august.

Derudover kan der i forbindelse med en indberetning blive anmodet om en genovervejelse, safremt UVM’s samlede
ramme pa 1.268,2 mio. kr. overskrides (beskrevet i brev af 27. juni 2023), og/eller den enkelte skoles tekniske investe-
ringsramme overskrides. Ministeriet abner dog mulighed for at sege om at anvende mere end vores tekniske ramme

i 2023, da de gnsker at nedbringe 2024- investeringsniveauet. ZBC har en teknisk investeringsramme i 2023 pa 88,1
mio. kr.

Indberetningen august 2023 har 2 felter. Det ene felt er "Seneste indberetning (marts 2023)”. Det andet felt er den nye
indberetning "August 2023”, som bygger pa det bestyrelsesgodkendte budget 2023 med estimater frem til 2027 og de
estimater, der pa nuvaerende tidspunkt foreligger omkring gennemfgrelse af projekterne i 2023.

Indberetningen har veeret forelagt formanden, som har godkendt indsendelsen. ZBC har derfor indberettet pr. 20.
august 2023, som er den af ministeriet udmeldte frist.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen

« drafter og godkender investeringsrammerne ud fra
o at det ikke drejer sig om en drgftelse af de enkelte projekters stagrrelse og prioritering men om investeringsram
mens sterrelse, hvor den aktuelle indmelding ligger 7 mio. kr. under den tekniske investeringsramme for ZBC

Sagsfremstilling
Indberetning august — budget 2023 og estimater for 2027

Indberetningen i august 2023 med budget 2023, opdaterede estimater efter 1. halvar og estimater frem til 2027 bygger
pa det bestyrelsesgodkendte budget for 2023 samt de estimater, der er foretaget i forbindelse med budgetopfalgningen
efter 2. kvartal 2023.

Det bestyrelsesgodkendte budget 2023 er i indberetningen for august 2023 oversat til en raekke projekter og kategorier,
som ministeriet anmoder om.

Ministeriet beder saledes om kategorisering i investeringstyper som afsluttet, under planleegning, igangsat osv. for at
kunne fglge, hvor langt de enkelte investringer er.

Godkendelsen af skemaet med indmelding i forhold til investeringsrammerne til ministeriet er ikke en egentlig priorite-
ring, da denne er sket i bestyrelsens godkendelse af ZBC’s budget, og indmeldingen af investeringsrammerne alene er
et produkt af investeringsbudgettet.

Investeringsrammen er saledes et udtryk for den forventning, vi har til aret 2023 pa nuvaerende tidspunkt inden for
rammen af det godkendte budget 2023. Denne statiske investeringsramme skal vi forsgge at holde i et meget turbulent
og udfordringsfyldt marked med leveranceproblemer, lange leveringstider, stigende priser etc. Samtidig er radgivning i
forbindelse med bygge- og ombygningsprojekter ligeledes blevet meget omfattende, idet vi ved flere bygge- og om-
bygningsprojekter skal have tilknyttet certificerede brandradgivere, som der kan vaere op til 3 maneders ventetid p3,
ligesom der ogsa er kommet krav om, at der ved statiske beregninger pa bygninger udover vores egen radgiver i visse
tilfeelde ogsa skal tilknyttes certificerede ingenigrer, som skal efterregne vores radgivers beregninger. Disse ingenigrer
er der ogsa ventetid pa. Alt dette er med til at fordyre projekterne samt forsinke projekterne.

Investeringsramme 2024
Regeringens finanslovsforslag for 2024 indeholder en investeringsramme pa 1.425,5 mio. kr. pa Bgrne- og Undervis-
ningsministeriets omrade. Der svar til en stigning pa 12,4 procent.
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Konklusion/resume
Investeringsrammerne indberettes 2 gange arligt og er et styringsredskab for ministeriet i forhold til ministeriets samle-
de investeringsramme pa 1.268,2 mio. kr. Investeringsrammerne er ikke et styringsredskab for ZBC.

Indberetningen af investeringsrammer august 2023 er et resultat dels af realiserede og bogfarte investeringer i forste
halvar 2023, og dels af det bestyrelsesgodkendte budget

2023 med estimater frem til 2027.

Investeringsrammerne ligger indenfor det godkendte budget 2023, som i investeringsrammer er henfgrt til projekter og
kategorier m.m. jf. ministeriets krav. Starre projekter vil som hidtil blive behandlet seerskilt af bestyrelsen inden igang-
saetning.

Forbruget pa investeringsrammerne er blevet madt med flere udfordringer i 2023 i form af leveranceproblemer, leve-
ringstider, stigende priser, krav om certificeret radgivning m.m., som har betydet at investeringsrammerne ikke kan nas
benyttet fuldt ud i 2023.

Beslutning for Punkt 10: Godkendelse af investeringsrammer v/Ebbe Udengaard

Investeringsrammerne blev drgftet og godkendt..

Punkt 11: Tilsyn med bestyrelsesuddannelseskravet pa institutioner for erhvervsrettet ud-
dannelse

Det indstilles, at bestyrelsen drgfter nedenstaende henvendelse fra ministeriet.

Fra: UVM - Henvendelser <Henvendelser@stukuvm.dk>

Sendt: 18. september 2023 11:36

Til: ZBC <zbc@zbc.dk>; 'skivecollege@skivecollege.dk’
<skivecollege@skivecollege.dk>; 360-infopost <info@college360.dk>;
mail@herningsholm.dk; sosuh@sosuh.dk; aarhustech aarhustech (Ex)
<mail@aarhustech.dk>; Unord-info <info@unord.dk>; mercantec mercantec (Ex)

<mercantec@mercantec.dk>; AABC <aabc@aabc.dk>; eucnvs@eucnvs.dk

Emne: Orientering om tilsynet med bestyrelsesuddannelseskravet pa institutioner for erhvervsrettet uddannelse

Til bestyrelsen pa institutionen

Styrelsen for Undervisning og Kvalitet gennemfgrer i dette efterar et undersggende tilsyn med bestyrelsesuddannelses-
kravet pa institutioner for erhvervsrettet uddannelse.

1. Om tilsynet
Tilsynet fremgar af afsnit 9.7 i Tilsynsplan 2023, og tilsynet vil omfatte alle institutioner omfattet af lov om institutioner
for erhvervsrettet uddannelse.

Tilsynet vil blive gennemfert ved, at bestyrelsen pa hver institution skal udfylde et spargeskema, som indeholder
spergsmal i falgende tre kategorier:

1. Baggrundsspgrgsmal:
Spgrgsmalene har til formal at afdaekke bestyrelsens sammensaetning.

1. Gennemfgrelse af bestyrelsesuddannelse — udefrakommende medlemmer:
Spergsmalene har til formal at afdaekke, hvor mange af bestyrelsens udefrakommende medlemmer, der har
gennemfgrt en bestyrelsesuddannelse, hvilken uddannelse der er gennemfert, samt, hvis relevant, hvilke kom-
petencer bestyrelsen har lagt til grund som begrundelse for undtagelse fra kravet om bestyrelsesuddannelse.

1. Gennemforelse af bestyrelsesuddannelse — medarbejder- og elevrepraesentanter:
Spergsmalene har til formal at afdeekke, i hvilket omfang medarbejder- og elevrepraesentanterne har taget imod
tilbuddet om at gennemfare en bestyrelsesuddannelse, og hvilken bestyrelsesuddannelse der i givet fald er eller
planleegges gennemfart.

2. Tidsramme for tilsynets gennemforelse
Styrelsen forventer at udsende spgrgeskemaet i uge 39-40 med frist ultimo uge 44 for bestyrelsens besvarelse af



1

spgrgeskemaet.

Styrelsen er dog opmaerksom pa, at flere bestyrelser afholder bestyrelsesmade i de kommende uger, og styrelsen
sender derfor allerede nu information om tilsynet, sa bestyrelsen har mulighed for at forberede besvarelsen pa dette
bestyrelsesmade.

Bestyrelsen skal séledes foretage én samlet besvarelse af spargeskemaet, idet selve indtastningen i spgrgeskemaet
kan foretages af et enkelt bestyrelsesmedlem eller institutionens direkter i funktion af sekretaer for bestyrelsen i for-
leengelse af bestyrelsens samlede draftelse af besvarelsen.

3. Forberedelse af besvarelse af spergeskemaet
Bestyrelsen kan med fordel forberede besvarelse af spgrgsmal med fglgende fokus:

1. Bestyrelsesmedlemmer, der har gennemfgrt bestyrelsesuddannelse/-kursus p nuvaerende tidspunkt:
* Hvilken bestyrelsesuddannelse/-kursus har de udefrakommende bestyrelsesmedlemmer samt medarbejder- og
elevrepraesentanter gennemfart?

2. Bestyrelsesmedlemmer, der ikke har gennemfart bestyrelsesuddannelse/-kursus pa nuveerende tidspunkit:
* Hvornar er det planlagt, at de skal gennemfgre en bestyrelsesuddannelse, og hvilken bestyrelsesuddannelse
skal de gennemfare?
* Hvad er arsagen til, at bestyrelsesuddannelse ikke er gennemfart inden for de farste 12 maneder af funktions-
perioden?
* Hvis bestyrelsen har vurderet, at et eller flere udefrakommende medlemmer allerede besidder kompetencer
tilsvarende de kompetencer, som bestyrelsesopgaven forudsaetter, og den/de pagaeldende derfor ikke har skulle
gennemfgre en bestyrelsesuddannelse, bedes bestyrelsen redeggre for disse kompetencer.

4. Webinar om spgrgeskemaet
Styrelsen afholder et webinar onsdag den 4. oktober 2023 kl. 10.00-10.45, hvor styrelsen giver en introduktion til
spagrgeskemaet.

Webinaret er alene et tilbud og ikke obligatorisk, og bestyrelsen kan deltage ved et eller flere bestyrelsesmedlemmer
eller ved institutionens direktar i funktion af sekretaer for bestyrelsen.

Tilmelding kan ske senest den 29. september 2023 ved en e-mail til henvendelser@stukuvm.dk med angivelse af
navn, funktion, og e-mailadresse pa hver deltager.

Safremt ovenstaende giver anledning til spargsmal, er | velkommen til at kontakte styrelsen ved e-mail til henvendel-
ser@stukuvm.dk.

Med venlig hilsen
Katrine Bay Stellini
Chefkonsulent

Bgrne- og Undervisningsministeriet
Styrelsen for Undervisning og Kvalitet
Center for Institutionsdrift og Tilsyn

Teglholmsgade 1
2450 Kbh SV

TIf.: +45 33 92 50 00

E-mail: henvendelser@stukuvm.dk

Beslutning for Punkt 11: Tilsyn med bestyrelsesuddannelseskravet pa institutioner for erhvervsrettet
uddannelse

Michael Kaas-Andersen meddelte, at der er tale om et undersggende tilsyn, hvor der spagrges ind til udvalgte skoler.
Vi skal samlet besvare et spgrgeskema, vi har modtaget.

En runde blandt deltagerne viste falgende:

» Henrik Tonnesen er tilmeldt DEG’s kursus her i efteraret og har i gvrigt mange ars erfaring med bestyrelsesarbejde.

» Jakob Horn Mgller har gennemfart GL-kurser malrettet bestyrelsesarbejdet.

« Lissi Lund og Lars Jess Hansen har ikke gennemfgrt formelle bestyrelseskurser, men har mange ars erfaring med
bestyrelsesarbejde.

» Michael Rosenberg og Tomas Breddam har ligeledes mange ars erfaring med bestyrelsesarbejde og har taget kur-
ser.
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» Kenneth Fredensborg Lind har gennemfert KU’s linjekursus.
 Lars Goldschmidt har gennemfart korte kurser og har mange ars erfaring med bestyrelsesarbejde.

En mail sendes til medlemmer, der ikke var til stede - svar gnskes inden efterarsferien.

Punkt 12: Godkendelse af opdateret vedtzaegt pa basis af tilsyn

Det indstilles, at bestyrelsen godkender og underskriver opdateret vedteegt pa baggrund af nedenstdende henvendelse
fra ministeriet.

Fra: STUK Vedtaegter <vedtaegter@stukuvm.dk>

Sendt: 20. september 2023 10:02

Til: ZBC <zbc@zbc.dk>

Emne: ZBC - Zealand Business College - Tilsyn med vedteegt

Til institutionens bestyrelsesformand og institutionens leder

Styrelsen for Undervisning og Kvalitet har som led i sit tilsyn med undervisningsinstitutioners vedtaegter gennemgaet
vedteegten for ZBC - Zealand Business College. Gennemgangen er sket pa baggrund af falgende retsforskrift:

» Bekendtgarelse nr. 749 af 29. juni 2012 om standardvedtaegt for institutioner for erhvervsrettet uddannelse.

Link til bekendtgerelsen og vejledning hertil findes pa vores hjemmeside: Vedtaegter for institutioner for erhvervsrettede
uddannelser | Bgrne— og Undervisningsministeriet (uvm.dk)

Det fremgar af bekendtgerelsen og vejledningen, at standardvedtaegten ikke kan fraviges.
Styrelsen har fglgende indholdsmaessige bemaerkninger til vedtaegten:

* | vedtaegtens § 5, stk. 2, star: "De udefrakommende medlemmer udpeges i deres personlige egenskab og skal
tilsammen have erfaring med uddannelsernes drift og udvikling, kvalitetssikring, ledelse, organisation, politiske
processer, jura, digitalisering, erhvervsudvikling og innovation samt skonomi, herunder vurdering af budgetter og
regnskaber.”

Da standardvedtaegten er obligatorisk og ikke kan fraviges skal standardvedtaegtens § 5, stk. 2, indsaettes i stedet: "De
udefrakommende medlemmer udpeges i deres personlige egenskab og skal tilsammen have erfaring med uddannel-
sesudvikling, kvalitetssikring, ledelse, organisation og ekonomi, herunder vurdering af budgetter og regnskaber samt
uddannelseskvalitet.”

* | vedteegtens § 12, stk. 5, star: "Bestyrelsens beslutninger optages i et referat, der godkendes elektronisk af samt-
lige bestyrelsesmedlemmer. Et bestyrelsesmedlem, der ikke er enig i bestyrelsens beslutning, har ret til at fa sin
mening fort til referat.”

Da standardvedtaegten er obligatorisk og ikke kan fraviges skal standardvedtaegtens § 12, stk. 5, indsaettes i stedet:
"Bestyrelsens beslutninger optages i et referat, der underskrives af samtlige bestyrelsesmedlemmer. Et bestyrelses-
medlem, der ikke er enig i bestyrelsens beslutning, har ret til at fa sin mening fart til referat.” Styrelsen ger opmaerksom
pa, at dette ikke har betydning for, om underskriften sker elektronisk.

« | vedteegtens § 20, stk. 1, star: "Denne vedtzegt traeder i kraft ved godkendelse af Undervisningsministeriet samt
ved offentliggarelse pa institutionens hjemmeside den 30. juni 2017.”

Styrelsen ger opmaerksom pa, at denne bestemmelse ikke stemmer overens med, at vedteegten er eendret som angivet
i § 20, stk. 2. Bestemmelsen skal tilrettes sa den stemmer overens med gaeldende vedtaegt. Institutionen skal vaere op-
maerksom pa, at vedtaegtens § 20 skal indeholde en bestemmelse om, at den siddende bestyrelse fortsaetter dog indtil
udlgbet af funktionsperioden, som det er angivet i standardvedtaegten.

« Styrelsen ger endvidere opmaerksom pa, at ministeren betegnes bgrne- og undervisningsministeren og ministeriet
betegnes Bgrne- og Undervisningsministeriet. Dette anbefales konsekvensrettet i vedtaegten.

Ovennaevnte justeringer bedes bragt i orden senest i god tid forud for naestkommende funktionsperiode.

Styrelsen har desuden fglgende kommentarer til offentliggerelseskravet:
Bekendtggrelsens § 10 er affattet saledes:

"Offentliggerelse af vedtaegten m.v.
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§ 10. Institutionens vedtaegt skal offentligggres pa institutionens hjemmeside pa internettet sammen med datoerne for
bestyrelsens vedtagelse, bgrne- og undervisningsministerens godkendelse, jf. § 8, stk. 1, og for offentligggrelsen af

vedteegten pa hjemmesiden. Vedtaegten kan tidligst treede i kraft ved offentliggarelsen pa hjemmesiden, jf. lovens § 2,
stk. 6. Navnene pa bestyrelsens medlemmer skal tillige offentligggres pa hjemmesiden.

Stk. 2. Informationerne skal veere lettilgaengelige, jf. lovens § 33.”
Styrelsen har ved gennemgangen fundet, at offentliggarelseskravet ikke er opfyldt efter gaeldende bestemmelser.

Det fremgar ikke tydeligt, hvilken dato bestyrelsen har godkendt den geeldende vedtsegt ligesom datoen for offentligge-
relsen af geeldende vedtaegt ikke fremgar. Datoen for, hvornar ministeriet senest har godkendt vedtaegten fremgar ikke,
men den tidligere vedtaegts offentliggerelses dato findes i § 20, stk.

Styrelsen anbefaler offentliggerelseskravet opfyldes ved, at ZBC - Zealand Business College pafgrer:

« datoen for bestyrelsens vedtagelse af geeldende vedtaegt,

« datoen for offentliggarelse af gaeldende vedtaegt,

« datoen for ministeriets seneste godkendelse af vedteegten. Datoerne kan pafares enten ved linket til vedteegten eller
i toppen/bunden af vedtaegten.

Styrelsen skal anmode om, at ZBC - Zealand Business College snarest og senest 5. oktober 2023 bringer offentlig-
gerelseskravet i orden. Institutionen bedes venligst give styrelsen besked pa vedtaegter@stukuvm.dk, nar de anferte
ndringer er tilgaengelig pa institutionens hjemmeside.

Med venlig hilsen
Dorthe Seidenfaden Ingvorsen
Ekspeditionssekretaer

Bgrne- og Undervisningsministeriet
Styrelsen for Undervisning og Kvalitet
Center for Institutionsdrift og Tilsyn
Teglholmsgade 1

2450 Kgbenhavn SV

TIf.: +45 33 92 50 00

Direkte tIf.: +45 33 92 52 16
E-mail: vedtaegter@stukuvm.dk

Beslutning for Punkt 12: Godkendelse af opdateret vedtaegt pa basis af tilsyn
Opdateringerne blev gennemgaet og godkendt.

Punkt 13: Orientering om budgetopfelgning pr. 30.06.2023 v/Ebbe Udengaard

Indledning

Budgetopfalgningen er udarbejdet pa baggrund af de realiserede regnskabstal pr. 30-06-2023 og vurdering af forvent-
ningen til arets resultat. P4 baggrund af input fra og dialog med alle omrader er der udarbejdet et estimat over skolens
forventede arsresultat pa resultat pa +1,5 mio. kr.

Indstilling
Det indstilles, at budgetopfalgningen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Resultatet ved udgangen af 2. kvartal er et overskud pa 12,6 mio. kr. i forhold til et budgetteret overskud pa 2,9 mio. kr.
Afvigelsen skyldes, at omsaetningen stiger med 4,2 mio. kr. som fglge af et @get antal af arselever pa i alt 42. Lenninger
er ved 2. kvartal 1,7 mio. kr. mindre end budget, mens driftsomkostninger ligeledes er 4,5 mio. kr. mindre. De finansielle
poster stiger med 2,2 mio. kr., og afskrivninger er 1,4 mio. kr. mindre end budget.
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Budgetopfalgningen viser samlet et overskud for aret pa 1,5 mio. kr., hvilket er en en forbedring af resultatet i forhold til

budgettet pa 4,9 mio. kr.

Resultatopgorelse:
Mio. kr.

Omseaetning

Lgnninger

@vrige omkostninger

Resultat fgr afskrivninger og renter
Afskrivninger

Resultat for renter

Finansielle poster

Periodens resultat

Arselever

2. kvartal

Budget
369,6
-258,0 -
-90,8
20,8
-14,0
6,8

-3,8

3,0

3.160

2. kvartal
Realiseret

373,9
256,3
-86,4
31,2
-12,6
18,6
-6,0
12,6

3.202

2, kvartal
Afvigelse

4,2
1,7
4,5

10,4
1,4

1,8

2,2
97

42

2023 2023 2023
Budget Estimat Afvigelse
742,6 749,7 7.1
-517,4 -517,8 -0,4
-190,4 -190,7 -0,3
34,9 41,2 6,4
-28,0 -26,6 1,4
6,8 14,6 7,85
-10,2 -13,0 -2,8
-3,4 1,5 4,9
6.181 6.219 38

For hele aret forventes en samlet fremgang pa 38 arselever, hvilket er 86 arselever lavere end ved seneste budget-
opfelgning. Det lavere optag af grundforlgbselever i august kan forventes at pavirke budgettet for 2024 med en lavere
omseetning og dermed et lavere resultat.

De enkelte omrader:

Mio. kr. 2022 2023 2023 Afvigelse
Realiseret Budget Estimat Q2 ESTQ2-BUD23
EUD 31,4 41,23 9,9 -1,4
EUD Vejledningen -11,4 -12,5 -11,8 0,7
SOSU-uddannelserne 43,7 47,2 49,8 2,6
Gymnasieuddannelserne 16,6 19,6 18,4 -1,2
Kursus og efteruddannelse -2,2 8,6 2,8 -5,8
Ledelsessekretariatet -12,0 -12,5 -11,0 1,5
Ressourceomradet 5,0 -12,9 -6,5 6,4
Feelles puljer -66,8 -67,2 -65,5 1,6
Tvaergaende ZBC -14,6 - 14,9 -14,6 0,3
| alt - 10,4 -3,4 -1,5 4,9

P& EUD forventes et fald pa 14 arselever for hele aret. Arsagen er nettoeffekt af en stigning pa AMUaktiviteten og 10.
klasse og et fald pa bade grundforlab og hovedforlgb. | forhold til seneste budgetopfalgning er der tale om et estimat,

der er 16 arselever lavere.

Pa SOSU forventes en fremgang pa 102 arselever, hvilket er 42 arselever lavere end ved seneste opfelgning.

Gymnasierne estimerer 24 arselever mindre end budgetteret, hvilket er 8 arselever lavere end ved seneste budget-
opfelgning. Der er en fremgang pa 20 arselever i Naestved, en fremgang pa 8 i Ringsted men en tilbagegang pa 41 i
Slagelse og en tilbagegang pa 12 arselever i Vordingborg.

Kurser og efteruddannelse forventer en tilbagegang pa 26 arselever, hvilket er 20 arselever faerre i forhold til opfalgnin-
gen efter 1. kvartal. Herudover er forventningerne til omsaetningen korrigeret ned, sa der forventes en omsaetning i 2.

halvar, der svarer til 1. halvar.

Ledelsessekretariatet har en fremgang, som primeert skyldes @gede indtaegter i international afdeling og indteegter fra

eksternt finansierede projekter.

Ressourceomradet forventer et mindre omkostningsforbrug pa 6,5 mio. kr. Den primeere arsag er lavere omkostninger

til el og varme.

Pa fzelles puljer afviger de finansielle poster med en stigning pa 2,8 mio. kr., som primaert skyldes hgjere renteomkost-
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ninger pa grund af det hgje renteniveau. Afskrivningerne er 1,4 mio. kr. mindre end budgetteret som konsekvens af det
lavere investeringsniveau i 2022 og 2023. Der er mindre omkostningsforbrug som fglge af tilbagebetalinger vedr. choko-
ladeafgiftssagen, og treekket pa den afsatte pulje til Ignreguleringer i forhold til den overenskomstmaessige regulerings-
ordning blev lavere end budgetteret.

Beslutning for Punkt 13: Orientering om budgetopfalgning pr. 30.06.2023 v/Ebbe Udengaard

Ebbe Udengaard orienterede med udgangspunkt i sagsfremstilling og bilag.
Orienteringen blev taget til efterretning.

Lars Goldschmidt oplyste, at der vil ske opfelgning pa investeringsrammerne fra styrelsens side, da der ser ud til at
blive overbudgetteret. Til det svarede Ebbe, at fx byggeprojekter er blevet meget langstrakte pga krav om mange certifi-
cerede radgiveres godkendelser, hvilket gar budgetteringen vanskelig.

Punkt 14: Finanslovsforslag 2024 v/[Ebbe Udengaard
Forslag til finanslov 2024 (FFL24)

Indledning

Regeringen har 31. august 2023 fremsat forslag til finanslov 2024. Finanslovsforslaget indeholder et bevillingslaft pa
100 mio. kr. til erhvervsskolerne, og der er afsat 200 mio. kr. til permanentgarelse af den midlertidige kvalitetsudvik-
lingspulje.

Indstilling
Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling - Hovedkonklusioner
Regeringen praesenterede d. 15. august et udspil med investeringer i erhvervsuddannelserne.

Regeringens udspil indeholder et markant gkonomisk lgft med 500 mio. kr. arligt fra 2025, som vokser til 700 mio. kr. ar-
ligt fra 2030. | finanslovsforslaget er der afsat 311 mio. kr. i 2024, hvoraf 209 mio. kr. bruges til en permanentggrelse af
kvalitetsudviklingspuljen, der ellers stod til at bortfalde ved udgangen af 2023. Kvalitetspuljen til erhvervsuddannelserne
foreslas udmentet som hidtil i 2024 til udbydere af erhvervsuddannelser efter andel af samlede tilskud til erhvervsud-
dannelserne.

Derudover er der i finanslovsforslaget foreslaet en harmonisering af deltagerbetalingsniveauer pa AMU, hvilket betyder,
at der fremadrettet kun vil vaere én deltagerbetaling ud over ingen/fuld deltagerbetaling. Harmoniseringen af deltager-
betalingsniveauerne vil betyde, at der for IT-fag, sprogfag, almene fag, organisatoriske fag, samt teknisk-faglige og
merkantile fag vil veere en deltagerbetaling pa 1.040 kr. pr. uge.

Forslaget indebeerer ogsa en bevilling pa 7 mio. kr. arligt i 2024 og 2025 til en ny 2-aarig forsggsrunde med EUD 8/9,
hvor unge i udskolingen far mulighed for at tage udvalgte valgfag pa en erhvervsuddannelse.

Andringer af takster (pris- og lenreguleringer)

Taksterne er opskrevet med 4,4 procent sammensat af en forventet stigning i det generelle pris- og lgnindeks pa 3,8
pct. og en niveaukorrektion pa 0,6 procent. Pris- og lenfremskrivningen bestar af to elementer: Niveaukorrektion som
folge af nye skan over udviklingen fra 2022 til 2023 og et skgn over udviklingen fra 2023 til 2024.

Bygningstaxametrene er opskrevet med 12,4 procent sammensat af en forventet stigning i anlaegsindekset pa 3,8 pro-
cent og en niveaukorrektion pa 8,6 procent 1. september 2023.

Det er p.t. sveert at vurdere, om takstforhgjelserne i 2024 er tilstreekkelige, idet en vurdering heraf afheenger af det kom-
mende ars resultat af overenskomstforhandlingerne og inflationsudviklingen.

Diverse grundtilskud er ikke omfattet af pl-regulering. Manglende pl-regulering af grundtilskuddene er reelt en besparel-
se, da priserne i samfundet stiger.

Der er igen indlagt besparelser pa feellesudgiftstaksterne pa grund af statens indk@bsprogram:
» Erhvervsuddannelserne: 0,2 pct.

» Erhvervsgymnasiale uddannelser: 0,3 pct.
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» Erhvervsrettet voksen- og efteruddannelse: 0,1 pct.

Reduktion af feellesudgiftstaksterne for EUX er endnu ikke oplyst fra ministeriet. Men det ma forventes, at der kommer
en tilsvarende reduktion af feellesudgiftstaksterne som pa det gvrige EUD.

Faerdiggerelsestaxameteret pa grundforlgbet er nu, som planlagt, fuldt afskaffet i finanslovforslaget, og puljerne med
tilskud for aftaler indgaet under grundforlgbet er forhgjet svarende til provenuet fra afskaffelsen.

Pa finansloven for 2023 blev der finansieret aendringer pa erhvervsuddannelserne via en reduktion af undervisningstak-
sterne pa ungdomsuddannelser. Pa finanslovsforslaget for 2024 udger reduktionen 0,1 pct. pa undervisningstaksterne
pa ungdomsuddannelserne.

VEU

Pa VEU-omradet indeholder finanslovsforslaget bortfald af midlertidigt forhgjede AMU- takster og kvalitetsudviklings-
puljen til AMU. Taksterne pa AMU er derfor 7,6 procent lavere i FFL24 end de geeldende takster for 2023. Der er dog
indgaet en ny trepartsaftale den 11. september 2023, hvor bade takstforhgjelserne og kvalitetspuljen permanentggres.
Der forventes derfor takster pa niveau med 2023-taksterne i den endelige finanslov. Skolen har endnu ikke modtaget
taksterne, og det er uvist, om der tillzegges pl-fremskrivning svarende til de gvrige taksfremskrivninger.

Bortfald af en reekke szertilskud

| finanslovsforslaget for 2024 er en raekke hidtidige saertilskud bortfaldet. Dette drejer sig om seertilskud til erhvervs-
gymnasiale uddannelser, som i 2023 var pa 2,1 mio. kr., seertilskud til almengymnasiale uddannelser, som i 2023
udgjorde 22,5 mio. kr. samt et seertilskud til offentlige udbydere af AMU pa 10 mio. kr. i 2023.

Klimaerhvervsskoler

Der er pa finanslovsforslaget for 2024 afsat en reserve pa 104,4 mio. kr. arligt i 2024-2027 til etablering af klimaer-
hvervsskoler, ligesom der var afsat 100 mio. kr. pa finansloven for 2023. Der mangler stadig en politisk udmelding om,
hvordan midlerne pataenkes udmeantet, herunder hvordan midlerne (eventuelt) fordeles mellem erhvervsskolerne.

Reserve til FGU mv.
Som felge af Aftale om lgft af FGU, VEU samt af ungdomsuddannelser i udkantsomrader er der pa FFL24 afsat 193,1
mio. kr. i 2024 og 172,3 mio. kr. rligt i 2025 og frem til et laft af FGU, VEU og ungdomsuddannelser i udkantsomrader.

Beslutning for Punkt 14: Finanslovsforslag 2024 v/Ebbe Udengaard

Ebbe Udengaard gennemgik sagsfremstillingen, som blev taget til efterretning.

Punkt 15: Benchmark pa skonominggletal v/Ebbe Udengaard
Benchmarking af regnskabsdata 2022 og 2021

Indledning

| lighed med sidste ar er der opstillet en sammenligning/benchmarking af ZBC'’s regnskabsdata i forhold til andre
store skoler. | forhold til at gennemfare denne benchmarking skal det naevnes, at det er vanskeligt at finde skoler, hvor
sammenligningen kan foretages en til en. Dette skyldes ZBC’s stagrrelse og kompleksitet i forhold til de andre skoler i
sektoren.

Indstilling
Det indstilles, at benchmarkingen af regnskabsdata tages til efterretning.

Sagsfremstilling
| udveelgelsen af nggletal tager benchmarkingen udgangspunkt i de nggletal, som STUK anvender i det gkonomisk-ad-
ministrative tilsyn. Det vil sige de finansielle indikatorer:

+ Likviditetsgrad (et mal for betalingsevne)
» Soliditetsgrad (hvor stor en del af aktiverne er egenfinansieret)

» Aktivitetsudvikling (procentvis udvikling af antallet af arselever i forhold til foregadende regnskabsar)
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» Belaningsgrad i eiendomme (finansieringsgrad)
| tilleeg hertil indgar en reekke andre nggletal, som kan afleeses af de offentliggjorte regnskabstal.
Det er lige som sidste ar valgt at sammenligne med fglgende skoler: TEC, NEXT, U/NORD og SDE.

Herudover kan de enkelte skolers nggletal vaere afvigende som felge af forskelle i konteringspraksis mv.

2022 ZBC TEC NEXT U/NORD SDE
Likviditetsgrad 54 77 79 51 31
Soliditetsgrad 43 24 48 24 50
Aktivitetsudvikling i procent -7 -7 -3 -7 -5
Finansieringsgrad 41 70 43 60 35
2021 ZBC TEC NEXT U/NORD SDE
Likviditetsgrad 82 117 67 884 1
Soliditetsgrad 40 20 41 27 46
Aktivitetsudvikling 2 0 0 -3 0
Finansieringsgrad 47 79 49 59 39

Likviditetsgraden pa ZBC ligger 28 procentpoint lavere end ar 2021. Den negative udvikling skyldes, at omsaetningsak-
tiverne, herunder de likvide beholdninger, falder fra 2021 til 2022 som fglge af hgj investeringsaktivitet. P4 samme tid er
ZBC’s kortfristede geeldsforpligtelser faldet sammenlignet med 2021. Der ses tilsvarende et fald i likviditetsgraden pa de
gvrige skoler bortset fra NEXT, hvor der er en mindre likviditetsopbygning.

Soliditetsgraden pa ZBC stiger med 3 procentpoint fra ar 2021 til 2022 som fglge af en lavere balancesum og hgjere
egenkapital. Egenkapitalen stiger, da der i 2022 har vaeret en positiv regulering pa skolens OTC-forretninger (finansielle
instrumenter) pa grund af stigende markedsrenter. P& de gvrige skoler ses der ogsa en gget soliditetsgrad bortset fra
pa U/NORD, hvor den falder med 3 procentpoint.

ZBC'’s finansieringsgrad falder med 6 procentpoint fra &r 2021 til 2022. Den positive udvikling skyldes, at skolens
langfristede geeldsforpligtelser falder forholdsmaessigt mere end de materielle anlaegsaktiver stiger. De langfristede
geeldsforpligtelser falder med 38,5 mio. som falge af arets afdrag pa prioritetsgeeld samt regulering af skolens skyldige
OTC-forretninger (finansielle instrumenter). En del af billedet skyldes udskudt lantagning til investeringerne, og at der er
trukket pa likviditeten i stedet. Pa de gvrige skoler bortset fra U NORD er der ligeledes et fald i finansieringsgraden. U/
NORD har en mindre stigning.

Det vurderes, at ZBC ligger fornuftigt i nggletallene, og der er en teet sammenhaeng mellem den faldende likviditetsgrad
og den faldende finansieringsgrad. Arsagen er et hgjt investeringsniveau i 2022, hvor der er finansieret ved traek pa
kassebeholdningen, og lantagningen er udskudt for at minimere renteomkostningerne.

P4 alle skolerne ses en negativ aktivitetsudvikling p4 mellem 3 og 7 procent, og ZBC hgrer til den del af sammenlig-
ningsgruppen, der har haft den sterste tilbagegang i 2022. 1 2021 var ZBC den eneste af skolerne med fremgang i
aktivitetsudviklingen.

@vrige nggletal

| dette afsnit sammenholdes nggletal vedr. arselever, arsvaerk og lanomkostninger. | forhold til antal arsvaerk og lgnom-
kostninger skal man veere opmaerksom pa, at sammenligningerne kan veere "forurenede” ved, at nogle skoler kan have
outsourcet visse funktioner, hvilket giver lavere Ianomkostninger og feerre arsveerk, end hvis opgaverne Igses "inhouse”.
Der er ikke foretaget analyse af disse evt. forskelle mellem skolerne i denne benchmarking.
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2022 ZBC TEC NEXT | UINORD SDE
Arselever 6.094 4.322 6.376 4.503 4.541
Gymnasieuddannelser i forhold til EUD 0,5 0,5 1,2 1,3 0,3
Antal arsveerk 1.032 710 838 644 760
Arsvaerk pr. 100 arselever 17 16 13 15 18
Undervisningsarsveerk pr. 100 arselever 13 13 11 10 13
Andel i procent pa sociale vilkar 3 2 2 3 3
Ledelse og administration pr. 100 arselever 2 2 2 2 3
Lgnomkostninger vedr. undervisningens gennemfarsel pr. 100

arselever (mio.kr.) 6 7 6 5 ’
Lgnomkostninger gvrige pr. 100 arselever (mio. kr.) 2 2 1 2 3
Lgnomkostninger i procent af omsaetningen 72 69 65 71 69
2021 ZBC TEC NEXT | UNORD SDE
Arselever 6.695 4.629 6.544 4.835 4.753
Gymnasieuddannelser i forhold til EUD 0,5 0,5 1,3 1,3 0,3
Antal arsveerk 1.017 718 838 649 762
Arsveerk pr. 100 arselever 15 16 13 14 17
Undervisningsarsveerk pr. 100 arselever 12 13 10 10 12
Andel i procent pa sociale vilkar 3 2 3 2 3
Ledelse og administration pr. 100 arselever 2 2 2 2 3
Lgnomkostninger vedr. undervisningens gennemfarsel pr. 100 6 6 6 5 6
arselever (mio.kr.)

Lgnomkostninger gvrige pr. 100arselever (mio. kr.) 2 2 1 2 2
Lgnomkostninger i procent af omsaetningen 68 66 67 68 66

De samlede Ienomkostninger i pct. af omsaetningen er steget med 4,0 procentpoint.

Stigningen kan forklares med en stigning i lsnomkostningerne pa 3,7 % og fald i omsaetningen svarende til 2,1 %. Fal-
det i arselever i 2022 har haft en negativ pavirkning pa nggletal, hvor Isnomkostninger indgar. Skolen har i aret foreta-
get tilpasninger i medarbejderstaben i forhold til aktivitetsfaldet, men dette fik ikke fuld effekt i 2022.

| forhold til undervisningsarsveerk har ZBC en mindre stigning. Stigningen er en falge af faldet i arselevantallet. Der
tegner sig et tilsvarende billede pa flere af de gvrige skoler.

Beslutning for Punkt 15: Benchmark pa gkonominggletal v/Ebbe Udengaard
Det blev konkluderet, at ZBC ligner de skoler, vi kan sammenligne os med, og at tallene ser fornuftige ud.

Orienteringen blev taget til efterretning.

Punkt 16: Den tilgaengelige erhvervsskole v/Michael Kaas-Andersen

En reekke interessenter har - med direktgr Steffen Lund fra Erhvervs- og Gymnasieuddannelser i Nordvestsjeelland i
spidsen - arbejdet med en vision om at etablere en erhvervsskole for handicappede med tilknyttet skolehjem.

Man har besluttet at arbejde for, at den placeres i Kage pa det campus, hvor ZBC er beliggende. Sammenslutningen af
unge handicappede har veeret centrale i processen, og Region Sjeelland og Kgge Kommune bakker op om processen.
Regionen forventes at bevilge omkring 800.000 kr. til at udarbejde en fondsansegning. Nordea-fonden har tilkende-
givet, at de finder visionen interessant, og at de, under forudsaetning af at der kan findes flere positive fonde, agter at
stgtte etableringen.

Etableringen af en sadan skole vil kraeve en del lovmaesige aendringer/tilpasninger, hvis den skal kunne give mening.

Der blev afholdt et visionsseminar i Kege den 17. august i ar, hvor der generelt var opbakning til visionen, selv om det
ogsa blev pointeret, at der var mange forhold, der manglede at blive afklaret, inden man kunne udarbejde en egentlig
fondsansggning.
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Selvom vi pa ZBC er skeptiske over for idéen, sa er vi gdet med i arbejdet, da vi ikke @nsker, at det skal veere drevet af
en erhvervsskole i Holbzek. Safremt en sadan skole skal etableres i Kage, mener vi, at den begr veere en del af ZBC og
drives i samarbejde med de to gvrige erhvervsskoler i Kage, EUC Sjaelland og Kage Handelsskole.

Vi har derfor sat os i spidsen for at fremskaffe et validt beslutningsgrundlag for en sddan skole baseret pa faktuelle data
og, safremt dette understgtter etableringen af en sadan erhvervsskole, at udarbejde et fgrste udkast til en ondsansag-
ning. Dette arbejde finansieres af de 800.000 kr. fra Region Sjzelland.

Beslutning for Punkt 16: Den tilgeengelige erhvervsskole v/IMichael Kaas-Andersen

Michael Kaas-Andersen orienterede med udgangspunkt i sagsfremstilling og bilag. Analysen af, om malgruppen over-
hovedet gnsker at ga pa sadan en skole, bliver central.

Et alternativ kan veaere, at fx 8 skoler indgar et samarbejde, hvor man udvikler seaerlige indsatser for malgruppen, eksem-
pelvis ift laererkompetencer.

Vi optager i forvejen mange elever, som virksomhederne ikke gnsker at aftage, sa det vil vaere relevant at tale om, hvor-
dan vi finder andre Igsninger for malgruppen.

Der opfordres til, at projektets fondsansggningen har fokus pa at rejse midler til et egentligt feasibility-studie mhp bl.a.
at afdaekke efterspgrgsel, arbejdsmarked, omkostninger, malgruppe ("handicappet” er en meget bred betegnelse).

Der blev spurgt til skoler med universelt design for laering og opfordret til at samtaenke med andre behov.

Bestyrelsen laegger vaegt pa behovet for grundige undersggelser og fakta som beslutningsgrundlag.

Punkt 17: Balanced scorecard v/direktionen

Det indstilles, at nagletallene i det vedhaeftede materiale tages til efterretning.

Fokus denne gang vil veere pa sygefraveer.

Beslutning for Punkt Punkt 17: Balanced scorecard v/direktionen

Sygefraveeret er faldet - Michael Kaas-Andersen viste en PowerBl-rapport, der henter data fra vores lgnsystem, og som
giver mulighed for at dykke ned i detaljerede data.

Alle data, der er behov for ledelsesmaessigt, vil i @vrigt blive samlet i vores PowerBlI.

Punkt 18: Orientering fra udvalget for skolebaseret oplaering, herunder status pa laereplads-
situationen v/Glenny Hansen og Michael Rosenberg

Glenny Hansen og Michael Rosenberg giver en status pa den skolebaserede opleering samt skoleoplaeringsudvalgets
arbejde.

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning..

Beslutning for Punkt 18: Orientering fra udvalget for skolebaseret oplaering, herunder status pa
lzerepladssituationen v/Glenny Hansen og Michael Rosenberg

Glenny Hansen oplyste, at skoleoplaering er faldet med ca. 100 elever (halvdelen er data & kommunikation, 1/4 er urma-
gere, 1/8 er temrere, og @vrige er fordelt p4 15 uddannelser), sa tendensen fortseetter. Vi mangler elever, ikke leereplad-
ser. Vi er en af de skoler, der performer bedst ift at fa eleverne ud.

Michael Rosenberg meddelte, at pa basis af bestyrelsen godkendelse ved seneste mgde har udvalget besluttet at ar-
bejde videre med en anden form. Omrader med 5 eller flere vil fremover fa en repraesentant i udvalget. Morten Lynne-
rup og Michael Rosenberg vil i labet af efteraret holde mader med repraesentanter og chefer pa de enkelte omrader for
at sikre sterre praksisnaerhed (tre mader, heraf to online). ZBC har lovet at finde en virksomhed til de omrader, der ikke
kan stille med en repraesentant. Michael orienterer om processen ved et af de kommende bestyrelsesmgader.



Punkt 20: Status pa tilsynssager v/Jan Bagge

Bestyrelsen kan stille opklarende spgrgsmal til status.

Det indstilles, at bestyrelsen tager status til efterretning

Beslutning for Punkt 20: Status pa tilsynssager v/iJan Bagge

Haderslevsagen er ikke feerdigberegnet endnu, men vil forventeligt koste ca. 2,1 mio. kr., som vi vil ggre regreskrav
geeldende for, men vi risikerer, at Haderslevskolen ikke kan betale.

Orienteringen blev taget til efterretning.

Lars Goldschmidt bad Jan Bagge om at sgrge for en oversigt over tilsyn gennemfgrt de seneste tre &r med henblik pa
dreftelse med styrelsen om maengden af tilsyn.

Punkt 21: Tilmeldingstal v/Michael Kaas-Andersen

Michael Kaas-Andersen orienterer om status pa tilmeldingstal.

Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning for Punkt 21: Tilmeldingstal v/Michael Kaas-Andersen
Michael Kaas-Andersen meddelte, at faldet pa GF2 er stoppet.

Tilmeldinger fra folkeskoleelever til GF1 svigter. Mgder med Ungdommens Uddannelsesvejledning har ikke gjort os
klogere pa arsager, men vi er staerkt til stede i Slagelses og Ringsteds folkeskoler, sa vi haber pa bedring. | Roskilde
konkurrerer vi med Teknisk Skole.

Gymnasiefordeling har ikke haft den effekt, ministeriet havde hab om. De fordelte elever mgdte ikke op.

Punkt 22: Orienteringsnotat til bestyrelsen v/IMichael Kaas-Andersen
Bestyrelsen kan stille opklarende spgrgsmal til notatet.

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning..

Beslutning for Punkt 22: Orienteringsnotat til bestyrelsen v/Michael Kaas-Andersen
Orienteringen blev taget til efterretning..

Punkt 23: Orientering fra bestyrelsen
Bestyrelsesmedlemmerne kan orientere om forhold af betydning for ZBC eller bestyrelsens medlemmer.

Herunder orienteres om de vedhaeftede ph.d.-ansggninger.

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning for Punkt 23: Orientering fra bestyrelsen
Praxisfonden ivaerksaetter to ph.d.-projekter om, hvordan leeremidler virker. ZBC stiller sig til radighed..

Punkt 24: Bestyrelsens egen tid
Beslutning for Punkt 24: Bestyrelsens egen tid
Der er intet referat af dette punkt.
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Punkt 25: Eventuelt

Eventuelt

Beslutning for Punkt 25: Eventuelt

Der var intet til dette punkt.

Punkt 26: Godkendelse af referat af dagens made

Punktet ligger her, s& knappen til godkendelse er klar til brug, sé snart det samlede referat af dagens mede (beslutnin-
ger skrevet under de enkelte punkter) frigives.
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