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Internationaliseringsstrategi
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Internationaliseringsstrategien er taet koblet til ZBC's overordnede strategi og
gymnasiestrateqgi, og en integreret del af skolens overordnede vision om at vaere
en dynamisk og innovativ uddannelsesinstitution, der forbereder b&de elever
og ansatte pd fremtidens globale udfordringer og arbejdsmarked. Gennem en
kombination af internationalt relationelt arbejde, digital innovation og malrettet
faglig udvikling, skaber vi nye muligheder for béde vores skole og omverdenen.
Der er en malsaetning i EU om, at 12 % af elevmassen pé erhvervsskoler skal have
mulighed for at gennemfeare et udvekslingsophold i udlandet.

Vi bygger pa en staerk tradition for internationalt engagement, samtidig med at vi
hele tiden tilpasser os de nye krav og forventninger, som den globaliserede verden
stiller. Med fokus pa innovation, digitalisering og beeredygtighed positionerer vi
os pa det internationale marked som en staerk og relevant aktgr, der kan levere
veerdifulde lgsninger og skabe meningsfuld udvikling i samarbejde med partnere
verden over.

ZBC'’s fremtidige succes afhaenger af evnen til at fortsaette med at udvide

vores globale netvaerk, udvikle innovative leeringsmetoder oqg sikre, at vores
uddannelsestilbud forbliver relevante for badde vores elever og samarbejdspartnere.
Vi vil fortsat arbejde pé at styrke vores position som en bredt internationaliseret
uddannelsesinstitution med staerke kompetencer inden for digital leering,
innovation og faglig udvikling.

Vi ger plads til bdde individuelle og kollektive laeringsprocesser gennem skolens
brede og omfattende tilgang til internationalisering. Gennem malrettede indsatser
pa tvaers af fagomrader, geografiske regioner og digitale platforme sgger vi at
positionere os som en ferende akter i Danmark inden for international uddannelse
og vidensudveksling.




Internationalisering af ZBC'’s elever

Vi stgtter den europasiske mélsaetning om at fremme laeringsmobilitet og
international erfaring for unge i hele EU. En af de vaesentligste faktoreri ZBC's
internationaliseringsstrateqi er at styrke elevernes globale udsyn og forstéelse for
internationale forhold. Vi anerkender, at det moderne arbejdsmarked i stigende grad
kraever medarbejdere med erfaring og viden, der raeekker ud over nationale graenser.
Derfor er det essentielt, at vores elever opnar kompetencer, der kan anvendes pé
tvaers af landegraenser, uanset om de vaelger at arbejde i Danmark eller i udlandet.

P& ZBC skal internationalisering favne bredt, og vi bestraeber os pé at skabe
muligheder for alle — i udlandet eller via "Internationalization at home”.

Vores fokus pé internationalisering skal fremme bade den faglige og personlige
udvikling hos eleverne, sdledes de bliveri stand til at navigere i en globaliseret
verden. Elevernes deltagelse i internationale udvekslingsprogrammer, projekter og
samarbejder med udenlandske institutioner skaber unikke muligheder for at opna
praktisk erfaring og styrke deres globale kompetencer.

Med stgtte fra Erasmus+ programmet og OPU-ordningen og gennem steerke
internationale samarbejder og en taet kobling mellem skole og erhvervslivet, sikrer
vi, at eleverne ikke blot lserer om internationale forhold, men ogsé f&r mulighed for at
anvende og udvikle deres faerdigheder i praksis i udlandet.

Internationalisering af ZBC'’s ansatte
En anden hjgrnesten i ZBC's strateqi er internationaliseringen af vores ansatte.

Vi mener, at undervisning af haj kvalitet kreever labende kompetenceudvikling

og globalt udsyn. Derfor opfordrer vi aktivt vores medarbejdere til at deltage i
internationale netvaerk, tage pé& gaesteundervisning/leeringsophold i udlandet
gennem Erasmus+, undervise internationale elever p& ZBC og i udlandet samt
deltage i kurser og projekter, der kan give dem nye perspektiver, kulturel indsigt og
motivation.

At tage imod elever fra udlandet i undervisningen pa ZBC bidrager ogsa betragteligt
til ansattes internationalisering. Det samme gaelder, nér ledere og underviser
forholder sig til danske faglige styrkepositioner og internationale kompetencebehov,
der gor dem i stand til at udvikle faglige forlab tilpasset internationale mélgrupper.

Vi bestraeber os pa, at vores medarbejdere har adgang til nye internationale trends
gennem mgdet med eksperter fra udlandet og gennem deltagelse i innovative
projekter. Det giver dem mulighed for kontinuerligt at arbejde mere mélrettet med
fremtidens uddannelsesbehov og relevansen af vores uddannelsestilbud.

Dette kompetencelgft sikrer, at ZBC forbliver en dynamisk uddannelsesinstitution,
der konstant udvikler sig i takt med nye globale udfordringer og muligheder.

Geografiske fokusomrader

For at sikre, at vores internationale indsatser er mélrettede og relevante, har
ZBC valgt at fokusere pa udvalgte geografiske omrader for udviklingsprojekter.
Disse regioner reprassenterer vaekstmarkeder, hvor behovet for uddannelse og
kompetenceudvikling er stort, og hvor ZBC's ekspertise kan gare en forskel.

Europa

ZBC arbejder aktivt med europaeiske udvekslings- og udviklingsprogrammer som
Interreg og Erasmus+, der skaber steerke uddannelsesmuligheder og styrker vores
position som en attraktiv partner i europeeiske projekterr.

Afrika (Kenya, Uganda, Rwanda, Tanzania, Namibia, Marokko og Botswana)
Befolkningsvaeksten i Jstafrika skaber bdde udfordringer og muligheder, og ZBC
erinvolveret i projekter i Kenya og i dialog med Rwanda og Uganda om udvikling
af erhvervsuddannelser inden for industri, sundhed og hospitality. Partnerskaberne
giver os mulighed for at bidrage til social og skonomisk udvikling i regionen.

| det sydlige Afrika er ZBC i dialog med virksomheder og organisationer i Namibia
og Mauretanien om at udvikle relevante uddannelsesmoduler inden for industri

og sundhed i forbindelse med et strategisk samarbejde inden for Power2X. Dette
samarbejde skal imadegé regionens udfordringer med hgj ungdomsarbejdslashed
og manglende jobmuligheder for erhvervsuddannede.

Asien (Indien, Japan, Taiwan, Vietnam, Thailand, Malaysia)

| den sydlige del af Asien er Indien med sin enorme befolkning og voksende
uddannelsesbehov et vigtigt marked for ZBC.

Vi arbejder med nagleaktarer i den indiske uddannelsessektor for at udvikle
internationaliserede kursusformater, der kan tilpasses lokale behov og leveres bade
online og i Danmark.




Gennem DCAC-konsortiet (Danish Consortium of Academic Craftsmanship) star
ZBC som en staerk udbyder af kurser og B2B ydelser til det indiske marked.

| den astlige del af Asien har ZBC en lang tradition for fadevaresamarbejder i Japan,
Taiwan og Thailand, hvor kedproduktion og fedevareinnovation er i fokus. De
seneste ar er der opbygget diplomatiske relationer, og der traenes inden for industri
og produktion.

Nordamerika (USA & Canada)

ZBC deltager aktivt i det bilaterale samarbejde mellem USA og Danmark, som giver
adgang til netveerk og samarbejder inden for uddannelsesomrédet. Vores relationer
med amerikanske community colleges skaber fundamentet for felles innovation,
salg af fysiske kurser og mulighed for elevudveksling gennem OPU-ordningen.

Canada undersages som et naert beslaegtet marked med lignende muligheder for
samarbejde og uddannelsesudveksling.

Fokus pa kollektiv lzering og samfundet via projekter og samarbejder
Omraddet for internationale projekter og systemeksport har det til feelles, at de
arbejder med kollektiv leering og kapacitetsopbygning. Arbejdet er ofte principielt
samfundsorienteret og har en nyhedsveerdii det internationale landskab. Arbejdet
omfatter ogsd lande, der eri gang med at udvikle deres arbejdsstyrke, og som
arbejder med ZBC som en aktiv partner i opkvalificeringen af arbejdsstyrken.

For at sikre, at vi altid arbejder med relevante og veerdiskabende projekter, leegger vi
stor veegt pa at afdaekke de faktiske behov hos b&de vores fagfolk og erhvervslivet.
Denne grundige behovsafdeekning ger vores projekter, fremadskuende, fagligt
forankrede og veerdiskabende for alle involverede parter.

ZBC's internationale afdeling samarbejder med omverdenen gennem omfattende
netvaerk af skoler, virksomheder, ambassader, NGO’er og offentlige myndigheder.
Disse partnerskaber er grundlaget for succes og veegtes hait i vores strategi. Vi
straeber efter at finde de bedste partnere, som deler vores interesse inden for
baeredygtighed, hgj faglighed og en inkluderende samarbejdskultur.

Projekterne bliver ofte finansieret gennem EU-programmer som Erasmus+
(herunder Co-VE), Interreg, Globus og Danida. Dette giver os en bred
projektportefalje, der dackker man-ge forskellige fagomréder og mélgrupper,

med unikke behov for hver enkelt projekttype. Projekterne skaber béde faglig
udvikling og gkonomiske muligheder, hvilket styrker vores position som en farende
international uddannelsesinstitution

Systemeksport

Systemeksport udger en central del af ZBC's internationale strateqi, hvor vi bidrager
til glo-bal udvikling gennem eksport af dansk viden, innovation og uddannelse.
Dette omfatter bdde internationale kurser og starre strategiske samarbejder med
udenlandske institutioner, offentlige myndigheder og virksomheder. Formalet med
disse aktiviteter er at fremme inno-vation og vidensdeling pa tveers af landegraenser,
hvilket styrker b&dde vores og vores partneres faglige kapacitet. Finansieringen sker
via bevillinger, B2B-samarbejder og kundebeta-ling.

Vi har som mél at give elever og kursister mulighed for at styrke globaliserede
faglige kompetencer og interkulturelle forstdelse, hvilket giver dem bedre
forudsaetninger for at navigere i en globaliseret verden. Gennem undervisning i
sprog og kultur samt anvendelse af innovative laeringsmetoder bidrager vi til at
forberede underviserne pa fremtidige udfordringer i internationale sammenhange.
De kommer samtidig til at arbejde med international voksenuddannelse. Dette
ruster dem til opgaven at modtage elever fra den gvrige verden, ligesom det

ger det muligt for dem at navigere undervisning af Masterclasses og lignende i
udlandet.

Vores kurser udbydes gennem et selvstaeendigt engelsk-orienteret Moodle
Workplace, en digital leeringsplatform tilpasset internationale kunder. Kurserne
omfatter bade asynkrone onlineforlgb og fysiske kursusforlab, som imgdekommer
forskellige behov og leeringspraeferencer. Udbuddet har et szerligt fokus pé
kombinationen af de danske erhvervsuddannelsers didaktik og fagspecifikt
praksisnaert hdndvaerk, som er ZBC-spidskompetencer.

Disse internationale aktiviteter omfatter alt fra korte kursusforlab til starre,
langsigtede udviklingsprojekter, hvor vi arbejder med at forene danske
perspektiver fra de enkelte uddannelsesomrdder med udenlandske kontekster
og arbejdsmarkedsbehov. Gennem disse aktiviteter positionerer vi ZBC som en
neglespiller i internationalt uddannelsessamarbejde og vidensudveksling.




Udvikling af faglige omrader
ZBC arbejder mélrettet pé at udvikle den faglige profil
med en international dimension.

Vores tilgang er todelt: P& den ene side fokuserer
vi pa at styrke f& udvalgte fagomrader med staerk
international tilstedevaerelse, og pa den anden
side arbejder vi pa at sikre, at alle vores fagomréder
indeholder elementer af internationalisering.

De internationale satsningsomréder for ZBC inkluderer
innovation i fadevarebranchen, internationalisering af
sundhedssektoren, baeredygtige forretningsmodeller
og iveerksastteri samt upskilling-behov inden for
byggeri og industri. Disse omréder er valgt ud fra deres
strategiske betydning og globale relevans, hvilket
giver os mulighed for at styrke et staerkt internationalt
brand og udvikle nye uddannelsestilbud pé& tveers af
landegraenser.

| samarbejde med international afdeling udvikler

de forskellige uddannelsesafdelinger for-mater og
moduler, der kan tilpasses internationale interessenter.
Afdelingerne arbejder 0g-s& med at udvikle
ekstramoduler og undervisningsforlab, der kan leveres
ba&de fysisk og online. Hvert fagomrade tilbydes
muligheden for at udarbejde et internationalt arshjul
med tilbagevendende udbud, hvilket skaber en klar og
struktureret ramme for deres internationa-le aktiviteter.

Udvikling gennem digitale teknologier og
innovation

ZBC ser digitale teknologier og innovation som
kerneelementer i vores internationale strategi. Verden
er i hastig forandring, og den teknologiske udvikling
skaber b&de nye muligheder og udfordringer for
uddannelsessektoren. | takt med globaliseringen og de

stigende krav til fleksible uddannelsesformer har ZBC
valgt at satse stort pd digitalt understgttet laering som
en central del af vores internationale strateqi.

Ved at vaere frontlaber inden for digital laering og
teknologisk innovation kan ZBC positionere sig som en
ledende aktgr pa det globale marked. Vibruger ZBC's
digitale leeringsplatform og vores store investering

i steerke digitale laeringskompetencer til at udvikle
fleksible og kvalitetsorienterede innovative lgsninger.

Det giver os en strateqgisk fordel i en tid, hvor
efterspargslen efter digitale leeringsmetoder er
stigende, og hvor partnere og fonde betragter det som
et stort aktiv og en kvalitetsindikator.

Gennem vores internationale leeringsplatform, kan vi
levere kvalitetsundervisning til elever og professionelle
over hele verden. Vi kan samskabe med partnere i ind-
og udland for at bygge indhold, der falger med tiden
inden for de enkelte fagomréder. Digitale teknologier
hjeelper ogs&d med at nd ud til nye markeder og

give flere mennesker adgang til uddannelse; selv i
geografisk afsidesliggende omré&der eller regioner
med begraenset gkonomisk réderum.

Sidelgbende arbejder vi med en effektivisering og
kvalitetssikring af vores arbejde i et nyt driftssystem.
Her kan vi samle data om vores processer, indsamle
data fra eksterne partnere, automatisere arbejdsgange
og dele relevant information med resten af
organisationen.

Al er ligeledes blevet en del af hverdagen i afdelingen,
og et stort fokusomréde for bade vores eget arbejde
og vores uddannelsesudbud.

Samspillet mellem internationale omradder
ZBC's strategi bygger pa en steerk integration af

de faglige og geografiske fokusomrader, hvilket
skaber en helhedsorienteret international indsats.
Vi arbejder bevidst med at udnytte synergier mel-
lem de forskellige omrader, s vi badde kan udvikle
vores faglige kompetencer og opbygge strategiske
partnerskaber, der styrker vores internationale tilste-
deveerelse.

Principper for internationalt arbejde pa ZBC
Vores elever skal forberedes pé at kunne indga
ien globaliseret verden og et globa-liseret
arbejdsmarked.

Vores elever skal forstd, hvad det kraever at arbejde i
en mangfoldig verden.

Gennem internationale samarbejder med
vidensinstitutioner og virksomheder vil vi sikre
videndeling for vores elever, medarbejdere og
ledere.

Via uddannelseseksport bidrager vi med
uddannelsesopbygning og kompetenceud-vikling
med seerligt fokus pa Afrika, Asien (med undtagelse
af Kina) og Nordamerika.

Vi vil udvikle programmer, der kan bidrage
til at tiltraekke europeeiske elever til er-
hvervsuddannelserne.

De internationale aktiviteter skal bidrage positivt til
ZBC’s uddannelser og gkonomi.




Globalisering af skolens elever, leerere og an-

Identificere og ansage om relevante satte samt udvikling af skolens uddannelser via Promovering af OPU-programmet samt
projekter og puljer som skaber veekst og malrettet styring efter Erasmusplan for mobili- udvikling af kvalitetskoncepter til under-
veerdi for ZBC's-strategi tetsprogrammet stottelse af elevers uddannelsesmuligheder

internationalt
\\' Deltagelse i Erasmus+ strategiske samarbejds-
é projekter og regionale udviklingsprogrammer
N\ &%* samt ansagning om excellence projekter
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/BC som den foretrukne Erasmus
samarbejdspartner til uddannelse af
elever fra EU pa taxameterbaserede
Aktiv deltagelse i strategisk udvalgte skoleprogrammer pa ZBC
partnernetvaerk og uddannelseskonsortier
og samarbejde med myndigheder og

stakeholders
Innovation i fedevarebranchen

Internationalisering af sundhedsomrédet

Eksport af dansk viden, innovation og uddannelse
samt udvikling og kapacitetsopbygning med afsaet i
innovative og digitale lgsninger

Beeredygtige forretningsmodeller, iveerksaetteri
og innovation pé tveers af fagomréder

LARINGSMILJGER |  KVALITET 0G Upskilling behov inden for industrien
| FORANDRING J FAGLIG STOLTHED
Udvikle fundraising strategi for int. projekter i

2026
Indgdende elever fra hele verden pa

B2B specialistkurser for opkvalificering
af kompetencer

Udvikle kursusudbud til bred
international anvendelse til fremme
af feerdigheder pé tveers af alle
fagomrdder gennem internationale

partnerskaber.

Fokus p& modtagelse og

integration af internationale elever

fra EU / Norden / @vrige verden

med henblik pa deltagelse i

ordineer uddannelse i Danmark,

pga. manglede arbejdskraft i

fremtiden
Udvikling af et skreeddersyet Airtable system med fokus pa transparens,
effektivisering og samarbejde gennem asynkrone og synkrone formater. Train the trainer programmer pd globalt plan, stettet af projekter,
Understgttelse af danske styrkepositioner i et globalt perspektiv med rettet mod et moderne, internationalt leeringsmilje via Moodle
arbejdsprocesser tilpasset internationale standarder Workplace, som udbydes pa en digital leeringsplatform

De enkelte strategiske snitflader beskrives i omradernes handleplaner
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4100 Ringsted
Vi uddanner til fremtiden - zbc.dk Telefon: 5578 8888




