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ZBC'’s
Internationaliseringsstrategi
for 2023-2027

Internationaliseringsstrategien er taet koblet til ZBCs overordnede strategi og
gymnasiestrateqgi, og en integreret del af skolens overordnede vision om at vaere
en dynamisk og innovativ uddannelsesinstitution, der forbereder b&de elever
og ansatte pd fremtidens globale udfordringer og arbejdsmarked. Gennem en
kombination af internationalt relationelt arbejde, digital innovation og malrettet
faglig udvikling, skaber vi nye muligheder for béde vores skole og omverdenen.

Vi bygger pé en staerk tradition for internationalt engagement, samtidig med at vi
hele tiden tilpasser os de nye krav og forventninger, som den globaliserede verden
stiller. Med fokus pd innovation, digitalisering og beeredygtighed positionerer vi
os som en steerk og relevant akter p& det internationale marked, der kan levere
veerdifulde lzsninger og skabe meningsfuld udvikling i samarbejde med partnere
verden over.

ZBC’s fremtidige succes athaenger af evnen til at fortszette med at udvide

vores globale netvaerk, udvikle innovative laeringsmetoder og sikre, at vores
uddannelsestilbud forbliver relevante for badde vores elever og samarbejdspartnere.
Vi vil fortsat arbejde pé at styrke vores position som en bredt internationaliseret
uddannelsesinstitution med staerke kompetencer inden for digital leering,
innovation og faglig udvikling.

Vi ger plads til bade individuelle og kollektive leeringsprocesser gennem skolens
brede og omfattende tilgang til internationalisering. Gennem malrettede indsatser
pa tveers af fagomrader, geografiske regioner og digitale platforme sager vi at
positionere os som en fgrende akter i Danmark inden for international uddannelse
og vidensudveksling.




Internationalisering af ZBCs elever

En af de vaesentligste faktorer i ZBC's internationaliseringsstrateqgi er at styrke
elevernes globale udsyn og forstaelse for internationale forhold. Vi anerkender, at
det moderne arbejdsmarked i stigende grad kreever medarbejdere med erfaring og
viden, der reekker ud over nationale graenser. Derfor er det essentielt, at vores elever
opnar kompetencer, der kan anvendes pa tvaers af landegraenser, uanset om de
veelger at arbejde i Danmark eller i udlandet.

P& ZBC skal internationalisering favne bredt, og vi bestraeber os pé at skabe
muligheder for alle — i udlandet eller via "Internationalization at home”.

Vores fokus pé internationalisering skal fremme bade den faglige og personlige
udvikling hos eleverne, sdledes de bliver i stand til at navigere i en globaliseret
verden. Elevernes deltagelse i internationale udvekslingsprogrammer, projekter og
samarbejder med udenlandske institutioner skaber unikke muligheder for at opna
praktisk erfaring og styrke deres globale kompetencer.

Med stotte fra Erasmus+ programmet og OPU-ordningen og gennem staerke
internationale samarbejder og en teet kobling mellem skole og erhvervslivet, sikrer
vi, at eleverne ikke blot leerer om internationale forhold, men ogsé f&r mulighed for at
anvende og udvikle deres faerdigheder i praksis i udlandet.

Internationalisering af ZBC'’s ansatte

En anden hjgrnesten i ZBC's strateqi er internationaliseringen af vores ansatte.

Vi mener, at undervisning af haj kvalitet kreever labende kompetenceudvikling

og globalt udsyn. Derfor opfordrer vi aktivt vores medarbejdere til at deltage i
internationale netvaerk, tage p& gaesteundervisning/leeringsophold i udlandet
gennem Erasmus+, undervise internationale elever p& ZBC og i udlandet samt
deltagelse i kurser og projekter, der kan give dem nye perspektiver, kulturel indsigt
og motivation.

At tage imod elever fra udlandet i undervisningen pa ZBC bidrager ogsé betragteligt
til ansattes internationalisering, ligesom ved udvikling af kursus-/leeringsforlab
tilpasset internationale malgrupper. Vi statter den europasiske malsaetning om at
fremme laeringsmobilitet og international erfaring for unge i hele EU.

Vi bestraeber os pd, at vores medarbejdere har adgang til nye internationale trends
gennem madet med eksperter fra udlandet og gennem deltagelse i innovative

projekter. Det giver dem mulighed for kontinuerligt at arbejde mere mélrettet med
fremtidens uddannelsesbehov og relevansen af vores uddannelsestilbud.

Dette kompetencelgft sikrer, at ZBC forbliver en dynamisk uddannelsesinstitution,
der konstant udvikler sig i takt med nye globale udfordringer og muligheder.

Geografiske fokusomrader

For at sikre at vores internationale indsatser er malrettede og relevante, har
ZBC valgt at fokusere pa udvalgte geografiske omrader for udviklingsprojekter.
Disse regioner reprassenterer vaekstmarkeder, hvor behovet for uddannelse og
kompetenceudvikling er stort, og hvor ZBC's ekspertise kan ggre en forskel.

Europa

ZBC arbejder aktivt med europaeiske udvekslings- og udviklingsprogrammer som
Interreg og Erasmus+, der skaber innovative uddannelsesmuligheder og styrker
vores position som en attraktiv partner i europaciske projekter.

Afrika (Kenya, Uganda, Rwanda, Tanzania, Namibia, Marokko og Botswana)
Befolkningsvaeksten i Dstafrika skaber bade udfordringer og muligheder, og ZBC
erinvolveret i projekter i Kenya og i dialog med Rwanda og Uganda om udvikling
af erhvervsuddannelser inden for industri, sundhed og hospitality. Partnerskaberne
giver os mulighed for at bidrage til social og skonomisk udvikling i regionen.

| det sydlige Afrika er ZBC i dialog med virksomheder og organisationer i Namibia
og Botswana om at udvikle relevante uddannelsesmoduler inden for industri

og sundhed. Dette samarbejde skal imgdeqa regionens udfordringer med hgj
ungdomsarbejdslgshed og manglende jobmuligheder for erhvervsuddannede.

| Namibia og Marokko arbejdes ud fra et strategisk samarbejde inden for Power2X
med GreenGo Enerqgy.

Asien (Indien, Japan, Taiwan, Taiwan og Thailand)

| den sydlige del af Asien er Indien med sin enorme befolkning og voksende
uddannelsesbehov et vigtigt marked for ZBC.

Vi arbejder med nagleaktarer i den indiske uddannelsessektor for at udvikle
internationaliserede kursusformater, der kan tilpasses lokale behov og leveres bade
online og i Danmark.



https://greengoenergy.dk

Gennem DCAC-konsortiet (Danish Consortium of Academic Craftsmanship) star
ZBC som en staerk udbyder af kurser og B2B ydelser til det indiske marked.

| den astlige del af Asien har ZBC en lang tradition for fadevaresamarbejder i Japan,
Taiwan og Thailand, hvor kedproduktion og fedevareinnovation er i fokus. De
seneste ar er der opbygget diplomatiske relationer, og der traenes inden for industri
og produktion.

Nordamerika (USA & Canada)

ZBC deltager aktivti det bilaterale samarbejde mellem USA og Danmark, som giver
adgang til netvaerk og samarbejder inden for uddannelsesomradet. Vores relationer
med amerikanske community colleges skaber fundamentet for feelles innovation,
salg af fysiske kurser og mulighed for elevudveksling gennem OPU-ordningen.
Canada undersages som et naert beslaegtet marked med lignende muligheder for
samarbejde og uddannelsesudveksling.

Fokus pa kollektiv leering og samfundet via projekter og samarbejder

Omradet for internationale projekter og systemeksport har det til faelles, at de
arbejder med kollektiv leering og kapacitetsopbygning. Arbejdet er ofte principielt
samfundsorienteret og har en nyhedsveerdii det internationale landskab. Arbejdet
omfatter ogsé lande, der er i gang med at udvikle deres arbejdsstyrke, og som
arbejder med ZBC som en aktiv partner i opkvalificeringen af arbejdsstyrken.

For at sikre, at vi altid arbejder med relevante og vaerdiskabende projekter, laegger vi
stor veegt pa at afdaekke de faktiske behov hos b&de vores fagfolk og erhvervslivet.
Denne grundige behovsafdaekning ger vores projekter, fremadskuende, fagligt
forankrede og veerdiskabende for alle involverede parter.

Z/BC's internationale afdeling samarbejder med omverdenen gennem omfattende
netvaerk af skoler, virksomheder, ambassader, NGO’er og offentlige myndigheder.
Disse partnerskaber er grundlaget for succes og veegtes hait i vores strateqgi. Vi
straeber efter at finde de bedste partnere, som deler vores interesse inden for
baeredygtighed, hgj faglighed og en inkluderende samarbejdskultur.

Projekterne bliver ofte finansieret gennem EU-programmer som Erasmus+ (herunder
CoVE), Interreg, Globus og Danida. Dette giver os en bred projektportefalje,

der deekker mange forskellige fagomrader og malgrupper, med unikke behov

for hver enkelt projekttype. Projekterne skaber b&de faglig udvikling og

gkonomiske muligheder, hvilket styrker vores position som en farende international
uddannelsesinstitution.

Systemeksport (udenfor EU) og International B2B (EU og resten af verden)
Systemeksport udger en central del af ZBC's internationale strategi, hvor vi bidrager
til global udvikling gennem eksport af dansk viden, innovation og uddannelse. Dette
omfatter bdde internationale kurser (B2B) og starre strategiske samarbejder med
udenlandske institutioner, offentlige myndigheder og virksomheder. Formalet med
disse aktiviteter er at fremme innovation og vidensdeling pé tveers af landegraenser,
hvilket styrker b&dde vores og vores partneres faglige kapacitet. Finansieringen sker
via bevillinger, B2B-samarbejder og kundebetaling.

Vi har som mél at give elever og kursister mulighed for at styrke deres faglige
kompetencer og interkulturelle forstdelse, hvilket giver dem bedre forudsaetninger
for at navigere i en globaliseret verden. Gennem undervisning i sprog og kultur
samt anvendelse af innovative laeringsmetoder bidrager vi til at forberede dem pa
fremtidige udfordringer i internationale sammenhange.

Vores B2B-kurser udbydes gennem Moodle Workplace, en digital laeringsplatform
tilpasset internationale kunder. Kurserne omfatter b&dde asynkrone onlineforlgb og
fysiske kursusforlgb, som imadekommer forskellige behov og leeringspraeferencer.
Udbuddet har et seerligt fokus pé de klassiske danske erhvervsuddannelser og
fagspecifikke praksisnaere hdndvaerk, som er ZBC's spidskompetencer.

Disse internationale aktiviteter omfatter alt fra korte kursusforlab til starre,
langsigtede udviklingsprojekter, hvor vi arbejder med at forene danske
perspektiver fra de enkelte uddannelsesomradder med udenlandske kontekster
og arbejdsmarkedsbehov. Gennem disse aktiviteter positionerer vi ZBC som en
neglespiller i internationalt uddannelsessamarbejde og vidensudveksling.

Udvikling af faglige omrader

ZBC arbejder mélrettet pa at udvikle den faglige profil med en international
dimension.

Vores tilgang er todelt: P& den ene side fokuserer vi pé at styrke fa udvalgte
fagomr&der med staerk international tilstedevaerelse, og pd den anden side arbejder
vi pa at sikre, at alle vores fagomréder indeholder elementer af internationalisering.



https://www.dcac.dk/

De internationale satsningsomrader for ZBC
inkluderer innovation i fedevarebranchen,
internationalisering af sundhedssektoren,
baeredygtige forretningsmodeller oq ivaerksaetteri
samt upskilling-behov inden for industrien. Disse
omrader er valgt ud fra deres strategiske betydning
og globale relevans, hvilket giver os mulighed for at
styrke et staerkt internationalt brand og udvikle nye
uddannelsestilbud pa tveers af landegraenser.

| samarbejde med international afdeling udvikler de
forskellige uddannelsesafdelinger moduler, der kan
tilpasses internationale interessenter. Afdelingerne
arbejder ogs& med at udvikle ekstramoduler og
undervisningsforlab, der kan leveres bade fysisk

og online. Hvert fagomrade tilbydes muligheden
for at udarbejde et internationalt arshjul med
tilbagevendende udbud, hvilket skaber en klar

og struktureret ramme for deres internationale
aktiviteter.

Udvikling gennem digitale teknologier og
innovation

ZBC ser digitale teknologier og innovation som
kerneelementer i vores internationale strategi.
Verden er i hastig forandring, og den teknologiske
udvikling skaber b&dde nye muligheder og
udfordringer for uddannelsessektoren. | takt med
globaliseringen og de stigende krav til fleksible
uddannelsesformer har ZBC valgt at satse stort
pé online leering som en central del af vores
internationale strategi.

Ved at veere frontlgber inden for digital leering og
teknologisk innovation kan ZBC positionere sig som
en ledende aktar pé det globale marked.

Vi bruger ZBC's digitale laeringsplatform

og vores store investering i staerke digitale
leeringskompetencer til at udvikle fleksible og
kvalitetsorienterede innovative lgsninger.

Det giver os en strateqgisk fordel i en tid, hvor
efterspaergslen efter digitale laeringsmetoder er
stigende, og hvor partnere og fonde betragter det
som en stor kvalitetsindikator.

Gennem online laeringsplatformen, kan vi levere
kvalitetsundervisning til elever og professionelle
over hele verden. Vi kan samskabe med partnere
iind- og udland for at bygge indhold, der falger
med tiden inden for de enkelte fagomrader.
Digitale teknologier hjeelper ogséd med at nd ud

til nye markeder og give flere mennesker adgang
til uddannelse; selv i geografisk afsidesliggende
omréder eller regioner med begraenset skonomisk
raderum.

Samspillet mellem internationale omrader
ZBC’s strategi bygger pé en steerk integration af
de faglige og geografiske fokusomrader, hvilket
skaber en helhedsorienteret international indsats.
Vi arbejder bevidst med at udnytte synergier
mellem de forskellige omrader, sd vi bade kan
udvikle vores faglige kompetencer og opbygge
strategiske partnerskaber, der styrker vores
internationale tilstedeveerelse.

Principper for
internationalt

arbejde pa ZBC

Vores elever skal forberedes pa at
kunne indgé i en globaliseret verden
og et globaliseret arbejdsmarked.

Vores elever skal forsta, hvad det
kraever at arbejde i en mangfoldig
verden.

Gennem internationale samarbejder
med videninstitutioner og
virksomheder vil vi sikre videndeling

for vores elever, medarbejdere og
ledere.

Via uddannelseseksport bidrager
vi med uddannelsesopbygning og
kompetenceudvikling med seerligt
fokus pa Afrika og Asien, med
undtagelse af Kina.

Vi vil udvikle programmer, der kan
bidrage til at tiltreekke europaeiske
elever til erhvervsuddannelserne.

De internationale aktiviteter
skal bidrage positivt til ZBC’s
uddannelser og gkonomi.




Identificere og ansage om relevante
projekter og puljer, som skaber vaskst
og veerdi for ZBC's strategi

Globalisering af skolens elever, leerere og an-
satte samt udvikling af skolens uddannelser via
malrettet styring efter Erasmusplan for mobili-

Promovering af OPU-programmet samt
udvikling af kvalitetskoncepter til under-
stottelse af elevers uddannelsesmuligheder

tetsprogrammet internationalt
é\ Deltagelse i Erasmus+ strategiske samarbejds-
§ ,%%é) projekter og regionale udviklingsprogrammer
%?%4, 4‘:& samt ansggning om excellence projekter
W, %,
By, %, %
D0 0,5 ",

Aktiv deltagelse i strategisk udvalgte
partnernetveerk og uddannelseskonsortier
og samarbejde med myndigheder og
stakeholders

Eksport af dansk viden, innovation og uddannelse
samt udvikling og kapacitetsopbygning med afsaet i

innovative og digitale lgzsninger
LARINGSMILJOER KVALITET 0G

I FORANDRING | FAGLIG STOLTHED

Indgdende elever fra hele verden pa
B2B specialistkurser for opkvalificering
af kompetencer

Fokus p& modtagelse og
integration af internationale elever
fra EU / Norden / @vrige verden
med henblik pa deltagelse i
ordineer uddannelse i Danmark,
pga. manglede arbejdskrafti
fremtiden

Udvikling af et skreeddersyet SharePoint-driftssystem med fokus p&

transparens, effektivisering og samarbejde gennem asynkrone og

synkrone formater. Understattelse af danske styrkepositioner i et globalt

perspektiv med arbejdsprocesser tilpasset internationale standarder

De enkelte strategiske snitflader beskrives i omradernes handleplaner

ZBC som den foretrukne Erasmus
samarbejdspartner til uddannelse af
elever fra EU pa taxameterbaserede
skoleprogrammer pa ZBC

Innovation i fgdevarebranchen
Internationalisering af sundhedsomradet

Beeredygtige forretningsmodeller, iveerksaetteri
og innovation pé& tveers af fagomréder

Upskilling behov inden for industrien

Udvikle kursusudbud til bred
international anvendelse til fremme
af feerdigheder pd tveers af alle
fagomrader gennem internationale
partnerskaber.

Train the trainer programmer pa globalt plan, stettet af projekter,
rettet mod et moderne, internationalt leeringsmilje via Moodle
Workplace, som udbydes pé en digital leeringsplatform
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Handleplan for Erasmus+
mobilitetsophold i udlandet

Med afseet i Erasmus+ akkrediteringen har ZBC valgt at arbejde
med fglgende otte mal for perioden 2021-2027. Malene vedrarer
Erasmusplanen for det udgaende omrade, nér vi sender elever eller
personale til udlandet pa mobilitetsophold.

Nedenstdende giver et indblik og status pr. 01.11.24:

1. Baeredygtighed og verdensmal
Vi er godti mél med dette chartermal.

Frem mod ansegningen i 2025 arbejder vi pé at tilfgje et "grent” laeringsmal i
elevernes programmer.

Mange arbejder allerede med baeredygtighed som en naturlig del af deres skole-/
eller praktikophold, og det vil vi gerne synliggere.

Mélet er at implementere denne mélepind i 80 % af udlandsopholdene.

Itht. ‘Green Travel’, er mélet for ZBC ikke, at alle rejser over tid bliver granne,
selvom grenne rejser styrker afrapporteringen.

Vi opfordrer til granne rejser, men gode faglige mobilitetsophold prioriteres over
dét at rejse gront.

2. Mobilitet for flere uddannelsesomrader pa ZBC

Viimadekommer dette mél ved lzbende at inddrage nye uddannelsesomréder
0g indgé aftaler med nye relevante samarbejdspartnere i forbindelse med
udlandsophold for elev- og medarbejdere.

Malet er at internationalisere s& bredt som muligt pa ZBC.

Vi har udvidet med flere uddannelsesomrader for udsendelse af elever og
personale.

Grundet stigende efterspargsel 1 2023/2024 arbejdes der i stigende grad med
samudsendelser pa tveers af klasser og lokationer, og fra 2025 kan vi ikke prioritere
at udsende starre grupper af personale. Udviklingsmulighederne haanger sammen
med bevillingernes starrelse, som vii 2024 er udfordret pd. Vi arbejder politisk i
forhold til &ndring af bevillingsrammen, sdledes den afspejler antal elever pa skolen.

3. Inklusion og diversitet

Vierimél med denne mélepind. Fra 2. halvar 2023 har vi registreret elever med
"fewer opportunities”. Vi har fastlagt parametre for, hvornér vi afkrydseri EU
databasen ‘Beneficiary Module’ under deltageren.

Inklusion og diversitet er labende pd agendaen i Erasmus+ teamet, da vi ser

et stigende antal elever, der er udfordret i en sddan grad, at de kraever ekstra
ressourcer — for, under og efter et udlandsophold. Tarmrenserne er et omrade, der
harer til denne kategori.

4. Kvalitet og faglig stolthed gennem konkurrencer

Det har veeret sveert at komme i mal med denne mélepind, idet vi erfarer, at
sterstedelen af de konkurrencer ZBCs elever deltager i, er finansieret af andre kilder
- f.eks. deltagelse i Euro & World Skills.

Vi ser muligheder for at sastte partnerkonkurrencer, men vi er afhaengige af
ressourcer i undervisningsafdelingerne. En anden udfordring er, at vii 2024 ikke har
midler til at kunne prioritere denne aktivitetstype.




5. 'Invited experts’ skal sikre hgj faglighed og tzettere kontakt til
erhvervslivet

Vi er kommet i gang i det sma med dette mél, og ser muligheder for flere invited
experts til ZBC fremover — omend dokumentationen synes stor, set i forhold til de
relativt korte ophold p& ZBC.

Vi har forsggt at booste omrédet ved at markedsfare det yderligere overfor ZBC's
uddannelsesledere, og det er lykkes med et par enkelte besazg.

Vi er udfordret pa den gkonomiske ramme, der er forbundet med en s&dan
mobilitet, og ser det derfor kun muligt at udfere i praksis gennem gode, gensidige
samarbejder med partnere, der ikke tager timebetaling for at sende deres personale
til ZBC.

Dertil er vi er athaengige af kapacitet pd ZBC's skolehjem for at holde
omkostningerne nede.

6. Styrke internationale netvzerk og internationalisering pad hjemmebanen
(I@H) - gensidighed

Vi er godti mél med dette chartermél, men vi arbejder pé at blive endnu bedre ved

f.eks. at forankre de gode netvaerk ude i undervisningsafdelingerne. Der er god

interesse fra undervisningsafdelingernes side, og i stigende grad udvikler vores

partnerskaber sig til at veere gensidige ifht. elev- og/eller udveksling af personale.

Andre internationale projekter f.eks. KA2 projekterne ‘globe@home’ &
‘GreenPopUp4All" har vha. online undervisning imedekommet |@H, og under
Covid nedlukningen blev samarbejder med udvalgte partnere styrket via
omlaegning til online sessions for elever.

Studieture, som ikke finansieres af Erasmus+, bidrager ogsé positivt til gensidighed
oq styrker ZBC's partnerskaber.

Elevhotellet bidrager positivt til internationalisering p& hjemmebanen, hvor danske
og udenlandske elever mades i fritiden via de forskellige arrangementer, der
tilbydes til alle elever pd ZBC. Primaert sportsarrangementerne, fitness centret og
klubben, bidrager positivt til I@H.

7. Kurser til staff til styrkelse af skolens fokusomrader fagligt, didaktisk og
paedagogisk

Der er stort udviklingspotentiale for denne aktivitetstype og vi har tidligere arbejdet

pé at udbrede kendskabet til denne mulighed blandt uddannelsesledere p& ZBC.

1 2024-2025 pusher vi ikke denne aktivitet, idet vi har venteliste til mobilitetsophold.
Vi prioriterer elevmobilitet over andre aktivitetstyper.

Vi udfordres pé at finde gode, serigse kursusudbydere.
For nemmere implementering vil det kraeve en mélrettet indsats med at f& opbygget
et katalog med erhvervsskoler, der udbyder kurser.

8. Digitalisering - nye samarbejdsformer i Erasmus+

Der er udviklingspotentiale i forhold til dette mal, og det vil veere en styrke
med en strategisk indsats. Der er en vaesentlig synergieffekt i forhold til det
udviklingsarbejde, der p&gar under leeringsplatformen.

Blended learning har primeert vaeret brugt i forhold til info- og forberedelsesmeder
forud for fysiske udlandsophold. Det er et led i kvalitetssikringen af vores
samarbejder og udlandsophold. Det gares small scale og efter behov for
maélgruppen, men der er stort udviklingspotentiale.

Et samarbejde med en estisk skole (teaching/training pa ZBC) har muliggjort
udvikling af et koncept for online undervisning inden for det merkantile omréde.

P& KA2 projekterne er der indbygget online undervisningsmoduler, ligesom der
arbejdes pa online laeringsmoduler pé vores internationale kursusplatform.

Al anvendes i det daglige arbejde i relation til de fleste aktiviteter i international
afdeling, og vi arbejder pé at dygtiggaere teamet til at gribe de mange nye
muligheder.
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Status pa Erasmus+ mobilitetsomradet pr. 01.11.24

Der eri 2024 stigende efterspargsel efter mobilitetsophold fra
undervisningsafdelingerne.

ZBC har en samlet bevilling pd EUR 450.000, som i skrivende stund er max belgbet,
som danske skoler kan fa tildelt. Vi har venteliste, og vi har derfor matte prioritere
skarpt for at sikre en fair tildeling af midlerne, under hensyntagen til ovenstdende otte
chartermal mm.

Malet er fortsat udvikling og forankring af internationale aktiviteter i hele
organisationen.

Fra efteraret 2024 implementerer vi en ny made til online ansagning om
udlandsophold for elev- og medarbejdermobilitet. Dvrige aktiviteter er ikke
indeholdt, da vi vurderer, at reglerne koblet pd aktivitetstyperne er svaere at gore
ansggere bekendt med i sin enkelthed.

Hver ansggning vurderes, og der sendes et svar tilbage til ansager, hvoraf
vurderingen vil fremqga. Ansegningerne draftes med chefen for omrédet, og s&fremt
der sgges om mange udlandsophold fra et omrade eller en by, vil vi bede omréde-
eller bychefen om at foretage en prioritering.

Med onlineansagningsskemaerne sikrer vi gennemsigtighed i forhold til de
aktivitetstyper, afdelingerne kan sa@ge, og vi sikrer, at der kun sages til aktiviteter,
som en chef eller leder har godkendt.

Det er vigtigt med lokal forankring og allokering af ressourcer.

Ved naeste bevilling, fra efterédr 2025, vil vi tildele midlerne til de ansegninger, der
vurderes bedst — ud fra alle de parametre, vi er underlagt som charter akkrediteret
skole.

Den nye méde at ssge om mobilitet pa, aflaser ikke de lgsbende fremdriftsmegder,
som de internationale koordinatorer har med afdelingerne. Mgderne er vigtige, sa vi
0gsé fremover imadekommer kravet om en hgj budgetabsorberingsrate pa +98 %.

Vi arbejder labende, pa flere niveauer i organisationen, pé at fa det danske
nationalkontor for Erasmus+ til at revurdere deres tildelingskriterier til de danske

skoler, og vi hdber, at de fremover vil muliggere hajere bevillinger til store skoler som
/BC.

Med den bevilling, vi har faet tildelt 1 2024, vil vi prioritere starstedelen af midlerne til
elevmobilitet af kortere varighed samt mindre grupper af staff mobilitet.

Erasmus+ international mobilitet - 20 % puljen

Der er efterspargsel efter "International mobilitet — 20 % pulien”.

| 2. halvar 2024 er det besluttet, at 20 % pulien kun anvendes til strategiske
samarbejder, som f.eks. Madison College. Der skal ske en indstilling fra en
international medarbejder, s&fremt midler fra denne pulje saettes i spil. Der er
venteliste til mobilietsophold, hvorfor vi holder igen med tildeling af midler til rejser
under denne pulje.

Cyklus for Erasmus+ Key Action 1 ansggninger

Kvartal Aktivitet

Ressource planlaegning

1 Beregning af gkonomi/realistisk ansggning ud fra Ministeriets
retningslinjer
Erasmus+ mobilitetsansagning udarbejdes og sendes ind

9 Interim pa bevilling
Afrapportering pa bevilling
Svar pé EU-ansggning
Fordeling af midler pad ZBC (budgetlaegning)

3 Review péd international strategi- og handlingsplan
Ind- og udgéende mobilitetsflows genbekraeftes & detailplanleegges
Plan for naeste ansagningsfrist kommunikeres til organisationen
Justering af ansegningsblanket itht. charter objectives & handlingsplan
Indsamling af ansggninger fra afdelinger om mobilitetsflows

4 Kvalificering af ansggninger
Feedback til ansagere, videre dialog samt rammesaetning




Handleplan for Oplaering i
udlandet (OPU)

Vi gnsker at bidrage til, at ZBC's elever kan dygtiggere sig og tilegne sig
globale feerdigheder gennem leengerevarende praktikophold i udlandet.
Der er mulighed for henholdsvis skoleudsendelse (min. varighed & mdr.) og
udstationering (min. varighed 2 mdr.) med hovedfokus pa udstationering.

Vi arbejder med strateqgisk udveaelgelse af virksomheder og opbygning
af koncepter, som kan promoveres til ZBC's elever inden for bestemte
uddannelsesretninger og i udvalgte lande. Koncepterne udvikles og
promoveres i takt med, at ZBC har forhdndsgodkendt et praktiksted og
indgéet en samarbejdsaftale.

Med koncepterne sikres en hgj faglig kvalitet samt klar forventnings-
afstemning parterne imellem. Faglige malepinde er klart defineret, s&
praktikperioden i udlandet er meritgivende i Danmark.

Eleverne sgger individuelt om at rejse til udlandet, og international afdeling
sikrer grundig information og forberedelse forud for udlandsopholdet.
Kontakten holdes med eleverne i udlandet, ligesom skolen sikrer, at der
evalueres og justeres underveis.

Eleverne forpligter sig til at berette om deres udlandsophold til gavn for
andre elever.

Der sages statte fra AUB og andre relevante fonde til daekning af udgifterne,
sa gkonomien ikke er en barriere for deltagelse.

1.-& :

Ny
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Handleplan for
indgaende

elev- og
lserermobilitet pa
ZBC

International afdeling modtager mange EU-elever,
lserere og gaester pa ZBC.

De fleste ophold er finansieret af Erasmus+, hvorfor
der er en raekke regler vi skal felge, primeert itht.
kvalitetssikring og dokumentation.

Vi har mange ars erfaring med udvikling af
undervisningsprogrammer, og interessen for

disse programmer er stor. Vi har gode, teette
partnersamarbejder i Europa, og partnerne er gode
ambassadarer for ZBC. Det betyder, at vilgbende far
nye forespargsler og udvikler programmer inden for
flere af ZBC's uddannelsesomrader.

Der er teet kobling mellem vores ind- og udgéende
Erasmus+ aktiviteter, og de indgdende aktiviteter
bidrager positivt til ZBCs gkonomi, ligesom |@H er
en god mulighed for de af ZBC's elever, der ikke kan
internationaliseres via deltagelse i udlandsophold.

Vi gnsker at skabe muligheder for alle ZBC's
elever, vanset forudsaetninger og pa alle
uddannelsesniveauer.

Indkomne udvekslingslever indlogeres pé ét af ZBC's
tre elevhoteller, og det giver mulighed for at skabe
bekendtskaber blandt elevhotellets elever pé tveers
af nationaliteter i fritiden. Elevhotellets aktiviteter
bidrager positivt.

Succeskriteriet for udvikling af indgdende
aktiviteter haeenger unaegteligt sammen med
undervisningsafdelingernes ressourcer, kapacitet
pa elevhotel og Food Halls medvirken i forhold til
weekendforplejning.

| skrivende stund balancerer vi pa kanten af

max kapacitet pa elevhotellet i Roskilde og
manglende leereressourcer inden for bestemte
uddannelsesomréder.

Digitalisering af arbejdsgange

EU-teamet er vokset i antal medarbejdere, og teamet
arbejder pé at stramline arbejdsgange og procedurer,
derindarbejdes i et SharePoint driftssystem.

Det er et vigtigt arbejde, der er ngdvendigt for,

pa sigt, at kunne upscale aktiviteter inden for alle
virkeomrader.

Systemet vil skabe et faelles overblik over aktiviteter,
ressourceallokering og skonomi, og det vil synliggare
de snitflader, vi har med projekt- og kursusteamet.
Herved kan synergier udnyttes, og skolen vil fremstd
mere professionel.

Der er stort udviklingspotentiale for en lean made at
arbejde med data.




Handleplan for internationale
projekter og kurser

Vigtige aspekter af internationalisering af elever pa ZBC er at sikre viden om
internationale forhold som grundlag for arbejde og uddannelse i udlandet. Dertil skal
elevernes internationale kompetencer fremmes med henblik pd beskaeftigelse og
videreuddannelse.

Internationalisering af ZBC's ansatte er endvidere vigtig for at sikre kompetencelaft
og dermed en undervisning i konstant udvikling. ZBC statter dermed op

om R&det for Den Europaeiske Unions besluttede indsatsomrédde "Et mobilt
Europa” - muligheder for leeringsmobilitet for alle, hvilket har til formal at sikre
internationalisering af EUs unge via uddannelse.

Med projekter og systemeksport kan ZBC indgd i udviklingspartnerskaber og
indteegtsgenererende samarbejder med internationale aktgrer, hvor vi kan bidrage
meningsfuldt, og hvor vi udvikles sammen.

Projekter

Der er stort fokus pa at afdeekke reelle behov inden for et givent uddannelsesomrade,
nar der sages projekter. Dette gaelder bade fagpersonernes ideer og @nsker, samt
hvad branchen eftersparger.

Det skaber de mest relevante og fremadskuende projekter med den rette forankring.

International afdeling har et stort netvaerk af skoler, virksomheder, NGO’er og
offentlige myndigheder, som der udvikles projekter i samarbejde med.

De rette partnerskaber er afgerende, sa der bruges tid pa at finde de bedste
partnere, hvor hgj faglighed, projekterfaring, fokus pa baeredygtighed og
inkluderende kultur veegter tungt.

Projekterne bliver typisk finansieret via Erasmus+ programmet (herunder CoVE),
Interreq, Globus og Danida. ZBC seger at have en bred portefalie af projekter,

som afspejler ZBCs brede udbud af uddannelser, samtidigt med at det sikrer en
risikospredning i forhold til ekstern finansiering generelt.

Systemeksport og international B2B

Omradet “Systemeksport” beskriver international kursusaktivitet og
innovationsarbejde, hvor vi bidrager til international udvikling med dansk viden og
uddannelse. Omrédet daskker bade internationale kurser (B2B) og starre strategiske
udviklingssamarbeijder.

Udvikling af faglige omrader

Fagligt bygger ZBC's profil pa en kombineret tilgang, hvor vi b&dde far internationale
styrker i 18 staerke fagomréder, og en god bredde, der bygger pé ansket om at have
internationaliseret indhold inden for alle fagomré&der.

ZBC'’s internationale satsninger er:
Innovation i fedevarebranchen
Internationalisering af sundhedsomradet
Baeredygtige forretningsmodeller, ivaerksastteri og innovation pa tveers af
fagomré&der
Upskilling-behov inden for industrien

Omréderne giver ZBC en staerk profil, hvor vi leegger os i front pd det internationale
marked, og som kan skabe forespargsler pd andre uddannelsesomréder.

Med sparring fra international afdeling udvikler uddannelsesafdelingerne

moduler med kerneindhold, der tilbydes til internationale interessenter. Dertil

kan afdelinger i forbindelse med projekter, egne udviklingsprocesser eller som

et svar pd international forespergsel, udvikle online ekstramoduler og fysiske
undervisningsforlgb. Hvert omrade far tiloud om at lave et internationalt arshjul med
deres tilbagevendende udbud.

Der arbejdes med det, der er nzertliggende og aktuelt at levere pa, sé afdelingerne
ikke overbelastes og udfordres i forhold til erhvervsskolens kerneformal. Det leder il
naturlige udviklingsprocesser, og et bredt, innovativt og relevant internationalt fagligt
katalog.
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Vi bruger vores styrkeposition som en bredt internationaliseret skole, hvor staerke
digitale leeringskompetencer bringes i spil til at forholde sig til den internationale
fremtid i en hastigt omskiftende globaliseret verden. P& bade (1) Internationalisering,
(2) Innovation, (3) Digitale teknologier og (4) Leering leegger vi os i front og har ofte
ressourcer, som andre skoler ikke har. Derved bliver vi ogsa en naturlig strategisk
partner, hvor vi kan bidrage til vigtige samfundsmaessige udviklinger orienteret mod
fremtidens erhvervsomrader.

Online lzering som strategisk indsatsomrade

Verden er i bevagelse og uddannelse er en vigtig faktor til at statte op om det.
Med en stor satsning pé& digitale undervisningsformater, prioriteres projekter og
leverancer, der kan hjaelpe os videre med at gore centrale elementer af dansk
uddannelse tilgaengelig i resten af verden. Vi kan bruge vores ressourcer bedre,
samtidig med at vi kan levere leering af hajeste kvalitet; 0gsé til omradder med lave
leveomkostninger, som tidligere har vaeret gkonomisk udfordret i at lave danske
samarbejder.

Vi arbejder med:

Kvalificering og udvikling af en online kursusplatform til international undervisning:

International Skills and Education Platform.
Udvikling af et katalog med modulaere online og fysiske undervisningsformater.

Udvikling af en rackke internationale specialistkurser, herunder ogsd moduler til
train the trainer samarbejder.

Udvikling af en metode til at bruge kurser som en let made at skabe quick wins i
strategiske samarbejder.

Geografiske fokusomrader

For at kunne prioritere ressourcer, behovsdrevne uddannelsesprojekter, synergi til
internationale partnere og sikre, at vores strategiske fokus er relevant for politiske
aktarer, har vi valgt at arbejde med geografiske fokusomrader, hvor ZBC kan udfolde
faglige kompetencer og vision.

12025 ser vi folgende geografiske omrader, som er i rivende udvikling ift.
uddannelsesbehov og digitale kursusmarkeder:

Europa

For at sikre at ZBC bliver en eftertragtet partner for europeeiske udviklingsprojekter,
er det vigtigt at skolen deltager i europaeiske og regionale udviklingsprogrammer
som f.eks. Erasmus+ og Interreq, der kan fordre innovationskraft pa ZBC's
uddannelser og sikre, at europaeiske studerende og partnere naturligt veelger ZBC
som den foretrukne skolepartner i Danmark.

Ift. Interreq programmerne har ZBC udvalgt Interreg DE-DK som strategisk
udviklingsprogram, bade for at finde nye samarbejdspartnere i Nordtyskland,
som har strateqgisk relevans, ndr Femern forbindelsen dbner i 2030, og for at sikre
tilstramning af tyskere til region Sjeelland og ZBC's-uddannelser.

Afrika (Kenya, Uganda, Rwanda, Tanzania, Namibia, Marokko og Botswana)
Ostafrika (Kenya, Uganda, Rwanda, Tanzania): | Dstafrika er befolkningen i hastig
vaekst og UNDP (2023) anslar, at Afrikas befolkning fordobles 12050, ogi 2100 vil
40 % af verdens befolkning vaere afrikanere. Denne udvikling er bdde en kaampe
udfordring og en mulighed for vestlige udviklingspartnere, og mange afrikanske
regeringer leder efter nye uddannelses- og arbejdsmarkedsmodeller, som kan
genere arbejde og social stabilitet i deres lande.

ZBC har allerede udviklet et pilotprojekt i Kenya pa personvognsmekanikeromrédet
og eridialog med den ugandiske ambassade i Danmark og partnere i Rwanda om
at udvikle erhvervsskoleprojekter i deres lande. Internationale partnere eftersparger
bdde viden om den danske erhvervsskolemodel og organisatorisk leering i forhold
til industri-, sundheds- og "food & hospitality” uddannelser som kan tilpasses til
gstafrikanske kontekster. Endeligt fokuserer den danske regering ogsa pt. pé Afrika
med en ny udviklingsstrategi som har unge, jobskabelse og adgang til relevante
erhvervsuddannelser som hovedelementer for at styrke udviklingssamarbejder og
reducere migrationspresset imod Europa.

Sydlige Afrika (Namibia og Botswana): Det sydlige Afrika har samme
problemstillinger som Dstafrika med en hgj befolkningstilvaekst, sdrbare akonomier
og manglende muligheder for unge for at komme ind pa arbejdsmarkedet.

Z/BC er blevet kontaktet af danske virksomheder for at udvikle relevante
uddannelsesmoduler inden for staerkstrem, procesoperatar og elektrikere i Namibia.
lfelge UNICEF (2021) far 61 % af alle, som fuldfgrer en erhvervsuddannelse i Namibia




aldrig jobs inden for deres erhverv og er nadt
til enten at immigrere eller arbejde i et andet
fag.

ZBC vil fokusere pd Namibia og Botswana
som mulige partnerskabslande i det sydlige
Afrika ift. ZBC's kernekompetencer inden
forindustri, sundhed og "food & hospitality”
omré&derne.

I Namibia og Marokko arbejdes ud fra et
strategisk samarbejde inden for Power2X
med GoGreen.dk.

Asien (Indien, Japan, Taiwan, Taiwan og
Thailand

| den sydlige del af Asien er Indien med

sin enorme befolkning og voksende
uvddannelsesbehov et vigtigt marked for
ZBC.

Nggleaktgrer i Indiens uddannelsessektor
udtrykker et strukturelt behov for
internationaliseret laeringsindhold. Gennem
negleakterer og via DCAC-konsortiet
udvikles internationaliserede kursusformater,
som 0gsa er gyldige i Indien - og som

bdde kan leveres som online selvstudier i
lokalomr&der og som fysisk uddannelse i
Danmark. Vi arbejder med nagleaktgrer i
den indiske uddannelsessektor for at udvikle
internationaliserede kursusformater, der kan
tilpasses lokale behov og leveres b&de online
ogiDanmark.

| den astlige del af Asien har ZBC en lang
tradition for fadevaresamarbejder i Japan,

Taiwan og Thailand, hvor kadproduktion og
fedevareinnovation er i fokus. De seneste ar
er der opbygget diplomatiske relationer, og
der treenes inden for industri og produktion.

Nordamerika (USA & Canada)

De nordamerikanske indsatser bygger forst
og fremmest pé en deltagelse i det bilaterale
samarbejde mellem USA og den danske
regering. Samarbejder understattes af DK-
USA programmet, herunder deltagelse i
amerikanske netvaerk. Relationerne med de
amerikanske community colleges danner
grundlag for salg af fysiske kurser, feelles
innovation samt muligheder for elevers
individuelle mobilitet gennem eksempelvis
OPU-ordningen.

Canada undersgges som et naert besleegtet
marked.

Samspillet mellem de internationale
omrader

| forbindelse med lsbende udvikling af
uddannelseseksporten vil der veere seerlig
opmeerksomhed pé de tvaergdende
internationale ZBC-interesser. De faglige
omrader kan kapacitetsudvikles sammen
med progressive EU-partnere, eller gennem
andre projektansagninger, hvor der skal laves
meningsfulde projektleverancer. Ligeledes
kan kursusomrédet lede til strategiske
partnere, der seger feelles projekter hjem
eller til udlandsophold gennem Erasmus+.
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Organisering i International afdeling pr. 1/11 2024

AFDELINGSLEDELSE

lvan Kousholt
Uddannelseschef

INTERNATIONALE PROJEKTER OG KURSER

Martin Spuur Nielsen
Seniorkonsulent

Portefglieledelse af EU og internationale projekter (KA2,

COVE og andre projekter)

Steffen Carlsson
Udviklingskonsulent

Systemeksport og aktiviteter uden for Europa,
International IDV og Kursus- og leeringsplatform,
DK/USA-program

Klaas Overlade
International projektleder

Internationale projekter (Globus Afrika, Interreq)

EU IND- OG UDGAENDE, ERASMUS+, OPU, INT. K@D OG B2B

Tina Christoffersen
International teamleder

Teamledelse og ansvarlig for Erasmus+
setup og aftaler (KA1 ind- og udgdende), B2B og OPU

Louise Dilling Helle Strandlyst

International projektkoordinator International projektleder

Erasmus+ udgdende ogindgdende elever Erasmus+ mobilitetsbevillinger, udgdende og
Byggeri og industri, lager- og logistik, indgdende elever

automekaniker og landbrug Gymnasier, EUX Business, STU, 10. klasser og IT
Nina Hansen Karen Wahlgrén

International projektkoordinator International projektleder

Erasmus+indgdende og udgéende elever International B2B og Erasmus+ aktiviteter

Vagt, urmager, fedevareuddannelserne, isger inden for kedbranchen,

procesoperatar Opleering i udlandet (OPU)

Henni Kanstrup
International konsulent

Erasmus+ udgdende ogindgdende elever

SOSU/PA
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