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Beslutning for punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Godkendt.



Punkt 1. Godkendelse af dagsorden

Godkendelse af dagsorden



Her fglger beslutningssagerne.



Bestyrelsen bemyndigede direktionen til at udarbejde og indsende ansggning som beskrevet i indstillingen vedr.
fodevareuddannelserne. Direktionen vil fremlaegge en etableringsplan for bestyrelsen, hvis ansggningen bliver
godkendt.



| forleengelse af drgftelserne pa bestyrelsens strategiseminar og formalet med fusionen af de 3 skoler indstilles det,
at bestyrelsen pa baggrund af den vedhzeftede indstilling og bilag drafter og beslutter om udbuddet af grundforlgb i
Kage skal udvides med fadevareuddannelser.



Bilag til Punkt 2.a: Ansggning om udbud af fadevareuddannelser

o Campus Kgge.pdf
o Sagsfremstilling Campus Kgge.pdf



1. Udvikling i Campus Kgge
Kgge er under udvikling, og byen er i Vaekst. Byggerierne blomstrer og hurtigere infrastruktur er pa vej,
hvilket medfgrer en betragtelig tilflytning. Hele Kgge Bugt er et vaekstomrade, der har en interessant
demografi for erhvervsuddannelser.

Befolkningstallet i Kgge har veeret stigende siden 2011. Pr. 1. april 2017 bor der godt 60.100 personer i
Kgge Kommune. Bade erhvervs- og beskaftigelsesfrekvensen er desuden steget, hvilket har forgget
personer i beskaeftigelse med 5,4% fra 2011 til 2015. Den private Isnmodtagerbeskaeftigelse i Kgge
Kommune har desuden veaere i kraftig fremgang og i 2015 og 2016 er der skabt 10% flere jobs. Det stigende
befolkningstal skiller sig ud fra den generelle tendens i Region Sjaelland, og Kgge ses dermed som et unikt
vaekstomrade i regionen. Der er godt gang i ivaerksaetteriet i Kgge, som for alvor er tradt ud af
krisetankegangen. Der er desuden en lav exitrate hvilket betyder, at der er et stgdt stigende antal
virksomheder i Kgge, og denne veekst sammenholdt med befolkningstilvaeksten og de statslige
investeringer i omradet, gar Kgge til et af regionens stgrste vaekstomrader. Bade erhvervs- og
beskaftigelsesfrekvens i Kgge ligger ca. 3 % over det nationale og regionale niveau (Vakstvilkar 2017).

Tallene viser, at der i 2022 vil vaere flere unge i aldersgruppen 15-17 ar i Solrgd, Kgge og Stevns kommune,
hvor der i Greve vil vaere faerre 15-17-arige. | Stevns er udviklingen stabil og varierer 2-3% i forhold til 2016.
| Solrgd falder antallet af 15-17-arige i 2017, men efterfglgende stiger antallet af 15-17-arige indtil 2021
(Kilde: Analyse af fordele og ulemper ved fusionen). Samlet set er der dermed en positiv demografisk
udvikling de kommende ar i Kage Bugt, hvilket ses fa steder i regionen. (se fig. 1)

Urbanisering gar, at flere flytter til de store byer. Der er dermed ogsa store forskelle pa
befolkningstilveeksten i regionens kommuner. Det ses af Danmarks Statistiks overblik over
befolkningsudvikling, at Kege har en positiv befolkningstilvaekst pa 2,0-4,9% frem til 2025, hvor der i flere af
de andre kommuner, hvor ZBC er repraesenteret, er en mindre, eller negativ veekst. Kgge er dermed
demografisk en attraktiv kommune at udvide kapacitet i (se fig. 2).

K@ges geografiske placering centralt pa Sjeelland giver nogle oplagte muligheder i forhold til etablering af
uddannelser. Kgge er en by, der er nemt tilgaengelig for et stort omrade sammenlignet med nogle af de
yderliggende kommuner i vores region, og den gode infrastruktur til og fra Kgge, giver mulighed for at
tiltreekke elever fra mange af de omkringliggende byer.

Selvom der for unge er en tiltreekning mod Kgbenhavn, vaelger en stor del fra hele Kgge Bugt at tage deres
ungdomsuddannelse pa Campus Kgge. Tal fra UUV Kg@ge Bugt viser, at afgangseleverne fra 9. og 10. klasse i
2017 valgte 64,2 % af de 380 elever, at tage deres erhvervsuddannelse i Campus Kgge. Ser man naermere
pa tallene kan man se, at fra Kgge valgte 71,8 % af dem der tog en erhvervsuddannelse at ggre det i Kgge. |
Greve var det 52,6 %, i Solrgd 51% og i Stevns kommune 67,2 %. Det er altsa over halvdelen, der tager
deres erhvervsuddannelse i Kgge pa trods af, at Campus Kgge ikke tilbyder alle typer af
erhvervsuddannelser og der er tendens til, at de unger sgger mod hovedstaden. Det antages, at denne
tendens forstaerkes af den befolkningstilveekst, som Kgge ser i gjeblikket, da ZBC har erfaringer med, at
uddannelsens lokale placering har stor indvirkning pa unges valg af erhvervsuddannelser. Det skal desuden
medtages, at ovenstaende statistik udelukkende er pa unge, der har afsluttet 9. eller 10. klasse og ikke pa
den store gruppe, der senere i livet finder erhvervsuddannelser relevante. Der ses dermed et potentiale for
at tiltraekke elever til fra hele omradet (Solrgd, Greve, Stevns, Faxe og K@ge).



Ifglge RAR’s arbejdsmarkedanalyse fra 2015 er naesten en fjerdedel af den sjallandske arbejdsstyrke
ufagleert, og efterspgrgslen efter ufaglaert arbejdskraft er faldende. En fremskrivning til 2023 viser, at der
kommer til at mangle 64.541 faglaerte (se fig. 3). Det stemmer overens med andre analysers konklusion om,
at Danmark kommer til at mangle faglzaert arbejdskraft inden for en kort arraekke, og allerede nu pa flere
omrader mangles der folk med de rigtige fagkompetencer. Dette behov skal imgdekommes ved at sikre, at
flere far en erhvervsfaglig uddannelse, hvilket ZBC stgtter op om ved at udbyde flere uddannelser i
naeromraderne pa Sjeelland, herunder Kgge.

En udvidelse af uddannelsesudbuddet i Kgge ligger i trad med de perspektiver, der blev fremhavet ved
fusionen. Et af de perspektiver man kan inddrage i forhold til denne mulighed er, at vi som stor og robust
erhvervsskole:

"Tilfgrer, fastholder og udvikler uddannelser bredt i Region Sjalland og dermed bidrager til at
sikre tilgangen af kvalificeret arbejdskraft.”

At se pa mulighederne i Kgge ligger derfor i trad med de argumenter, der blev fremfgrt for fusionen.
Kgge er en by med vaekst, og der mangler allerede nu fagleert arbejdskraft bl.a. i forbindelse med
byggeriet af det nye supersygehus. At udvide uddannelsessortimentet i Kgge vil dermed bidrage til, at de
unge bliver i Kgge og ikke tager til andre byer for at tage deres uddannelse. Ved at udnytte mulighederne
i Kgge imgdekommer vi ogsa perspektivet om at vi:

"Er en konkurrencedygtig national uddannelsesaktgr, der mgder efterspgrgslen efter
kompetencer ogsa inden for nye og mindre brancheomrader”

Der er netop en efterspgrgsel efter kompetencer i Kgge, som ZBC har stor erfaring inden for, og der er
derfor taget hgjde for, hvilke kompetencer ZBC kan sikre, at arbejdsstyrken i Kgge og omegn opnar. De
uddannelser der foreslas bliver oprettet i Kgge er udtaenkt med gje herfor. Med en udvidelse i Kgge
efterlever ZBC dermed ogsa perspektivet om at vi:

"Er en attraktiv leverandgr og samarbejdspartner for virksomheder og den regionale
erhvervsudvikling.”

Region Sjeelland har en malsatning om, at flere af regionens unge skal have en kompetencegivende
uddannelse, hvilket skal sikre vaekst til regionen. Denne malsaetning imgdekommes ved en udvidelse af
uddannelser i et af de omrader, hvor vaksten netop er stgrst.

1.2 Campus Kgge
Campus Kgge er et samarbejde, der skal veere med til at realisere den tidligere malsatning om, at 95% af
en ungdomsargang skal tage en ungdomsuddannelse og 60% skal gennemfgre en videregaende
uddannelse. Campus blev skabt for at cementere Kgge som uddannelsesby og har samlet de fleste af Kgges
uddannelsesmuligheder. P4 nuveerende tidspunkt er det Erhvervsakademi Sjaelland, Kgge Handelsskole,
EUC Sjaelland, Produktionshgjskolen Klemmenstrupgard, 10. klasse K@ge og UUV Kgge Bugt, der ud over
vores SOSU-uddannelserne er til stede pa Campus Kgge. Selve projektet drives af kommunen, og der er en
campus koordinator tilknyttet, der sikrer udviklingen.

Der er et godt samarbejde pa tvaers af uddannelsesinstitutionerne i Campus Kgge. Der laves fzelles
kommunikationsindsatser og arrangementer, f.eks. i forbindelse med Kgge Festuge, og der er mulighed for
at lane kapacitet pa tvaers. Der er en falles indstilling til at sta sammen som et campus og dermed have et
teet samarbejde, hvilket vi allerede kender til gennem SOSU-aktiviteterne.



Der er 17 partnere i Campus Kgge, hvoraf der sidder en styregruppe, der ssmmen med campus koordinator
sikrer drift og udvikling. Derunder er der flere arbejds- og ambassadgrgrupper, der sikrer feelles aktiviteter
sasom faelles elevrad og internt samarbejde.

Nedenstaende vil vi give en redeggrelse for de uddannelsesretninger, som vi ser mulighed for at starte op i
Kgge. Ud over argumenterne for hvorfor det er en attraktiv mulighed for ZBC, vil der blive estimeret hvilken
investering det vil kreeve at starte det enkelte uddannelsesomrade op i Kgge. Dette vil veere en grov
estimering, og for at kunne give en mere praecis afklaring af investeringens stgrrelse vil det kraeve
yderligere undersggelser og inddragelse af eksterne aktgrer.

1.3 Fgdevareuddannelser
Vivil gerne udvide vores aktiviteter inden for fadevareuddannelserne til Kgge, da vi ser et uopdyrket
omrade, der kan gavne hele omegnens erhvervsliv samt give de unge i Kgge Bugt flere muligheder for
erhvervsuddannelser. Der er pa nuvaerende tidspunkt ikke mulighed for, at man kan tage et
fedevaregrundforlgb taet ved sin bopael, hvis man bor i Kgge Bugt, og vi kan se, at det fatal der vaelger
fedevareuddannelserne, enten tager mod Kgbenhavn, eller ZBC's gvrige lokationer. | 2017 var der 7 fra
UUV Kgge Bugts omrade, der efter 9. eller 10. klasse tog pa Hotel- og Restaurationsskolen og 7 der tog til
ZBC i Roskilde for at starte pa et grundforlgb inden for fedevarer, jordbrug og oplevelser. Der var 2, der tog
til ZBC i Ringsted for at tage sadan et grundforlgb.

Opstart af fadevareuddannelser har vi tidligere erfaringer med fra bade Vordingborg og Neestved, hvor
grundforlgbene er blevet taget rigtig godt imod. Mange unge finder fgdevarevejen attraktiv, og muligheden
for at tage et grundfgrlgb i neeromradet ses som en abning af muligheder for mange. | Neestved blev der
samtidig med udbuddet af uddannelsen optaget 28 elever til opstart i august 2017, hvilket var fgrste optag
nogensinde. Fgdevareuddannelserne er saledes allerede kommet godt fra start i Naestved. | Vordingborg
startede fgdevareuddannelserne op i 2012 med et optag pa 32 elever, hvor der pga. begraenset kapacitet
var venteliste og det vat dermed et max optag. Da fgdevareuddannelserne rykkede ind i Vordingborg
Uddannelsescenter 1. januar 2013 var optaget pa 50 elever. | august 2017 var der et optag i Vordingborg pa
33 elever.

Tager man Kgge Bugts st@rrelse i betragtning, vurderes det, at der vil veere et fornuftigt optag pa
fedevareuddannelserne i Kgge, pa trods af at der pa nuvaerende tidspunkt ikke er mange, der veelger denne
type uddannelse. Erfaring fra tidligere viser nemlig, at fedevareuddannelser tiltraekker flere og en ny type
elever.

RAR’s arbejdsmarkedsanalyse fra 2015 viser desuden, at det i Region Sjlland er vanskeligt at rekruttere
fagleert arbejdskraeft inden for bade kokke og tjenere, og det vil derfor gavne regionen, hvis der uddannes
flere inden for dette omrade.

At etablere fgdevareuddannelser i Kgge vil kreeve mere plads, end hvad vores nuvaerende bygning i campus
kan rumme. Det vil derfor veere ngdvendigt at bygge yderlig kapacitet, hvor der kan etableres de faciliteter,
der er brug for. Grunden hvor SOSU-uddannelserne ligger, er bebygget med 3.255 m2. Grunden er pa 5.070
m2 og den ma bebygges med 110 %. Der kan saledes bygges yderligere 2.322 m2. Dette tal er verificeret
hos Teknik & Miljg i Kage og oplyst i grundens BBR.

Det vil vaere ideelt at bygge ud til det nyetablerede torv, der ligger midt i campus, og som med tiden bliver
centrum. Her vil der vaere mulighed for at traekke undervisningen helt ud pa torvet og etablere en Food
Hall, der kan forsyne hele campus med den mad, som eleverne laver. Pa den made, vil eleverne have
muglighed for naervaerende og virkelighedsnaer undervisning, hvor deres produkter kan blive samlingspunkt



for hele Campus Kgge. Der er i forbindelse med torvet ogsa mulighed for at etablere flytbare udekgkkener,
der kan indga som en fleksibel del af undervisningen. Dette vil kraeve installationer, der skal medtaenkes i
en evt. byggeplan. Det vides ikke, om det vil vaere muligt at bygge helt ud til torvet pa vores nuvaerende
byggegrund, hvor der i dag er placeres handicap- og cykelparkering. Dette afdaekkes i samarbejde med en
arkitekt.

1.4 Det grgnne omrade
| forlengelse af Campus Kgge ligger der en landbrugsejendom, der ejes af Kgge Kommune. Denne ejendom
vil med lettere ombygning kunne rumme GF1 inden for det grgnne omrade, og vi vil dermed kunne tilbyde
en ny type uddannelse, der ikke eksisterer i Kgge Bugt. Dette grundforlgb abner op for, at de unge tager
videre pa en af de grgnne uddannelser, enten hos os eller hos en naboskole.

Der er behov for flere faglaerte inden for det grenne omrade, og iszer i byomraderne, er der ikke mange, der
veelger denne erhvervsretning. Det vil derfor vaere attraktivt, bade for os og for regionens erhvervsliv at
flere far gjnene op for denne mulighed. Etableringen af dette grundforlgb vil ogsa vaere en mulighed for at
vi gger vores aktiviteter pa GF2 og hovedforlgbene i Slagelse samt pa Roskilde Tekniske Skoles grgnne
uddannelser.

Den egnede landbrugsejendom ligger ved indkgrslen til Campus Kgge, og dermed taet pa vores SOSU-
aktiviteter. Det vil sandsynligvis vaere muligt at leje hele ejendommen og det omkringliggende
dyrkningsjord af kommunen, sa vi har de ngdvendige faciliteter til dette grundforlgb. Grunden er ikke
byggemoden.



1.5 Automatik & Proces
Efterspgrgslen efter uddannede inden for automatik og proces er stor og stigende. Industri 4.0 og den
udvikling der ses i erhvervslivet i Region Sjaelland generer efterspgrgsel efter netop denne type
arbejdskraft. Vi vil derfor gerne etablere GF1 og GF2 i Kgge, hvilket vil give de uddannelsessggende i Kgge
en helt ny mulighed, og samtidig efterkommes den efterspgrgsel der er fra virksomhederne om, at
uddanne flere inden for dette felt.

| 2013 udgav DI en analyse, der viste, at der pa landsplan mangler 120% flere elever pa automatik og
procesuddannelsen i perioden 2014-2017 for at kunne dakke den naturlige tilbagetraekning af
medarbejdere der er over 50 ar. Ifglge DI's fremskrivning er der udsigt til en samlet mangel pa 44.000
faglaerte i 2025, og det vil netop iseer vaere inden for de tekniske omrader strgm og elektronik mv., Mekanik
samt Maskinteknik og produktion (Kilde: DI).

Der er en vaekst i elevtallet inden for Teknologiomradet, strgm og elektronik mv. (TBT), hvor elevantallet pr.
1. oktober er vokset fra 5.587 elever i 2013 til 9.590 elever i 2016 (Kilde: Danmarks statistik). Det giver
belzeg for at udvide vores udbud, da den store efterspgrgsel og ggede elevtal vil give uddannelsen mere
volumen og relevans at brede ud i flere byer pa Sjeelland.



2 Afslutning

Da der er vaekstpotentiale i Kgge, kan fusionen vaere med til at tilfgre og udvikle uddannelser i
Kggeomradet. Med det kendskab og de ressourcer vi har fra andre byer, kan vi udvide vores eksisterende
tilstedeveerelse i et feellesskab, hvor der er fokus pa at udvikle de muligheder, der er for
ungdomsuddannelser. Pa den made bliver vi en staerkere spiller og sikrer, at vi bidrager til at imgdekomme
den befolkningstilveekst og de muligheder, der er i Kgge Bugt.

En udvidelse af kapacitet og udbud af erhvervsuddannelser vil ogsa give basis for gget AMU- og anden
kursusaktivitet i Kgge.

Vi har allerede den kvalificerede arbejdskraft til at igangseette og opbygge de fleste uddannelserne i Kgge.
Til fitnessuddannelsen vil det kraeve en afdaekning af, om vi har ressourcerne internt, eller skal ud og finde
kvalificeret leererressourcer til uddannelsen.

Vi har tidligere erfaring med udvidelse af uddannelser til flere byer fra bade Vordingborg og Naestved, og i
begge byer med stor succes. Oprettelsen af uddannelserne har ikke gjort optaget pa de andre uddannelser
mindre, men har til gengzeld faet en gruppe unge, der maske ikke tidligere havde faet en uddannelse ind pa
grundforlgb og videre i uddannelsessystemet. Det samme forventer vi at kunne ggre i Kgge.

| Kgge Bugt er der ikke andre udbydere af ovenstaende uddannelser, og hvis vi formar at rykke pa denne
mulighed, kan vi sikre, at andre udbydere ikke vil saette sig pa udbuddet fgr vi nar at afdeekke vores
muligheder. Det er derfor relevant at tage hgjde for vores muligheder for udvikling i Campus Kgge hurtigst
muligt.

Det kraeves dermed, at der nu tages stilling til, hvilke uddannelser skal udbydes pa Campus Kgge af ZBC
samt en igangseaettelse af beslutningsgrundlag for de uddannelser der skal. Hvis udvidelsen af udbuddet
omfatter fedevareuddannelserne, skal det derudover besluttes, om der skal reserveres et grundkgb. Vi far
en arkitektvurdering pa dette, og undersgger mulighederne pa den eksisterende grund og i den kapacitet vi
allerede har i Kg@ge, sa dette udnyttes optimalt.

Vi har afholdt mgde med Teknik & Miljg i Kgge, hvor vi fik et indtryk af, at der ikke var den store fleksibilitet
i forhold til bade pris, arkitektur og muligheder for leje af landbrugsejendom. Generelt er der dog meget
positive tilbagemeldingerne fra Kege kommune i forbindelse med et eventuelt udvidet samarbejde.



Punkt 2.a, Bilag 1: Campus Kgge.pdf

Fig. 1

Demografi

Figur 30. Demografisk udvikling i aldersgruppen 15-17-arige i delgeografien Kege Bugt 2013-2022. Indeks
2016 = 100.
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Kilde: Danmarks Statistiks befolkningsfremskrivningsstatistik og byopgerelsesstatistik. Figuren er indekserst for at sammenligne
den demografiske udvikling pa tveers af kommuner. Det er ikke procentvis stigning eller fald.

Fig. 2

Befolkningstilvakst fra 2015 til 2025

v vaekst
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(Befolkningen udvikling 2014, Danmark Statistik)



Fig. 3

ZENDRING | BESKZEFTIGEDE OG ARBEJDSSTYRKEN 2013-2023 FORDELT PA
UDDANNELSE (FREMSKRIVNING) Kilde: SAM-K/LINE 2015
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Sagsfremstilling — Udvikling i Campus Kgge

Kage er et vaekstomrade, der giver mulighed for at udvide udbuddet af uddannelser. ZBC har i dag et udbud
i Kgge inden for SOSU-omradet. Der er mulighed for at etablere fgdevareuddannelser (GF1 + GF2 kok,
tjener, slagter og bager/konditor), de grenne uddannelser (GF1), automatik- og procesuddannelsen (GF1 +
GF2) samt Fitnessuddannelsen (GF1 + GF2). En etablering af disse udbud kraever yderlig kapacitet, og det
undersgges om denne kan opnas ved at bygge til vores nuvaerende bygning.

Tidligere erfaring med udvidelse af udbud til nye byer viser gode resultater, og det vurderes at
mulighederne for succes med etablering af ovenstaende uddannelser i Kgge er gode.

De uddannelser bestyrelsen beslutter at udbyde i Kgge skal til hgring i naboskoler og Region Sjeelland.
Safremt der kommer indsigelser kan det vaere ngdvendigt at fa ministeriets godkendelse.

Indstilling
Det indstilles at bestyrelsen beslutter, hvorvidt der ansgges om udbud pa fglgende uddannelser:

1. Fgdevareuddannelser (GF1 + GF2 kok, tjener, slagter og bager/konditor)
2. De grgnne uddannelser (GF1)

3. Automatik- og procesuddannelsen (GF1 + GF2)

4. Fitnessuddannelsen (GF1 + GF2)

Pa baggrund af bestyrelsens beslutning angadende uddannelsesudbuddet udarbejdes en etableringsplan til
bestyrelsens senere beslutning. | planen vil der indga analyse og vurdering af ovennaevnte
bygningsovervejelser samt driftsgkonomi, investeringsplan og finansieringsplan.



Bestyrelsen godkendte den foresldede model og plan.



Pa baggrund af bestyrelsesseminaret i august fremlaegger direktionen et grundlag for strategimodel samt
procesplan for bestyrelsen - se vedheeftede bilag. Bestyrelsen drgfter og fastleegger endelig strategimodel og
procesplan.



Bilag til Punkt 2.b: Proces for strategiarbejdet

» Strategikort.pdf
o Strategiproces.pdf
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Strategiproces vers. 13. september 2017

Strategiproces

Dette notat har til formal at beskrive den kommende strategiproces. Processen Igber frem til januar 2018,
hvor bestyrelsen endeligt godkender strategien pa sit bestyrelsesseminar. Nedenfor er de overordnede
elementer i processen til udvikling af strategien beskrevet.

Udviklingsproces
Bestyrelsen

Udkast til pejlemaerker udarbejdes pa baggrund af bestyrelsens strategiseminar, august. Pejlemaerkerne
drgftes pa Forretningsudvalgsmgde, og drgftes og besluttes efterfglgende pa bestyrelsesmgdet d. 25.
september.

Udkast til strategi med mission, vision, pejlemaerker, “ambition” og “handlinger” drgftes, de to sidstnaevnte
pa baggrund af medinddragende proces med HSU og chef-/ledergruppe, og bestyrelsen vedtager mission
og vision pa bestyrelsesmgde d. 13. december.

Bestyrelsens strategiseminar: Bestyrelsen godkender strategien. Endvidere drgfter og beslutter bestyrelsen,
hvordan man gnsker at arbejde med strategi i bestyrelsesarbejdet (hovedstrategi og delstrategierne for:
fedevareomradet, trivsel, kommunikation, digitalisering og bygninger og det virksomhedsopsggende
arbejde ). Her vil ligeledes veere fokus pa forventningsafstemning, dokumentationskrav mv. ved strategien.

Strategiproces-beskrivelse — tidsplan

D. 15. september Udsendelse af forslag/udkast til pejlemaerker til Forretningsudvalg
D. 19. september Forretningsudvalgsmgde
D. 25. september Bestyrelsesmg@de — udkast dragftes

d. 25. sept. — 2. oktober: referatet udarbejdes og sendes til bestyrelse

d. 2. — 9. okt.: bestyrelsesmedlemmer, der har meldt afbud til mgdet har
mulighed for at kommentere pa forslag til strategi og proces.

D. 9. okt.— 10. november  Processer med chef-/ledergrupper, hvor pejlemaerkerne praesenteres og de
gennem dialog bidrager til at knytte “ambitionsniveau” og “handlinger” pa de
enkelte pejlemaerker. Den medarbejderinddragende del er fokuseret pa
"ambitionsniveau” og handlinger, men ikke pa pejlemaerker eller
mission/vision.

D. 30. okt.-13. nov. Chef-/ledergruppe og HSUs bidrag indarbejdes i strategien

D. 13. november Ekstraordinaert HSU — fokus pa strategi Den medarbejderinddragende del er
fokuseret pa “ambitionsniveau” og handlinger, men ikke pa pejlemaerker eller
mission/vision.

D. 15. nov. (senest) Udkast til strategi laegges pa intranettet, sa alle medarbejdere har mulighed
for at kommentere pa den.



Strategiproces vers. 13. september 2017

D. 27. nov.
Uge 48-49
D. 6. december

D. 13. december

D. 19. december

D. 3.-10. januar

D. 17.-18. januar

22. jan.- 28. februar

d. 29. januar

Udkast ligger klar til udsendelse til Forretningsudvalg
Forretningsudvalgsmgde
Udkast sendes til bestyrelse med dagsorden

Bestyrelsesmgde — Udkast til strategi med mission, vision, pejlemaerker,
"ambitionsniveau” og “handlinger” drgftes, de to sidstnaevnte pa baggrund af
proces med HSU og chef-/ledergruppe, og bestyrelsen vedtager strategien pa
bestyrelsesmgde

Strategien laegges pa intranettet

Forretningsudvalgsmegde — drgfter og beslutter proces for strategiseminar
(forslag til proces ligger klar fgr juleferien)

Bestyrelsens strategiseminar — bestyrelsen drgfter og beslutter, hvordan de
gnsker at arbejde med den overordnede strategi og delstrategierne -
herunder forventningsafstemning/dokumentationskrav mv.

Processer med chef-/ledergrupper ift. at arbejde med strategien.

HSU-mgde orientering om strategi



Bestyrelsen godkendte resultatlgnskontrakten. Direktionen har valgt, at det er et feelles ansvar for
direktionsmedlemmerne at opna de opstillede mal.
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Direktgrens resultatlgnskontrakt er udarbejdet i henhold til Undervisningsministeriets retningslinjer af 27. juni 2013.
Kontrakten er opdelt i en basisramme, hvor bestyrelsen helt bestemmer indhold og krav samt en ekstraramme, hvor
Undervisningsministeriet har fastlagt, at ekstrarammen skal indeholde krav om markante resultater som farer til
synlige eendringer for institutionen. Herudover skal den stille krav til falgende to omrader:

« Arbejdet med at prioritere og planleegge leerernes arbejdstid, saledes at en starre del af deres arbejdstid
foregar sammen med eleverne

o En méalrettet indsats mod frafald

Resultatkontraktens indhold er i ar i vaesentlig grad fokuseret pa arbejdet med at implementere fusionen.
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Bilag til Punkt 2.c: Direktgrens resultatlgn

» Bilag B 2017-2018 Michael Kaas-Andersen verl (002) ver3.pdf
* Resultatlgnskontrakt2017_ 18 Michael Kaas-Andersen.pdf
« Bemyndigelse til at indga resultatkontrakter.pdf
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Bilag B: Indsatsomrader for ZBC i skoledret 2017/2018 — Direktgr Michael Kaas Andersen

BASISRAMME STATUS MALSZATNING INDIKATORER/Dokumentation/ | VEGT | Opfolgning og
INDSATSOMRADER effekt NING Bestyrelses-
behandling
1. Udarbejdelse af Sektoren star overfor store Der udarbejdes en Fremlaeggelse af en 3 arig 15% @Bkonomistyrings-
gkonomistyrings- og | udfordringer i forhold til et gkonomistyrings- og gkonomistyrings- og og .
rapporteringsmodel vedvarende besparelseskrav i rapporteringsmodel, der rapporteringsmodel. r;plfv‘;r:t‘z‘:'ggjrgo‘je'
samt overholdelse fc?rm af .omprlorlterlngsbldrag, adresosgrer disse udfordringer i :
af skolens budget .d|sp05|t|onsbetg.raen.snlnger, en 3 arig model.
indkgbseffektiviseringer m.v..
2017 ZBC star ydermere med
udfordringer i form af
vedligeholdelse og
investeringer pa en rakke
omrader for de 3 fusionerede
skoler.
ZBC er ydermere stillet overfor
demografiske udfordringer,
der udviser kraftige fald i
elevpotentialet for de
kommende ar.
2. Budgetoverholdelse Da der er tale om en ny fusion, Ved budgetoverholdelse (100%) 10% Budgetoverholdelse
er det er aftalt at direktgren har | udigses 100% eller graduering. 1. kvartal 2018
Overholdelse af de 3 et seerligt ansvar for, at den Dokumenteres ved referater af
fusionerede skolers fusionerede skolens bestyrelsesmgde.
konsoliderede budgetter, som | konsoliderede budgetmal nas.
de 3 tidligere bestyrelser for Dette resultatmal vurderes ved
skolerne har godkendte regnskabsafleeggelsen primo
2018.
3. Digitalisering De 3 fusionerede skoler har I lyset af strategiseminar med Digitaliseringsstrategi praesenteres 20% Praesenteres 1. kvt.

alle haft fokus pa digitalisering
af savel administrative
processer som padagogisk og
didaktiske processer. | savel
analyse op til fusionen samt
sammenlaegningsredeggrelse

ZBC’s bestyrelse, den 29.-30.
august 2017 udvikles en 2-3rig
digitaliseringsstrategi til
praesentation og godkendelse af
bestyrelsen.

og godkendes af bestyrelsen

2018




understreges vigtigheden af
fortsat fokus pa skolens
digitalisering bade af hensyn til
udnyttelse af vaekstpotentialer
savel som indhgstning af
stordriftsfordele.

Investerings- og
bygningsstrategi

sammenlaegningsredeggrelsen
og afsnittet: Synergier i den
lokalemaessige udnyttelse af
bygningsrammer

Fusion: Det anbefales at gennemfgre
bygningsmaessige tilpasninger i
forbindelse med en fusion. De oplagte
bygningstilpasninger er bl.a. at flytte
SOSU Sjaellands aktiviteter i Roskilde fra
Roskilde Handelsskole til ZBC’s
bygninger i Roskilde og derudover
samtaenke ZBC’s bygninger i Naestved
med SOSU Sjallands bygninger i
Naestved og derved friggre ZBC’s lejemal
i Neestved. Der vil veere flere oplagte
bygningsmaessige synergier, der vil
kraeve en grundigere afdaekning og
afklaring........ 7

bygningsstrategi, som adresserer de
mal og strategier som den
fusionerede skole har for udvikling
af skolen

4. Virksomhedssamarbej | Et staerkt Der udarbejdes en strategi for Strategi for virksomhedsopsggende 20% Praesenteres 4. kvt.

de og praktikpladser | yirksomhedssamarbejde og det virksomhedsopsggende arbejde prasenteres og der 2017

praktikpladsopsggende arbejde pa ZBC, indeholdende fastleegges mal for 2018.

. . forslag til mal for
arbejde er en forudsaetning for )
hoi kvalitet. tilfredshed praktikpladsaftaler samt forslag
2)kvall fe » HliTedshed og til det Igbende arbejde med

rekruttering af flere virksomhedernes tilfredshed.

elever/kursister.
Strategiudvikling og Med afsaet i strategiseminar Der skal opstilles ny strategi i Praesentation af strategi for ZBC 20% Endelig
implementeringsplan | den 29. - 30. august for ZBC's samspil med bestyrelsen og samt implementeringsplan til godkendelse 1. kvt.
for den fusionerede bestyrelse udvikles en 3-arig andre relevante interessenter godkendelse af bestyrelsen for ZBC 2018
skole for perioden strategi og samt forslag til
2018-2020 implementeringsplan. implementeringsplan

Med afsaet i Uddrag af tekst fra analyse ifm. Praesentation af investerings- og 15% 2. kvt. 2018




EKSTRARAMMENS STATUS MALSZATNING DOKUMENTATION/INDIKATORER | VAGT Opfglgning og bestyrelses-
INDSATSOMRADER /effekt NING behandling
1. Indsats mod frafald pa | Frafald har vaeret Elevernes frafald pa 50 % Drgftes med FU
ungdomsuddannelser | fokusomrade gennem de ungdomsuddannelserne skal Fsva. hhx, htx og hg sammenlignes
ne sidste 5 ar. Specielt pa EUD reduceres i forhold til med det registrerede frafald pr.
er fokus beskrevet i HP@G, gennemsnittet for skolearene teelledato
og der er ligeledes 2016/17.
udarbejdet Fsva. gvrige EUD-uddannelser senest
fastholdelseshandlings- oEt resultat pa samme niveau tilgaengelige maling
planer pa GYM-omradet udlgser 90 %.
*En forbedring udlgser 100 %.
*En forringelse pa mere end 10 %
udlgser 80 %
*En forringelse pa mere end 20 %
udlgser 70 %
2. Leerernes arbejdstid Pa de 3 oprindelige skoler Der vil senest 31. 12.-2017 25%

foreligger der forskellige
principper om arbejdstidens
planlaegning og
gennemfgrelse.
Princippapirerne bygger pa
OK13

foreligge koordinerede principper
for arbejdstidens planlaegning og
gennemfgrelser indenfor hver af
uddannelsessgjlerne.

Princippapirerne bygger pa OK 13
og OK 15.

Princippapirerne skal sikre at
uddannelsernes planlaegning og
gennemfgrelse af undervisningen
fastholder og udvikler
uddannelsernes kvalitet i respekt
for den fortsatte gkonomiske
stramning for uddannelserne,
Saledes at flest muligt elever
gennemfgrer uddannelserne med
bedst muligt resultat.

Principperne skal ligeledes
facilitere at lzererne har gode og
attraktive arbejdsvilkar i respekt

Der vil fremlaegges 4 nye
princippapirer for hhv. EUD, EUD
Velfaerd, Gymnasierne og AMU

1. kvt. 2018




for de rammer og vilkar der er
givet om uddannelserne

3.

Trivsel og
arbejdsglaede

ZBC’s bestyrelse vil gerne
saette fokus pa trivsel og
arbejdsglaede og arbejde
kontinuerligt og systematisk
med fastholdelse og
forbedring af trivslen og
arbejdsgleeden pa ZBC

Der udarbejdes en 2-arig plan for
arbejdet med trivsel pa ZBC.

Med udgangspunkt i eksisterende
trivselsmaling samt allerede
gennemfgrt trivselsarbejde er
malsaetningen at trivslen
adresseres rammesat af indsatser
i en 2 arig plan.

Praesentation af plan for arbejdet
med trivslen

25%

1.

kvt. 2018
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ZBC
Selandia Park 6
4100 Ringsted

Resultatkontrakt
Skolearet 2017/2018

Undertegnede parter Bestyrelsen
for den selvejende institution
ZBC
Selandia Park 6
4100 Ringsted
(herefter "bestyrelsen™)

og medundertegnede Direktar
Michael Kaas Andersen

(herefter "direktagren’)

indgar hermed fglgende resultatkontrakt for skolearet 2017/2018.

1. Indledning

Ministeriet for Bgrn og Undervisning gennemfgrte med virkning fra skoledret 2004/2005 en udbygning af
resultatlgnsordningen for erhvervsskoleledere, herunder ogsa direktgren for ZBC.

Siden resultatlgnsordningen blev introduceret pa ministeriets omrade, er ordningen Igbende blevet revideret og
udbygget.

Det anvendte resultatlgnskoncept hviler pa de erfaringer, der hidtil er gjort, men er dog aendret pa en raekke omrader
bl.a. m.h.p. at undga ungdige administrative byrder for skolerne, samt for at tydeliggere bestyrelsens ansvar i det
strategiske arbejde og i forhold til anvendelsen af resultatlgn.

Neervaerende resultatlgnsaftale er indgdet i henhold til ministeriets bemyndigelse af den 27. juni 2013. (tjekke dato og
sags.nr)

Resultatlgnsaftalen er gaeldende for skolearet 2017/2018, d.v.s. for perioden 1. august 2017 til 31. juli 2018.

2. Resultatlgnsaftalens formal

Resultatlgnskontrakten indgas imellem bestyrelsen og direktgren, og kontrakten skal indeholde en beskrivelse af
konkrete mal, som skolens gverste leder skal fokusere szerligt pa i det kommende skolear.

Resultatlgnskontrakten skal fokusere pa de strategiske indsatsomrader, som bestyrelsen har valgt skal prioriteres
seerligt i direktgrens arbejde i det kommende ar. Formalet er at understgtte den lgbende proces mellem bestyrelsen og
skolens daglige ledelse om, hvilke overordnede malssetninger og prioriteringer der i det kommende skolears arbejde
skal have en saerlig opmaerksomhed.
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Det grundliggende princip er at resultatlgnskontrakten skal skabe gget synlighed og gennemskuelighed i
arbejdsopgaverne og resultaterne pa skolen.

Det er bestyrelsens ansvar at sikre, at anvendelsen af resultatlen stgtter og underbygger skolens strategi og
overordnede malsaetninger.

De primeere formal med resultatlenskontrakten er:
¢ at understgtte dialogen mellem bestyrelse og ledelse om formulering af veesentlige kort- og langsigtede mal
e at give synlighed og gennemskuelighed omkring institutionens mal og resultater — overfor medarbejdere,
elever/ studerende og omverdenen
e at veere lgftestang for direktgren i forhold til prioritering af kontraktens mal i organisationen
¢ at understgtte centrale uddannelsespolitiske malsaetninger.

Formalene kan yderligere understgttes gennem fokus p& samme strategiske mal i resultatlgnsaftaler med skolens
gvrige ledere og forhandlinger med gvrige medarbejdere. Bestyrelsen bemyndiger samtidig direktgren til dette.

Resultatlgnsaftalen med direktgren bygger saledes pa en lgbende dialog mellem bestyrelsen og ledelsen om de mal,
der skal veere geeldende for det kommende ar. Parterne er imidlertid opmaerksomme pa, at direktgren i kraft af sit
toplederjob har betydeligt flere arbejds- og ansvarsomrader, end der er indgaet resultatlgnsaftale om, og der er
enighed om, at det er vigtigt, at resultatlgnsaftalen ikke ma give anledning til en utilsigtet "skaevvridning” til skade
eller ulempe for omrader, der ikke er omtalt i denne kontrakt.

Det er fortsat hensigten, at kontrakten er fremadrettet, og at malene angiver de resultater — kvalitativt og kvantitativt
— der skal opnaes i perioden.

De konkrete mal ma saledes veaere aftalt pa forhand fra kontraktperiodens start, og det er ikke muligt inden for
resultatlgnsrammen at reservere et ikke-gremeerket belgb — en “belgnningsramme” e.lign. — hvis endelige formal farst
vurderes og afggres efter kontraktperiodens udlgb.

Aftalen kan saledes omfatte bade nye malssetninger samt allerede aftalte malsaetninger, der skal arbejdes videre med.
Der er sdledes mulighed for, at bestyrelsen saetter fokus pa et leengerevarende projekt, som kan streekke sig over flere
ar. Det er imidlertid en betingelse, at indsatsomradet i forhold til den enkelte resultatlenskontrakt har et etarigt
perspektiv, og at eventuel udbetaling gares op og udbetales arligt.

Med henblik p& at sikre, at resultatlenskontrakten far den gnskede effekt, samt sikre, at skolens strategi og
malszetninger kommunikeres ud til hele organisationen, er det vigtigt, at bade ledelse og medarbejdere er bekendt
med de prioriterede indsatsomrader og de besluttede mal. Derfor er det et krav, at resultatkontraktens
indsatsomrader og mal offentligggres. 1 mange tilfaelde vil det ligeledes vaere gavnligt ogsa at offentliggere en status
over de opnaede resultater ved periodens udlgb, sidstneaevnte er imidlertid ikke et krav.

Parterne gnsker ogsa, at direktgrens resultatlenskontrakt offentliggeres i en form, sd andre gares bekendt med det
centrale i indholdet. Til opfyldelse af dette, har parterne samtidig godkendt, at den som bilag A udarbejdede tekst
offentliggeres pa skolens hjemmeside.

3. Ministeriets overvejelser og anbefalinger

Det er bestyrelsen, der er bemyndiget til at indga resultatisnskontrakter med skolens ledere, herunder direktgren,
men det anbefales, at bemyndigelsen til at indga resultatlenskontrakt med skolens gvrige ledere normalt
videredelegeres til skolens direktar (jfr. ovenfor). Se ogsa opgave- og kompetencefordeling, godkendt af ZBC”s
bestyrelse pa konstituerende bestyrelsesmgde den 14. august 2017.

I forbindelse med resultatlenskontraktens indgaelse drgfter bestyrelsen bade aftalens gkonomiske ramme,
overordnede malseetninger, indsatsomrader og indikatorer. Inden for bemyndigelsen kan bestyrelsen uden
forudgdende godkendelse fra ministeriet indga resultatignskontrakt med direktgren.

Ministeriets retningslinjer indebeerer en hgj grad af lokal dispositionsadgang for den enkelte bestyrelse. Det er
bestyrelsen, der beslutter, om den vil benytte bade basis- og ekstrarammen eller kun basisrammen (jfr. nedenfor).
Bestyrelsen kan ligeledes beslutte ikke at indga resultatkontrakt med skolens direktar.

Ministeriet opstiller ikke en skabelon for, hvorledes kontrakten skal udarbejdes, da dette i vid udstraeekning bar
afhaenge af institutionens egne mal, vilkar og forudsaetninger. Som tommelfinger regel bgr malene give en tilskyndelse
til, at der anlaegges et strategisk helhedsperspektiv pd hele organisationen, ikke mindst m.h.p. at far neevnte
skeevvridning undgas.
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Det er vigtigt, at malene er preecise, sa det efterfglgende kan afggres, hvorvidt de enkelte mal er helt, delvist eller slet

ikke opfyldte, samt at det tydeligt angives, hvor stor en andel, de enkelte mal udggr af den samlede resultatlgn. F.eks.
saledes at hvert mal veegtes, idet dette giver en differentiering imellem malene.

Det anbefales at angive relevante indikatorer for de forskellige indsatsomrader, og det er vigtigt, at det fremgar af
kontrakten, hvorledes opfyldelse af hvert enkelt mal kan/skal vurderes og opggres.

Det skal fremga af kontrakten, hvordan hvert enkelt indsatsomrade vil blive malt efter endt kontraktperiode. Det skal
kunne konstateres objektivt og malbart, om et mal er opfyldt, delvist opfyldt eller slet ikke opfyldt. Det vil ofte vaere

vanskeligt at dokumentere malopfyldelse, hvis ikke der er taget stilling til evalueringsmetoderne i kontrakten. Det er

bestyrelsens ansvar, at kontrakten formuleres, sdledes at malene kan evalueres.

4. Generelt om mal- og indsatsomrader for skolearet 2017/2018
Som anfert kan resultatkontrakten bestd af en basisramme og en ekstraramme.

Der er sdledes mulighed for at indga resultatkontrakt indenfor to gkonomiske rammer, en basis- og en ekstraramme.
Rammernes stgrrelse er afhaengig af institutionens stgrrelse (d.v.s. antal arselever).

Basisrammen: Bestyrelsen bestemmer, hvilke indsatsomrader, der skal indga i basisrammen. Indsatsomraderne skal
afspejle institutionens udfordringer, kortsigtede som langsigtede.

Ekstra rammen: Indsatsomraderne skal indeholde krav om:
. markante resultater, som farer til synlige aendringer for institutionen
. et malrettet arbejde med prioritering og planlagning af laerernes arbejdstid, s laererne anvender en stgrre
del af deres arbejdstid sammen med eleverne ved undervisning eller andre leeringsaktiviteter
e en malrettet indsats mod frafald.

Indsatsomraderne skal indgd i resultatkontrakter, hvori ekstrarammen benyttes.

5. Konkrete indsatsomrader for ZBC i skolearet 201772018

Basisrammen: Udarbejdelse af gkonomistyrings- og rapporteringsmodel samt
overholdelse af skolens budget
- Digitaliseringsstrategi
- Strategi for det virksomhedsopsggende arbejde
- Udarbejdelse af strategi og implementeringsplan for det nye ZBC
- Udarbejdelse af investerings- og bygningsstrategi

Ekstra rammen:
- Indsats mod frafald
- Leerernes arbejdstid
- 2 arig trivselsstrategi

Indsatsomraderne, prioritering, evaluering, dokumentation m.v. er neermere beskrevet i bilag B.
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6. Kontraktens veerdi

I henhold til ministeriets retningslinier udggr resultatlan for direktaren for ZBC maksimalt 180.000 kr. arligt (aktuelt
niv.). Belgbet er ikke-pensionsgivende.

Belgbet er specificeret saledes, at basisrammen udggr 100.000 kr., og ekstra rammen udger 80.000 kr.
Kontraktens veerdi udger saledes indtil 180.000 kr., forstdet sdledes, at der udbetales 180.000 kr. til direktgren,
s&fremt bestyrelsen konstaterer en 100 % fuldstaendig og mangelfri malopfyldelse. For delvis opfyldelse udbetales

tilsvarende delvis resultatlgn.

Vaegtningen af de enkelte indsatsomrader fremgar af bilag B.

7. Resultatvurdering

Direktgren kan indfri de aftalte resultatmal helt eller delvis. Med mindre andet er aftalt, foretages vurderingen med
virkning pr. 31. juli 2018, og resultatmalene forventes vurderet snarest efter kontraktens udlgb.

Resultatvurderingen foretages ubetinget af bestyrelsen. Safremt der konstateres uenighed mellem parterne om

resultatets vurdering og resultatlgnnens opgerelse, er det bestyrelsens opfattelse, der er afggrende. Sadan uenighed
kan ikke ggres til genstand for retlig tvist mellem parterne.

8. vrige forhold

Kontrakten treeder i kraft med virkning fra den 1. august 2017 og ophgrer automatisk og uden yderligere varsel den
31. juli 2018. Aftalen er uopsigelig i kontraktperioden.

Resultatkontraktens udmgntning skal indberettes til Kvalitets- og Tilsynsstyrelsen, senest den 15. oktober 2018.

9. Underskrifter

Ringsted, den 2017
Vagn Sanggaard Jakobsen Michael Kaas-Andersen
Bestyrelsesformand Direktar
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overste leder og ovrige ledere, samt retningslinjer herfor

Ministeriet for Born og Undervisning bemyndiger med dette brev besty-
relsen til at indga resultatkontrakt med institutionens overste leder.

Ministeriet for Born og Undervisning bemyndiger desuden bestyrelsen til
at udbetale engangsvederlag for merarbejde og en swrlig indsats.

Denne bemyndigelse ophaver tidligere givne bemyndigelser til at anven-
de resultatkontrakter og engangsvederlag for merarbejde og en sewrlig
indsats.

Bemyndigelsen fastlegger de nermere retningslinjer, rammer og vilkar,
inden for hvilke bestyrelsen uden forudgaende godkendelse fra ministeri-
et kan indga aftaler om resultatkontrakter og engangsvederlag for merar-
bejde og en serlig indsats.

Retningslinjerne indebarer en hoej grad af lokal dispositionsadgang for
den enkelte bestyrelse. Det er bestyrelsen, der beslutter, om den vil be-
nytte bade basis- og ekstrarammen eller kun basisrammen. Bestyrelsen
kan ogsa beslutte ikke at indga resultatkontrakt med overste leder.

Forholdet mellem basisrammen og en ekstrarammen er justeret en smule
1 forhold til tidligere. Dette skyldes, at ministeriet onsker at inspirere til at
bestyrelserne bruger resultatkontrakten til drage nytte af, at aftalebindin-
gerne pa lerernes arbejdstid er vaek.

Bestyrelsen bemyndiges ligeledes til at indga resultatkontakt og udbetale
engangsvederlag for merarbejde/ sarlig indsats med institutionens ovrige
ledere. Bestyrelsen beslutter, hvilken model for resultatlon for ovrige
ledere der er mest hensigtsmaessig for institutionen. Bestyrelsen kan séle-



des beslutte sig for samme model til ovrige ledere, som benyttes for
overste leder. Dette er dog ikke obligatorisk.

Ledere af grundskoleafdelinger er ikke omfattet af denne bemyndigelse.

1. Formal med resultatkontrakten

Resultatkontrakten med den overste leder skal tjene folgende overordne-
de formal:
¢ Den skal fungere som et styringsredskab for bestyrelsen
e Den skal understotte dialogen mellem bestyrelse og ledelse om
fastsattelse og gennemforsel af vaesentlige lang- og kortsigte mal-
saetninger
e Den skal skabe synlighed og gennemskuelighed omkring institu-
tionens mal og resultater.

2. Basisramme og ekstraramme

Der er mulighed for at indga resultatkontrakt indenfor to ekonomiske
rammer: En basisramme og en ekstraramme.

Det er et generelt krav, at malene 1 resultatkontrakten forudsetter en
ekstra indsats af den pigzldende leder. Ligeledes er det et krav, at resul-
tatkontraktens indsatsomrader vedrorer institutionens veasentlige og ak-
tuelle udfordringer.

For de aftalte indsatsomrader skal kontrakten indeholde konkrete mal
for lederens indsats. Malene skal vaere formuleret pracist og gennemsku-
eligt, sa det er tydeligt og forstaeligt, ogsa for tredjemand, hvorledes mal-
opfyldelse af kontrakten evalueres.

Det skal nedfzldes i kontrakten, hvordan hvert enkelt indsatsomrade vil
blive malt efter endt kontraktperiode. Det skal kunne konstateres objek-
tivt og malbart om et mal er opfyldt, delvist opfyldt eller slet ikke op-
fyldt. Det vil ofte vare vanskeligt at dokumentere malopfyldelse, hvis
ikke der er taget stilling til evalueringsmetoderne 1 kontrakten Det er
bestyrelsens ansvar, at kontrakten formuleres, saledes at malene kan eva-
lueres.

Der er knyttet folgende retningslinjer og krav til brugen af de to ekono-
miske rammer.

2.1 Basisrammen:

Bestyrelsen bestemmer, hvilke indsatsomrider der skal indga i basis-
rammen. Indsatsomriderne skal afspejle institutionens udfordringer,
kortsigtede som langsigtede, jf. ovenfor.

2.2 Ekstrarammen:
Til ekstrarammen er der knyttet tre krav:



Indsatsomriderne skal indeholde krav om markante resultater, som forer
til synlige @ndringer for institutionen.
Blandt indsatsomraderne 1 ekstrarammen skal indga malsetninger om

e Et malrettet arbejde med prioritering og planlagning af lerernes
arbejdstid, sa lererne anvender en storre del af deres arbejdstid
sammen med eleverne ved undervisning eller andre leringsaktivi-
teter.

e En malrettet indsats mod frafald.

Begge indsatsomrader skal indga i kontrakter, hvori ekstrarammen benyt-
tes.

Bestyrelsen bestemmer indsatsomraderne efter dialog og aftale med lede-
ren. Det er bestyrelsens ansvar at vurdere, hvilke opgaver, udover de
nevnte, som egner sig til ekstrarammen.

3. Bkonomiske rammer

Bestyrelsen kan indga resultatkontrakt indenfor nedenstiende okonomi-
ske rammer. Belobene er alle i aktuelt niveau og skal ikke fremskrives.

Antal  ars-|Basisramme |Ekstraramme |l alt
elever

1-499 60.000 40.000 100.000
500-999 70.000 50.000 120.000
1000-1999 (80.000 60.000 140.000
2000-4999 (90.000 70.000 160.000
5000 < 100.000 80.000 180.000

Den maksimale udbetaling af resultatlon ma ikke overstige 25 pct. af
lederens samlede faste lon (grundlen + varige tilleg).

Institutionen skal afholde udgifterne til resultatlon inden for institutio-
nens normale budget. Der folger siledes ikke yderligere tilskud med be-
myndigelsen til at anvende resultatlon.



3.1 Specielt for institutioner, som udbyder AMU, hf-enkeltfag,
FVU, AVU og ordblindeundervisning.

For at tage hojde for den storre administrative ledelsesopgave, der er
forbundet med handtering af arselever, der bestir af flere cpr-numre, kan
institutioner med aktive udbud af AMU, hf-enkelttag, FVU, AVU og
ordblindeundervisning vaegte arselever fra disse uddannelser, jf. neden-
staende skema. Qvrige elever vaegter med 1.

Udbud Veegtning
AMU 4
Hf-enkeltfag 1,5

FVU 3

AVU 1,5
Ordblindeundervisning 3

3.2 Pension

Der er mulighed for at aftale lokalt, at resultatlonnen og/eller engangs-
vederlaget for merarbejde/ sartlig indsats skal vare pensionsgivende. I sa
fald reduceres belobet til udmontning af resultatkontraktens ramme og
engangsvederlaget for merarbejde/szrlig indsats med pensionsprocen-
ten. Nedenstiende eksempel illustrerer forholdet udmentning og pensi-
onsprocent.

Udmegntning [Pensionspct. |Resultatign ex. Pension Pensionsbidrag

100.000 17,1 85.397 14.603

4. @vrige rammer, vilkar og anbefalinger

4.1 Revisors opgaver

Institutionens revisor skal pase, at nervarende retningslinjer overholdes.
Dette galder bade udbetalinger og ovrige regler. Eksempelvis skal revisor
pase, at kravene til indgaelse af resultatkontrakt indenfor ekstrarammen,
opfyldes.

Revisors opgaver i relation til resultatkontrakten er indfojet pa ministeri-
ets revisor-tjeckliste.

4.2 Offentliggorelseskrav
Ministeriet for Boern og Undervisning ensker mest mulig inddragelse af
medarbejdere og offentlighed omkring arbejdet med resultatkontrakter.

Folgende elementer af resultatkontrakter skal derfor offentliggores pa
institutionens hjemmeside:

o Kontraktens indsatsomrader, herunder mal
e Bestyrelsens vurdering af malopfyldelsen af de enkelte mal



e Den endelige udmontning af resultatkontrakten udtrykt i pro-
cent.

4.3 Bestyrelsens opgaver i forbindelse med kontrakten
Det er bestyrelsen, der bemyndiges til at indga resultatkontrakt med den
overste leder og til at indga aftaler med institutionens ovrige ledere.

Det forventes dog, at bemyndigelsen til at indga resultatkontrakt med
institutionens ovrige ledere videredelegeres til institutionens overste le-
der, med mindre serlige lokale forhold taler vasentligt herimod.

Ved kontraktindgaelse med den overste leder fastlegger bestyrelsen efter
aftale med lederen bédde aftalens skonomiske ramme, indsatsomrader og
mal for lederens indsats.

Efter endt periode droeftes det forgangne ars resultatopfyldelse i bestyrel-
sen efter dialog med lederen. Den samlede bestyrelse treffer derpa uden
lederens tilstedevarelse beslutning om storrelsen af den endelige udbeta-
ling pa baggrund af malopfyldelsen. Beslutningen herom er alene besty-
relsens.

Det forudsazttes, at bestyrelsen selvstendigt skal vurdere og begrunde
graden af malopfyldelse, og at en tilfredsstillende praestation ikke ned-
vendigvis skal medfere en maksimal udbetalingsgrad. En udbetalingsgrad
pa 100 pct. forventes siledes kun i ganske sarlige tilfaelde. For skoler
med hoje udbetalingsprocenter forventer ministeriet, at der er progressi-
on i det folgende ars malfastszttelse, siledes at ambitionsniveauet heves.

4.4 Krav om dokumentation

Ministeriet prioriterer hojt, at bestyrelserne har en hoej grad af lokal dipo-
sitionsadgang. Med denne frihed folger ansvaret for, at bestyrelsens ar-
bejde folger retningslinjerne i ovrigt, og at dette arbejde er veldokumen-
teret. Saledes skal bestyrelsens beslutninger i relation til kontrakten og
den efterfolgende evaluering kunne dokumenteres i form af bestyrelses-
referater. Eksempelvis skal det kunne dokumenteres, hvorfor et mal er
opfyldt, delvist opfyldt eller ikke opfyldt.

5. Indberetning til Kvalitets- og Tilsynsstyrelsen

Det er Kvalitets- og Tilsynsstyrelsen, som forer tilsyn med bemyndigel-
sens og retningslinjernes overholdelse.

Til brug for tilsynet skal institutionerne indberette folgende oplysninger
om resultatkontraktens udmentning til Kvalitets- og Tilsynsstyrelsen:

. Institutionsnavn, institutionsnummer og institutionstype
° Antal arselever fordelt pa uddannelser, jf. afsnit 3.1

. Basisrammens kontraktbelob

. Basisrammens udbetalingsprocent

° Ekstrarammens kontraktbelob



° Ekstrarammens udbetalingsprocent

Frister for indberetning:

. Senest 15. oktober for institutioner, hvor kontrakten folger
skoledret

. Senest 15. marts for institutioner, hvor kontrakten folger
kalenderaret

5.1 Ny procedure for indberetning til Kvalitets- og Tilsynsstyrelsen
Hidtil er ovennavnte oplysninger blevet indberettet til styrelsen pr. mail.
Som noget nyt skal oplysningerne fremover indberettes pa et elektronisk
indberetningsskema.

Institutionen vil modtage en mail med link til det elektroniske indberet-
ningsskema, hvori de nevnte oplysninger skal indtastes.

Mailen med linket til indberetningsskemaet vil blive sendt til institutio-
nens hovedmailadresse hhv. d. 20. august og d. 20. januar.

6. Tilsyn

Som led i det almindelige tilsyn og med henblik pa fortsat forbedring af
resultatkontrakterne, vil Kvalitets- og Tilsynsstyrelsen bede et antal insti-
tutioner om deres resultatkontrakter samt anden dokumentation for de-
res anvendelse af resultatlon efter kontraktperioden.

Pa den baggrund vurderes det, hvorvidt resultatkontrakten anvendes
efter sit formal, og 1 evrigt overholder retningslinjerne.

Ved konstatering af sarlig mangelfuld eller uhensigtsmassig anvendelse
af resultatlonskonceptet vil konsekvensen vare, at styrelsen tilbagekalder
institutionens bemyndigelse til at indga resultatkontrakter.

7. Varighed og frister for indgaelse af resultatkontrak-
ter
Resultatkontraktens indgaelse:

e Senest 1. november for kontrakter der folger skolearet 2013/14.
Fristen for de folgende skolear er 1. oktober

e Senest 1. marts for institutioner, hvor kontrakten folger kalen-
deraret

En resultatkontrakt lober almindeligvis i 12 maneder. Afvigelse fra dette
kraever godkendelse fra Kvalitets- og Tilsynsstyrelsen.

8. Engangsvederlag for merarbejde/ saerlig indsats

Bestyrelsen kan udbetale engangsvedetlag for eventuelt merarbejde/ en
setlig indsats. Det er bestyrelsen, som tager stilling til omfanget og ho-
noreringen af eventuelt merarbejde og den szrlige indsats.



Bestyrelsen kan udbetale op til 35.000 kr. atligt til ledere for merarbejde/
setlig indsats (aktuelt niveau). Bestyrelsen kan ikke udbetale belob som
overstiger dette uden forudgiende godkendelse fra ministeriet.

Der er tale om et varktoj, som kan bruges til at belenne varetagelsen af
uforudsete opgaver eller opnaelse af ekstraordinzre resultater. Denne
bemyndigelse kan siledes ikke bruges som belonning for almindelig vel-
udfort arbejde. Ligeledes kan bemyndigelsen ikke bruges til at udligne
lonmzssige forskelle internt i organisationen.

Det forudsettes, at det normalt er institutionens overste leder, som tager
stilling til eventuel honorering af merarbejde eller en sarlig indsats for
institutionens ovrige ledere.

9. Resultatkontrakter for ovrige ledere

Det anbefales generelt at anvende resultatkontrakter for hele institutio-
nen for yderligere at understotte formalene. Resultatlonsordningen be-
greenser ikke mulighederne for at anvende resultatbaseret lon 1 hele orga-
nisationen, safremt det onskes.

Der er ikke fastsat okonomiske rammer for evrige lederes resultatlon,
men niveauet skal dog afspejle institutionens hierarki og malenes karak-
ter. Det gzlder i denne forbindelse, at udbetaling af resultatlon ikke ma
overstige 25 pct. af pagaldende leders faste lon (grundlen plus faste til-

leg).

10. YDERLIGERE INFORMATION OG KONTAKTOP-
LYSNINGER

Yderligere oplysninger og eventuelle aktuelle oplysninger vil fremgéd af
ministeriets hjemmeside: http://www.uvm.dk/Administration/l.oen-og-
ansaettelse/Loen/Resultatloen

Generelt kan henvises til Finansministeriets vejledning om resultatlon i
publikationen ”Ansvar for styring — vejledning om styring fra koncern til
institution”, februar 2010.

10.1 Kontaktpersoner
Spergsmil vedrerende retningslinjerne og rammerne kan rettes til

specialkonsulent Michael Rosenorn de la Motte tlf. 3392 5573, e-mail:
michael.rosenoern.de.la.motte@uvm.dk

Spergsmil vedrorende tilsyn og indberetninger kan rettes til

fuldmeegtig Lars Held tlf. 3392 5640, e-mail: lars.held@ktst.dk

Med venlig hilsen

Michael Rosenorn de la Motte



Specialkonsulent
Direkte tlf. 3392 5573
Michael.Rosenoern.de.la. Motte@uvm.dk



Bestyrelsen efterspgrger en arsoversigt i excel-form for at give overblik. Den vil fglge, s& snart det er muligt.
Bestyrelsen godkendte indstillingerne vedr. Roskilde.

Det preeciseres, at det, der skal samles pa Bredahlsgade og Willemoesvej, kun omhandler flytningen af SOSU-
uddannelserne til de neevnte adresser. Uddannelserne pa de gvrige adresser forbliver, hvor de er. Indstillingerne
vedr. Slagelse blev godkendt.

Indstillingerne vedr. Ringsted blev ligeledes godkendt.
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| forbindelse med analysen af fordele og ulemper ved fusion mellem ZBC, Selandia og SOSU Sjeelland, fremgar det,
hvilke synergier der kan opnas ved at optimere skolernes bygningsarealer. Der fremstilles desuden forbedrings- og
renoveringstiltag pa bygningsmasser, der er besluttet og igangsat af de tidligere skoler, og som krzever fortsat
opfelgning og stillingtagen. De konkrete tiltag beskrives og drgftes med udgangspunkt i de vedhaeftede bilag.
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Bilag til Punkt 2.d: Beslutning vedr. optimering af bygninger

» Optimering og investering i bygninger.pdf
« Sagsfremstilling bygninger.pdf

15



1. Optimering og investeringer i bygningsarealer
| forbindelse med analysen af fordele og ulemper ved fusion mellem ZBC, Selandia og SOSU Sjzelland,
fremgar det, hvilke synergier der vil vaere at finde ved at optimere skolernes bygningsarealer.

“En fusioneret skole kan opna en drlig driftsbesparelse pa 5 mio. kr. Det kan vi ved at opsige lejemdl og
flytte sammen i eksisterende bygninger suppleret med nybyggeri” (Analyse af fordele og ulemper ved
fusionen s. 31)

Det er denne iagttagelse, som vi her imgdekommer ved at fremlaegge forslag til initiativer, der vil medvirke
en driftsbesparelse, og som samtidig vil forbedre og effektivisere de faglige miljger pa skolerne. Et fokus pa
bade optimering og investering i bygningsarealer imgdekommer desuden formalet med fusionen om at
lave en robust erhvervsskole samt flere af de perspektiver, der blev sat for fusionen. Et af perspektiverne
gar pa, at vi som en fusioneret skole:

”lgennem strategisk styring kan sikre udviklingen af fleksible undervisningsformer og
utraditionelle fremtidssikrede laeringsmiljper samt anvendelsen af moderne teknologi.”

Nar vi samler vores uddannelser pa samme adresse, er der mulighed for at skabe fleksible leeringsmiljger
pa tveers af fagretninger. Laererne kan arbejde sammen og bruge viden fra andre faggrupper til at give
eleverne nogle nye leringsmiljger og evner til at bruge hinandens kompetencer professionelt. Man vil
desuden have stgrre mulighed for at inspirere hinanden til, hvordan moderne teknologi kan bruges pa
nye mader. Dermed bliver undervisningen mere fremtidssikret for den enkelte elev.

Derudover er der i forbindelse med fusionen en vision om, at vi:

"Tilfgrer, fastholder og udvikler uddannelser bredt i Region Sjzaelland og dermed bidrager til at
sikre tilgangen af kvalificeret arbejdskraft.”

En samling af uddannelser giver mulighed for et bedre og mere inspirerende studiemiljg, der kan spille
en rolle i tiltraekning og fastholdelse af elever pa de forskellige uddannelser, og dermed tilfgre, fastholde
og udvikle uddannelserne. Nar vi samler uddannelserne, kan vi via samarbejde pa tvaers give eleverne en
mere virkelighedsnaer og fremtidssikret undervisning, hvilket vil understgtte, at eleverne far den viden de
skal bruge pa morgendagens arbejdsmarked.

Nar vi formar at optimere og udvikle vores bygningsmasser og leeringsmiljger, bliver vi ogsa en mere
konkurrencedygtig uddannelsesaktgr. Igennem opsigelser af lejemal kan vi friggre gkonomiske midler,
der giver mulighed for investeringer, der kommer eleverne, skolen og erhvervslivet til gode. Pa den made
imgdekommer vi ogsa perspektivet der lyder, at vi som fusioneret skole:

"Er en konkurrencedygtig national uddannelsesaktgr, der mgder efterspgrgslen efter
kompetencer...”

Som beskrevet i analysen af fordele og ulemper ved fusionen, kan skolen anvende det sparede belgb pa
gnskede investeringer og/eller kvalitetsforbedringer eller til at modsvare de Igbende besparelser og
dermed reducere besparelsernes virkning pa kerneopgaven.

Dette oplaeg vil medtage bade de pkonomiske gevinster vi kan opna ved opsigelse af lejemal samt en
redeggrelse for de forbedringstiltag, der er igangsat eller ngdvendige pa baggrund af de tidligere
bestyrelsers beslutninger, der har indvirkning pa den nye bestyrelses overvejelser omkring bygningsarealer.



Nar investeringers st@rrelse navnes, er det en grov estimering, og en mere praecis investeringsplan vil
kraeve yderlige undersggelser og inddragelse af relevante aktgrer. De estimerede belgb skal dermed
udelukkende ses som rettesnor.

Til arbejdet med at optimere bygningsmasserne pa den fusionerede skole har vi faet tildelt 2,8 mio. kr. i
fusionstilskud. Dette er tildelt for at daekke de omkostninger, der sandsynligvis vil veere ved opsigelser af
lejemal fgr kontrakternes udgang samt evt. tilbygninger. Det vil sandsynligvis ikke kunne daekke alle
omkostninger, der vil veere forbundet med den kommende optimering, men de gpkonomiske fordele, der vil
veere at hente pa sigt, vil opveje omkostningerne i forbindelse med flytninger og opsigelser.

Det vil veere hensigtsmaessigt, at der pa laengere sigt bliver udarbejdet en bygningsstrategi, der skal veere
retningsgivende for, hvilke udvikling ZBC’s bygningsmasse skal gennemga over den kommende arraekke.
Dette oplaeg kan fungere som fundament til det videre analysearbejde.

1.1 @konomiske synergier ved fusionen

For at imgdekomme de analyserede gkonomiske synergier ved fusionen arbejdes der pa at opsige nogle af
de lejemal, der er pa nuvaerende tidspunkt og dermed sammenlaegge uddannelser i de forskellige byer. En
sadan sammenlagning giver bade gkonomiske og faglige gevinster, da sammenfgrelse af uddannelser vil
give fglgende synergier og effekter:

- Et styrket ungdomsmiljg pa tvaers af uddannelsesomrader
- Nye og flere samarbejdsflader

- @get kvalitet pa mindre EUX hovedforlgb

- Bedre udnyttelse af grundfaglaerernes ressourcer

- Styrket arbejde med fastholdelse af elever

Disse fordele vil opnas, safremt vi far skabt integrerede Igsninger, hvorpa eksempelvis SOSU-elever kan
indga i de eksisterende studie- og laeringsmiljger og samarbejde pa tvaers af uddannelsesomrader.
Leererstaben vil ogsa kunne opna ggede samarbejdsmuligheder i projekter pa tvaers samt tveerfaglige
projekter med omverdenen.

Anvendelsen af bygnhingsmassen pa ZBC er praeget af den traditionelle taeenkning om monofunktionalitet,
der som hovedregel betyder, at de forskellige uddannelser er skoler i skolen. Det betyder, at der i
bygningsmassen er skjulte ressourcer, der vil kunne understgtte det at samle de forskellige uddannelser pa
de enkelte geografier og ikke mindst understgtte vores perspektiv fra fusionen om at sikre udviklingen af
fleksible undervisningsformer og utraditionelle fremtidssikrede laeringsmiljger. Det forslas derfor, at der
som forsgg igangsaettes en rum- og adfaerdsanalyse for at fa en faktuel viden, dvs. kvalitativ og kvantitativ
viden om, hvordan vi bruger vores rum.

Pa nuvaerende tidspunkt er der 18 mio. kr. i arlige lejeomkostninger (Roskilde: 1,9 mio., Ringsted: 5,5 mio.,
Slagelse: 2,6 mio., Naestved 1,9 mio., Vordingborg 1 mio., Haslev 0,3 mio. og Holbaek 4,8 mio. kr.)
Lejemalene Igber fra udgangen af 2020 til udgangen af 2024, og det er nogle af disse, der arbejdets pa at
komme ud af fgr tid, sa der kan friggres gkonomi til andre projekter, der vil gavne skolen.

Vi forventer at arbejde pa at komme ud af lejemalene i Roskilde, Ringsted, Slagelse og Naestved. Holbaek er
et forholdsvist dyrt lejemal, hvorfor der ogsa skal arbejdes med dette.

1.1.1 Slagelse
| Slagelse har SOSU lige nu et lejemal pa 2.600 m2, der Igber frem til sommeren 2023. Der er en arlig
omkostning pa 4,3 mio. kr. i dette lejemal (se bilag 1 Bygningsredeggrelse). Der arbejdes pa at flytte SOSU-



elever og personale til Bredahlsgade/Willemoesvej eller integrere pa anden vis i de eksisterende bygninger.
| det tildelte fusionstilskud naevnes der mulighed for et nybyggeri til SOSU uddannelserne i Slagelse. Det er
vurderingen, at der er plads i de eksisterende bygningsmasse, og fusionstilskuddet kan dermed bruges til
andre omkostninger vedr. lejeopsigeler og andet inden for fusionstilskuddets rammer. Der er dog brug for
udvikling af udendgrsarealerne pa Bredahlsgade, der kan sikre en bedre sammenhang af de to bygninger
(nr. 1 ognr. 3). I dag er de opdelt og med hver sit studiemiljg, hvor en lukning af vejen mellem de to
bygninger og en kreativ udnyttelse af arealet imellem, vil give et indtryk af en sammenhangende skole. Det
vil kraeve nedlaeggelse af nogle parkeringspladser, men det vurderes, at der er parkeringsmuligheder nok,
selvom disse nedlaegges. Der tages hgjde for, at ngdvendige foranstaltninger sasom brandvej etableres. Det
estimeres, at koste omkring 1-2 mio. kr. at etablere.

Det forsgges at komme ud af lejemalet hurtigst muligt ved at ga i dialog med udlejer og i samarbejde
forspge at finde en anden lejer til lokalerne. Der er taget kontakt til udlejer og andet mgde forventes at
blive afholdt i begyndelsen af oktober.

1.1.2 Naestved

| Neestved er der et lejemal pa Handelsskolevej i form af 2.000 m2 i forleengelse af den ejede del af skolen.
Den lejede del er en ejerlejlighed, der ejes af Erhvervsakademi Sjlland, og der betales arligt en husleje pa
1,5 mio. kr. Der skal traeffes en beslutning om, hvorvidt dette lejemal skal fortszette eller denne del af
skolen skal kgbes. Det vides ikke, om lejemalet kan forsaette efter kontraktens udlgb 31. december 2017,
men der arbejdes pa at forlaenge lejekontrakten i yderlig et ar.

SOSU-uddannelserne i Naestved er samlet pa Troensevej, der er en ejet bygning pa 4.049 m2. Der vil
sandsynligvis skulle oprettes videncenter for velfeerdsteknologi pa denne adresse. | vores ansggning om
videncenter inden for velfeerdsteknologi, havde vi planlagt det til at ligge i Ringsted, men ministeriet har i
forbindelse med behandlingen af ansggningerne spurgt, om det kunne flyttes til Naestved. Ansggningen er
endnu ikke faerdigbehandlet i ministeriet.

1.1.3 Roskilde

SOSU har et lejemal pa Roskilde Handelsskole, der Igber frem til 31. december 2020, som arligt koster 1,9
mio. kr. i husleje. Det vil veere oplagt at forsgge at komme ud af dette lejemal fgr tid, og flytte SOSU-
uddannelserne til ZBC i Roskilde, der har ledig kapacitet, da sprogskolen Clavis samt Erhvervsakademiet
Sjeelland flytter ud af lejede lokaler ultimo 2017. Det vil vaere ngdvendigt at foretage en mindre renovering
samt fremskynde vedligeholdende af klimaskaerm for at forberede indflytningen af SOSU-uddannelserne.

1.1.4 Ringsted

Pa Selandia Park er der to lejemal, der pa nuveerende tidspunkt fungerer som administrationsbygning og
SOSU-skole. Lejemalene Igber frem til 2023 og koster samlet 5 mio. kr. arligt i husleje. Pa Ahorn Alle er der
opsat pavilloner, der arligt koster 0,75 mio. kr. i omkostninger og kan ophgres med 6 maneders varsel (se
bilag 1 Bygningsredeggrelse).

| Ringsted er der behov for yderlig kapacitet grundet en forggelse af udbuddet, og der er forskellige bud p3,
hvilke investering der skal ggres for at imgdekomme dette krav i afsnit 1.2.3. Dette vil kunne have en



indvirkning pa de eksisterende lejemal i Ringsted, og optimering heraf vil derfor blive fremfgrt i senere
afsnit.

1.2 lgangsatte forbedringstiltag

Der er tiltag, der allerede er igangsat eller kraever igangsaettelse pa bagrund af tidligere beslutninger taget
af de forhenvaerende bestyrelser. Dette gzaelder bl.a. udbudsrunden, hvor det tidligere ZBC fik godkendelse
til at udvide eksisterende uddannelser til flere byer samt til at udbyde helt nye uddannelser, der kraever
ombygning og/eller tilbygning af de eksisterende bygninger i Naestved, Roskilde og Ringsted.

Det er dermed relevant at inddrage de forbedringstiltag, der allerede er startet og kraever fortsat
prioritering samt de bygningsinvesteringer, der star for dgren og som er ngdvendige for undervisningen.

1.2.1 Roskilde

Der er allerede igangsat forbedringstiltag i Roskilde, hvor der er et nzerliggende behov for renovering. De
igangsatte aktiviteter er bl.a. renovering af skolehjem, hvor de fgrste veerelser allerede er faerdige og taget i
brug. Renoveringen foregar i etaper og forventes faerdige i ultimo marts 2018.

Skaerehallernes konferencecenter, parkeringsplads og udearealer er ligeledes projekter, der er igangsat,
men kraever fortsat opmaerksomhed og investeringer. Der kan vises rettidigt omhu ved at renovere
eksempelvis tag og vinduer inden udearealer er anlagt og SOSU-uddannelserne flytter ind, sdledes at vi
gradvist kan foretage de ngdvendige investeringer i den tiltraengte renovering.

Kgkkenerne i Roskilde optraeder utidssvarende og slidte. Der er derfor lavet en plan for renovering af de 7
kekkener og 2 bagerier. Samlet set estimeres denne renovering til at koste omkring 17,5 mio. kr., hvilket vil
give et moderne og fleksibelt laeringsmiljg, der vil matche vores ambitioner om kvalitet inden for
fedevareuddannelserne.

Der arbejdes med at sggning af fondsmidler til etablering af et innovationshus for fgdevarer i de
funktionstgmte skaerehaller, som er placeret pa ZBC i Roskilde. Design, renovering og indretning af
bygningens 2.617 m2 til innovationshus har et anslaet budget pa kr. 52,6 mio., hvoraf ZBC har en egen
finansiering pa kr. 20,6 mio. De resterende kr. 32 mio. ansgges i fonde. Vi har faet tilsagn pa 2 mio. kr. fra
Sallingfonden. Projektet er stadig under udvikling, og vi har pabegyndt samarbejde med Madkulturen om
interessentanalyse samt fondsansggninger. Vi vil til januar forhabentlig have et beslutningsgrundlag klar, og
starte fondsansggninger.

1.2.2 Naestved

| Neestved har vi i forbindelse med udbudsrunden i 2017 etableret fgdevareuddannelser, der pa nuvaerende
tidspunkt har undervisning i det nye Food Hall kgkken. Der vil snart blive behov for flere og stgrre
faciliteter til disse uddannelser, og der er forskellige Igsningsmuligheder.



Det er muligt at bygge 500 m2 i grundplan til skolen, og der skal sgges om, hvilke hgjde en tilbygning ma
veere i.

En Igsning pa det akutte problem med manglende kgkkenfaciliteter, kunne vaere midlertidige containere i
forbindelse med det et overdaekket udekgkken, mens byggeriet planlaegges og star pa, hvilket undersgges
nermere.

1.2.3 Ringsted

Der er et behov for en veerkstedshal og en koldhal i Ringsted inden for en kort periode. De nye
industriuddannelser samt treefagenes byggeuddannelse kraever plads, som bygningsmassen i Ringsted ikke
kan handtere pa nuvarende tidspunkt. Der er udarbejdet tre senarier, der over for bestyrelsen illustrerer
nogle muligheder. Lgsningen kunne ogsa vaere et 4. eller 5. senarie. Det er vigtigt at praecisere, at priserne
er ikke endelige, men en grov estimering.

Senarie 1

IT og elektronikuddannelserne bliver i hovedbygningen. Automatikteknikker og metaludddannelser vokser i
A-bygningen. Der tilbygges 400m?2 til treefagene, samt en koldhal. Dette senarie vil veere det billigste, men
der vil vaere en forventet pladsmangel pa automatikteknikeruddannelsen i 2021 pa 200 m2. Ligesom GF1 vil
mangle plads allerede fra august 2018. Det estimeres, at det vil koste omkring 6 mio. kr. at etablere.

Senarie 2

Der etableres et faelles industricenter for automatiktekniker og elektronikuddannelserne pa 740 m2, en
tilbygning pa 400 m2 til traefagene og maleruddannelsen samt en koldhal. Det estimeres, at det vil koste
omkring 18 mio. kr. at etablere. Der vil her ikke vaere plads til at integrere de andre tekniske uddannelser.

Senarie 3

Der bygges et industricenter og faciliteter til treefagene og maleruddannelsen pa 1.460 m2, der derudover
kan rumme automatikteknikker, elektronik og IT uddannelserne og muligvis noget af HTX. Der bygges ogsa
en koldhal pa 500 m2. Det estimeres, at det vil koste omkring 30 mio. kr. at etablere. Ved dette scenarie er
det vurderingen, at der friggres ca. 1400 m2 i den nuvaerende bygningsmasse.

| det feelles industricenter vil alle industriuddannelserne vaere samlet, og laererne far et naturligt fagligt
feellesskab. Det bliver nye lokaler, der kan indrettes optimalt og moderne, og undervisningsudstyr,
materiale og laerere kan nemmere deles. Det vurderes, at der er potentiale for, at automatik og
procesuddannelsen vil vokse over de kommende ar. For at vi kan sikre en udnyttelse af den potentielle
vaekst, vurderes det derfor, at senarie 3 vil vaere den optimale Igsning, da vi i sa fald vil have kapacitet til at
udnytte det potentiale, der vurderes at vaere i branchen.

Veerkstedshallen kan opfgres med forberedelse for et indskudt deek eller uden forberedelse herfor. Safremt
veerkstedshallen opfgres med forberedelse for indskudt daek, vil der efterfglgende kunne indskydes et deek
for 10.000 kr. pr. m2. Det estimeres, at det vil koste omkring 10 mio. kr. at etablere det indskudte daek.



Den ekstra kapacitet det vil give at bygge nye haller i Ringsted, vil give plads til at optimere gkonomisk ved
at opsige de pavilloner, der er opsat i Ringsted, og dermed spare omkostningerne pa 0,75 mio. kr. arligt.

Der er tidligere lavet en masterplan for bygningskapaciteten i Ringsted, som gnskes realiseret i 2025. Denne
masterplan vil blive opdateret, hvorefter den vil indga i kommunens arbejde med ny lokalplan for omradet.
Her er der ambitioner om at udnytte pladsen pa Ahorn Alle bl.a. ved at medtaenke gardarealerne, saledes
det bliver kapacitet, der kan benyttes til enten undervisning eller administration.

Der er pa nuvaerende tidspunkt et akut behov for en koldhal til treefagene. Dette behov imgdekommes med
en midlertidig teltlgsning, der sikrer at undervisningen kan gennemfgres. Denne lgsning kan fungere, mens
et byggeri planleegges og udfgres.

Det er af tidligere bestyrelse besluttet at renovere og modernisere bagerierne i Ringsted. Investeringen
estimeres til omkring 20 mio. kr. Bagerierne fremstar slidte og umoderne, og en renovering vil lgfte
muligheden for moderne lzering ved hjeelp af den nyeste teknologi og metoder pa omradet. Projektet kan
muligvis teenkes anderledes og inddeles i faser, hvilket vil pavirke omkostningsniveauet.

1.3 @vrig bygningsmasse

1.3.1 Vordingborg

Bygningsmassen i Vordingborg er ogsa under pres, men fgr man begynder at vurdere pa yderligere
tilbygninger, bgr der kigges naermere pa muligheder i den samlede bygningsmasse pa Vordingborg
uddannelsescenter. Pa ZBC er der 2 lejemal. Dels et lejemal til kommunen og dels til SOSU Nykgbing Falster.
Der er derfor ikke umiddelbart planer om forggelse af bygningsmassen i Vordingborg.

Der er opsat 9 pavilloner i Vordingborg, der arligt giver en omkostning pa 1,1 mio. kr. Ved aktivitetsnedgang
vil disse pavilloner kunne nedlaegges med 6 maneders varsel.

1.3.2 Koge
Der fremlaegges et selvstandigt punkt omkring mulighederne i Kgge, og der henvises derfor hertil.

1.3.3 Holbaek

SOSU uddannelserne i Holbaek holder til i en lejet bygning, der Igber frem til 2024 med en husleje pa 4,8
mio. kr. arligt. Da vi ikke har andre uddannelsesfaciliteter i byen, ligger der ikke en umiddelbart plan for
flytning trods den forholdsvis dyre husleje. Om der skal tilfgres flere uddannelser til Holbaek kommer an pa
den fremtidige strategi.

1.3.4 Haslev
| Haslev har vi et mindre og relativt billigt lejemal hos Faxe kommune, og der er derfor ikke planer om at
rykke aktiviteterne.



2. Konklusion

Ud fra ovenstaende har vi fglgende forslag til, hvad der skal igangszettes for at opna en tilfredsstillende
optimering af bygningsarealer.

2.1 Slagelse

| Slagelse gar vi i gang med forhandlinger om at komme ud af lejemalet f@r tid og en plan for integrering af
SOSU-uddannelserne i den eksisterende bygningsmasse pa Bredahlsgade/Willemoesvej. Vi gar desuden i
gang med at lave en plan for overflytningen, herunder inddragelse af medarbejdere, ledere, SU,
arbejdsmiljgrepraesentanter og andre relevante parter. Der er et besparingspotentiale pa 2,6 mio. kr. i arlig
husleje samt service og personaleomkostninger, der udmgntes senest udgang 2023.

Det undersgges desuden, hvilke muligheder der er for at skabe sammenhang mellem bygningerne pa
Bredahlsgade ved at lukke for gennemkgrsel og udnytte udendgrsarealerne kreativt, sdledes at der opnas
en fglelse af én samlet skole.

2.2 Naestved
Der er akut behov for gget kekkenfaciliteter i Naestved, og til at daekke det behov er vii gang med at
undersgge mulighederne for at opstille containere som en midlertidig Igsning.

2.3 Roskilde

Vi vil undersgge muligheden for at komme ud af lejemalet i Roksilde inden lejekontraktens udlgb 31.
december 2020. Med den korte Igbetid af lejemalet taget i betragtning, skal der vaere gkonomi i at flytte ud
af lejemalet fgr tid, og dette tages med i overvejelserne omkring forhandlingen. Hvis der ikke er gkonomi i
udflytning, vil SOSU-uddannelsernes indflytning pa Maglegardsvej udsaettes til kontraktens udlgb.
Besparingspotentiale pa 1,8 mio. kr. plus service og personale til udmgntes dermed senest til udgangen af
2020.

Der er igangsat flere renoveringsprojekter, der kraever fortsat prioritering i Roskilde. Dette vaerende
modernisering af Skeerehallernes konferencecenter, etablering af parkeringsplads og fortsat fokus og
udvikling af udendgrsarealer, hvortil der skal laves en masterplan. Projekt Skaerehallernes
konferencecenter inkl. klimaskaerm estimeres til at vaere en investering pa 10 mio. kr. Etablering af



parkeringsplads anslas til 12 mio. kr. og udarbejdelse af masterplan for udendgrsarealer anslas til 0,5-1 mio.
kr. Vi fortsaetter arbejdet med disse projekter.

2.4 Ringsted

| Ringsted foreslas, at vi pabegynder en projektbeskrivelse, der skal udmgntes i et byggeprojekt, som
indeholder bade et, investerings-, finansierings- og driftbudget. Nar beslutningsgrundlaget er
udarbejdet, forelaegges dette for bestyrelsen. | mellemtiden etableres der en midlertidige teltlgsning til
treefagene.

Byggeriet kan ogsa etableres i etaper, hvilket vil fordyre byggeriet betydeligt. Besparelsespotentialet er
afhaengigt af, hvilke senarie der vaelges. Der kan i alt spares 5,75 mio. kr. arligt, hvilket reduceres alt efter
hvilket type byggeri, der besluttes. Der bgr laves en samlet plan for alle mulighederne i Ringsted, der
samtidig indeholder gkonomiske beregninger.



Bilag 1 — bygningsredeggrelse

Uddrag fra analysen af fordele og ulemper ved fusion mellem ZBC, Selandia og SOSU Sjzlland:

6.4.1Institutionernes nuvaerende bygningsmasse

ZBC’s nuveerende bygningsmasse og forventet arselevudvikling
ZBC besidder fglgende ejendomme:

Chr. Richardtsvej 43, Vordingborg
Handelsskolevej 3, Naestved
Ahorn Allé 3-5, Ringsted
Maglegardsvej 8, Roskilde
Sgndergade 12, Haslev
Maglegardsvej 9 og 11, Roskilde
Kggevej 6, Roskilde

NowuhswneE

ZBC har udbudssteder i Vordingborg, Naestved, Ringsted, Roskilde og Haslev. Udbuddene i 2017 fordeler sig
pa de forskellige lokationer som beskrevet i tabel 2.

Tabel 2. Fordeling af ZBC’s udbud pa afdelingerne.

Udbud Merkantil Fgdevarer Industri Byggeanlaeg Service Urmager HHX

EUD
Vordingborg X X X X X X
Naestved X X X
Ringsted X X X X X X X
Roskilde X X X X
Haslev X

| det fglgende er der en kort beskrivelse af ZBC's ejendomme.
Ad 1.

Ejendommen er opdelt i 3 ejerlejligheder. De gvrige ejerlejligheder ejes af Vordingborg Gymnasium og
Vordingborg Kommune. | forbindelse med vores ejerlejlighed har vi opfgrt 9 midlertidige pavilloner. Arlig
omkostning hertil udggr 1,1 mio. kr. Ved aktivitetsnedgang vil disse pavilloner kunne nedleegges med 6
maneders varsel.

Vedligeholdelse og renovering af klimaskaerm, felles forsyningsanlaeg og felles arealer betales af ejerne i
forhold til ejerandelsprocent. Ejendommen vurderes til ikke at have renoverings- og
vedligeholdelsesefterslaeb. Ejendommen er Igbende renoveret og vedligeholdt, og der pagar arligt Igbende
renoverings- og vedligeholdelsesarbejder. Inden for en kort arraekke ma paregnes udskiftning af et glastag
ved faellesindgang samt udskiftning af nogle falles forsyningsanlaeg, primaert ventilationsanlaeg.
Udskiftningen forventes igangsat i 2017 og i de kommende ar.

Ad 2.

Ejendommen er opdelt i 2 ejerlejligheder. Den anden ejerlejlighed ejes af Erhvervsakademi Sjaelland. ZBC
lejer pt. hele Erhvervsakademi Sjallands ejerlejlighed pa 2.000 m2. Vedligeholdelse og renovering af
klimaskaerm, fzelles forsyning og faelles arealer betales af ejerne i forhold til ejerandelsprocent. Den



samlede ejendom vurderes til at have en opdateret renoverings- og vedligeholdelsesstandard.
Ejendommen er gennemrenoveret i 2009 og 2015. Hgjhuset er opfgrt i 2008. Inden for de naeste fem ar ma
paregnes udskiftning af en reekke feelles forsyningsanlaeg (gaskedel, ventilationsanlaeg og lign.).

Ad 3.

Ejendommen bestar af egne ejede bygninger og lejede pavilloner. Den arlige omkostning til pavilloner
udggr 0,75 mio. kr. og vil i tilfelde af aktivitetsaendringer kunne ophgre med 6 maneders varsel.

Inden for en kort arraekke star vi over for en udskiftning af hovedparten af tagene samt en reekke
forsyningsanlaeg (varme og ventilation). | forbindelse med udskiftning af tagene taenkes isat oven-/rytterlys
for derigennem at fa mere dagslys ind i bygningen.

Tagrenovation vil medfgre efterisolering af loftrum og dermed energibesparelser. Endvidere vil udskiftning
af ventilation ligeledes medfgre bedre energioptimering og dermed energibesparelser.

Ad 4.

Vedligeholdelsen af bygningsmassen er af blandet beskaffenhed. Enkelte bygningsdele er vedligeholdt,
mens der pa andre bygningsdele er et efterslaeb. Renoveringen af samtlige skolehjemsbygninger er igangsat
i januar 2017 og Igber frem til marts 2018. Entreprisesum ca. 30 mio. kr. Klimaskaermen og
forsyningsanlaeg, primaert ventilation, treenger pa flere omrader til renovering, som ma forventes
gennemfgrt i de kommende ar over skolens drifts- og vedligeholdelsesbudget samt ekstraordineaert afsatte
midler til renovering.

Klimaskaermrenovering vil medfgre efterisolering af loftrum og dermed energibesparelser. Endvidere vil
udskiftning af ventilation ligeledes medfgre bedre energioptimering og dermed energibesparelser.

Ad 5.

Ejendommen er et lejemal pa 92 m2. Vi har tidligere lejet lokaler hos EUC Sjeelland pa Skolegade, men
flyttede til mindre og billigere lokaler august 2016. Omkostningen i 2017 vil blive vaesentligt mindre end i
2016.

Ad 6.
Ejendommene er 2 parcelhuse, som forsgges solgt.
Ad 7.

Kggevej 6 er den tidligere slagteribygning i Roskilde. Ejendommen er betinget solgt og forventes endelig
solgt pr. 30. juni 2017. Salgssum/provenu ca. 40 mio. kr.

Af tabel 3 fremgar bygningernes driftsomkostninger, som de tog sig ud i regnskabsaret 2016.



Tabel 3. Fordeling af ZBC’s bygningsdriftsomkostninger

Mio. kr. Hus-  Afskriv- Priori- Ejd.- Energi Vedlige Service Personale-
(2017 P/L) leje ninger tets- skat -hold * omkostnin
renter -ger**
Vordingbor 1,0 2,0 0,0 0,0 0,9 0,6 1,1 0,5 6,1
Naesgtved 1,5 2,5 0,0 0,0 1,2 1,0 1,8 1,0 9,0
Ringsted 0,5 2,0 0,0 0,0 2,1 1,8 1,7 0,8 9,0
Roskilde 0,0 4,2 0,0 0,4 4,7 3,4 2,8 2,3 17,9
Haslev 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,4
Fzelles 0,0 0,0 10,1 0,0 0,0 7,5 0,0 1,3 18,8
I alt 3,3 10,7 10,1 0,4 9,0 14,3 7,6 6,0 61,3

* Note: Service forstas i denne sammenhang som renggring, vagtordning, kantinetilskud o.l.
** Note: Personaleomkostninger daekker over servicetekniker (pedelfunktion) og receptionistfunktion.

Af tabel 4 fremgar samlet oversigt over ejendommens driftsomkostninger, stgrrelser mm.

Tabel 4. Bygningernes driftsomkostninger

Omkostning Eje/ Stgrrelse  Undervisnings- Elev- Potentiel Forventede
(mio. kr.) Leje (m2) egnet grundlag salgsveerdi arseleveri
inkl. (1-5) (1-5) (mio. kr.) 2017
kaelder
Vordingborg 6,1 Eje/leje- 7.242 5 5 n/a 580
pavillon
Naestved 9,0 Eje/leje 13.802 5 5 n/a 816
Ringsted 9,0 Eje/leje- 16.692 5 5 n/a 1009
pavillon
Roskilde 17,9 Eje 30.047 5 5 n/a 601
Haslev 0,4 Leje 92 5 5 n/a 10
Faelles 18,8 579

ZBC har i 2015 realiseret 3.599 AE og i 2016 realiseret 3.571 AE. Det forventes, at ZBC i de kommende &r vil fastholde
et AE-tal pa niveau med arene 2015 og 2016.

Selandias nuvaerende bygningsmasse og forventet arselevudvikling
Selandia har fglgende ejendomme:

Bredahlsgade 1B, Slagelse
Bredahlsgade 3, Slagelse
Willemoesvej 4, Slagelse
Dalsvinget 18-20, Slagelse
Valbyvej 69 A-D, Slagelse
C.A. Olesensvej, Slagelse
Anholtvej 3, Slagelse

NouswN e



Selandias uddannelser er fordelt pa de respektive adresser. For sa vidt angar adressen Anholtvej 3, er
denne bygning udlejet til Slagelse Kommune til brug for kostskole for elever med autisme. Lejeaftalen
geelder til og med 2018.

Ud over de ovennzvnte adresser har Selandia et lejemal pa Hotel- og Restaurantskolen i Valby i forbindelse
med hovedforlgbsundervisningen inden for det merkantile omrade, men dette lejemal er opsagt med
udgangen af juni 2017.

Uddannelserne er i 2017 fordelt pa denne made pa de respektive adresser.
Tabel 5. Fordeling af Selandias udbud pa adresser

Merkan Kokke Teknik & Auto, El & Landbr  HHX HTX

til EUD & metal Transport Data ug &
Tjener & Logistik Gartner
Bredahls- X X X
gade 1B

Bredahls X X

gade 3

Willemoes X X X
vej 4

Dalsvinget X

18-20

Valbyvej X

69

C.A.Olesen X

svej

Uddannelserne er saledes hovedsageligt placeret pa samme adresse, men det har vaeret ngdvendigt med
en afvigelse fra dette princip. Derfor er der markering for samme uddannelse pa forskellige adresser.

For sa vidt angar adressen Valbyvej, omfatter denne ogsa Skolehjemmet.

Fzellesfunktioner sdsom Praktikcentret og Projektsekretariatet er placeret pa adresserne Bredahlsgade 1 og
3.

| det fplgende vil der blive givet en kort beskrivelse af Selandias ejendomme.
Ad 1. Bredahlsgade 1B

Ejendommen Bredahlsgade 1 er opdelt i 2 ejerlejligheder, hvor Selandia ejer den stgrste del af
ejendommen. Den anden ejerlejlighed ejes af Erhvervsakademi Sjelland og blev overdraget i forbindelse
udskillelsen af akademiuddannelserne til Erhvervsakademiet.

Hver ejer varetager selv alle opgaver med udvendig og indvendig vedligeholdelse af deres ejerlejlighed. De
feelles udearealer og faelles kaelderarealer samt nogle tekniske bygningsinstallationer omfattes af
ejerforeningens regnskab. Udgifterne hertil fordeles efter aftalte fordelingstal.

Ejendommen fremstar med god vedligeholdelsesstand og vurderes til ikke at have et renoverings- og
vedligeholdelsesefterslaeb. Ejendommen er Ipbende vedligeholdt i overensstemmelse med



vedligeholdelsesplaner. Der pagar Ipbende forbedringer af ventilationsanlaeggene, ligesom der pagar en
forbedring af CTS-styring som led i energiforbedringer.

Pa adressen blev der i 2015-16 opfgrt en idraetshal pa ca. 1500 m2, der udover selve hallen rummer et
fitnesscenter og et lokale, som kan anvendes til andre aktiviteter, f.eks. dans, yoga og lign.

Ad 2. Bredahlsgade 3

Ejendommen var oprindelig bygget til AMU-center Vest- og Sydsjalland. | forbindelse med fusionen med
Selandia blev ejendommen i 2003 ombygget og forbedret, sa eiendommen indvendigt fik en mere fleksibel
anvendelsesmulighed.

Ejendommen rummer dels de merkantile erhvervsuddannelser og dels Teknik- & Metalskolens
svejseuddannelser. Svejselokalerne er blevet kraftigt opgraderet i 2016 med nyt og forbedret
udsugningsanlaeg, der samtidig har medfgrt en stor forbedring af energiforbruget.

Ejendommen fremstar med god vedligeholdelsesstand og vurderes til ikke at have et renoverings- og
vedligeholdelsesefterslaeb. Ejendommen er Ipbende vedligeholdt i overensstemmelse med
vedligeholdelsesplaner. Der pagar Igbende forbedringer af ventilationsanlaeggene, ligesom der pagar en
forbedring af CTS-styring som led i energiforbedringer

Ad 3. Willemoesvej 4

Ejendommen blev i 1996 udbygget med lokaler til erstatning for pavilloner. | 2006 blev ejendommen pa
baggrund af beslutningen om sammenflytningen af HHX og HTX udvidet og ombygget med faciliteter til
undervisning i fysik og kemi samt etablering af et stgrre studiecenter.

Som led i omrokeringer ved udskillelsen af akademiuddannelserne blev lokaler til el- og datauddannelserne
indrettet, og disse uddannelser er fortsat i eiendommen.

Ejendommen fremstar med god vedligeholdelsesstand og vurderes til ikke at have et renoverings- og
vedligeholdelsesefterslaeb. Ejendommen er Ipbende vedligeholdt i overensstemmelse med
vedligeholdelsesplaner.

Der pagar lgbende forbedringer, som skal bevirke mindre energiforbrug bl.a. med udbygning af CTS-
styringen.

Ad 4. Dalsvinget 18-20

Ejendommen var en del af det tidligere AMU-center og rummer transport- og logistikuddannelser. Som
folge heraf er der stgrre udeomrader og begranset antal teorilokaler.

Vedligeholdelsen af bygningsmassen er god, og det vurderes, at der ikke er renoverings- og
vedligeholdelsesefterslab.

Ad 5. Valbyvej 69 A-D

Ejendommen er en tidligere spritfabrik. Bygningen er derfor praeget af at have vaeret en
produktionsbygning inden for fgdevarebranchen. Der er i 2008 gennemfgrt et stgrre vedligeholdelses- og
renoveringsprojekt for bygningen for at ggre undervisningsfaciliteterne tidssvarende. Der er siden sket
Ipbende forbedringer af bygningsmassen for at tilgodese undervisningsfaciliteterne.



Bygningerne fremstar derfor med god vedligeholdelsesstand og vurderes til ikke at have et renoverings- og
vedligeholdelsesefterslaeb. Ejendommen er Ipbende vedligeholdt i overensstemmelse med
vedligeholdelsesplaner.

Pa samme adresse er Selandias skolehjem, der bestar af 2 bygninger. Den ene var ogsa en del af den
tidligere spritfabrik, men er forbedret og fremstar godt vedligeholdt. Den anden bygning er bygget i 2008
og fremstar med gode og moderne vaerelser og anvendes hovedsageligt til HF og kursister. For begge
bygninger geelder, at der ikke er et renoverings- og vedligeholdelsesefterslaeb.

Ad 6. C.A. Olesensvej

Ejendommen var oprindeligt forsggsgard for spritfabrikken. Den bestar derfor af flere oprindelige
driftsbygninger, der i stort omfang anvendes til teoriundervisning. Hertil kommer senere etablerede haller
til brug for uddannelserne inden for anlaegsgartneruddannelsen mv. samt staldbygninger til bl.a. far og
heste.

Bygningsmassen fremstar samlet som godt vedligeholdt, om end bygningerne pa grund af deres alder er
relativt vedligeholdelseskraevende.

Ejendommens driftsudgifter

Selandias bygningsanvendelse tilpasses Igbende de behov, der er for lokaler til seerlige opgaver. Generelt er
udnyttelsen af lokalerne ikke optimal — iszer for sa vidt angar veerkstedslokaler. Der kan saledes
gennemfgres gget aktivitet i bygningerne, uden at det umiddelbart vil udigse behov for yderligere lokaler.

Af samme arsag lgser Selandia alle driftsopgaver falles for bygningsmassen.

Det medfgrer, at udgifterne til bygningernes renggring, interne vedligeholdelse og Igbende servicering af
pedeller m.fl. ikke opdeles eller registreres pa de respektive bygningsdele, men afholdes som faelles og
centrale udgifter.

Tilsvarende geelder for belaning af ejendommene, hvor alle realkreditlanene er optaget som feelles 1an, om
end der kan veere forskelle i pantehzeftelserne.

Udgifterne i forbindelse med bygningsdriften er derfor feelles og kan derfor som hovedregel ikke opdeles
pr. bygning, bortset fra visse energiudgifter som har separate malere pa de respektive adresser.

Tabel 6. Fordeling af Selandias bygningsdriftsomkostninger

Mio. kr. Husleje  Afskriv-  Priori- Ejd.- Energi Vedlige- Service* Personale-
(2017 ninger tets- skat hold omkostnin-

P/L) renter ger¥*
| alt 0,2 7,1 5,5 0,0 5,8 2,1 1,2 10,1 32,0

Nedenstaende tabel er en oversigt over ejendommenes arealer mm.



Tabel 7. Beskrivelse af Selandias bygningsmasse

Stgrrelse  Undervisnings-  Elevgrundlag  Forventede arselever

(m2) inkl. egnet (1-5) i 2017
kaelder (1-5)

Bredahlsgade 1B 17.879 5 4 420
excl. hal

Bredahlsgade 3 8.579 5 4 193
Willemoesvej 4 10.087 5 5 926
Dalsvinget 18-20 7.487 5 4 197
Valbyvej 69 A-D 8.378 5 4 121
C.A. Olesensvej 11.788 5 4 125

Selandia havde i 2011 over 2500 AE, som kunne vaere i bygningsmassen. | 2016 har der vaeret knap 2000
AE, og det vurderes derfor, at den forventede ggede tilgang til erhvervsuddannelserne kan rummes i de
nuvaerende lokaler, om end der kan vaere behov for tilpasninger i placering pa adresser.

| 2017 forventes godt 2.000 AE.

SOSU Sjeaellands nuveerende bygningsmasse og forventet Grselevuadvikling
SOSU Sjeelland har siden 2015 haft seks udbudssteder: Holbaek, Kgge, Naestved, Ringsted, Roskilde og
Slagelse. |1 2017 fordeler uddannelserne sig pa afdelingerne, som beskrevet i tabel 8.

Tabel 8. Fordeling af SOSU Sjzellands udbud pa afdelingerne.

Udbud GF1 GF2 SOSU SSH SSA GF2 PA PA
Holbaek X X X X X X
Kgge X X X X X
Naestved X X X X X X
Ringsted X
Roskilde X X X X
Slagelse X X X X

SOSU Sjzelland ejer bygningerne i Kgge og Naestved og lejer de andre fire steder. Ringsted, Naestved og
Holbak er de stgrste bygninger. Slagelse er den mindst moderne bygning, men alle bygningerne er
undervisningsegnede, og generelt er der tale om attraktive og vel vedligeholdte bygninger. Der forventes i
2017 at veere flest arselever i Holbaek og Naestved. SOSU Sjzellands bygninger er beskrevet i tabellen
nedenfor.



Tabel 9. Beskrivelse af SOSU Sjaellands bygningsmasse

Omkostning Eje/ Stgrrelse Undervisningsegnet  Elevgrundlag Forventede
(mio. kr.) Leje* (m2) (1-5) (1-5) arselever i
2017
Holbaek 7,2 Leje 3700 5 5 260
(2024) (Minus idraet)
Kgge 3,7 Eje 3255 5 4 243
Naestved 51 Eje 4049 5 4 260
Ringsted 9,1 Leje SEL 6: 1961 5 3 87
(2023)  SEL 8:2277 (Minus idreet)
Roskilde 2,5 Leje 1445 4 4 120
(2020) (Minus idraet)
Slagelse 4,3 Leje 2600 4 5 214
(2023) (Minus idraet)

* Note: For lejemalene ggr det sig geldende, at de udlgber med et skolear, dvs. midt i de anfgrte ar.

Ringsted, Holbaek og Naestved er de dyreste bygninger, hvilket bade haanger sammen med stgrrelsen og
moderniseringsgraden. | tabellen nedenfor fordeles afdelingernes omkostninger.

Tabel 10. Fordeling af SOSU Sjzellands bygningsdriftsomkostninger

Hus-  Afskriv-  Priori- Ejd.- Energi Vedlige- Service* Personale-
leje ninger tets- skat hold omkostnin-
renter ger**

Holbaek 4,8 0,4 0,0 0,0 0,4 0,2 1,0 0,4 7,2
Koge 0,0 0,8 0,9 0,2 0,4 0,2 0,9 0,4 3,7
Naestved 0,4 1,1 0,6 0,1 0,6 0,4 1,5 0,4 51
Ringsted 5,0 2,0 0,0 0,0 0,4 0,2 1,2 0,2 9,1
Roskilde 1,9 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,3 0,2 2,5
Slagelse 2,6 0,0 0,0 0,0 0,3 0,4 0,7 0,3 4,3
| alt 14,7 4,3 1,5 0,2 2,2 1,4 5,6 2,0 32,0

* Note: Service forstas i denne sammenhang som renggring, vagtordning, kantinetilskud o.l.
** Note: Personaleomkostninger daekker over servicetekniker (pedelfunktion) og receptionistfunktion.

SOSU Sjaellands arselever steg i perioden fra 2010 til 2015 fra 1.600 til 1.800 arselever (bade EUD-elever og
AMU-kursister), fgr antallet af arselever i 2016 faldt til 1.578 arselever. Nedgangen forventes at fortseette i

2017 og 2018 som fglge af dimensioneringsaftalen for 2017 og 2018.' Kommuner og region tilkendegiver,
at de forventer at overholde aftalen for 2017 og 2018.2

Formentlig vil der derfor blive indgdet en ny dimensioneringsaftale i Igbet af 2018 for 2019 og
efterfglgende ar. Hvis det konservativt antages, at dimensioneringen for efterfglgende ar fastholder

! Dimensioneringsaftalen saetter et minimumsniveau for, hvor mange elever kommuner og region skal indga aftaler
med. | den nuvarende aftalemodel vil en underopfyldelse ikke medfgre sanktioner over for kommuner eller region.
2 Baseret pa tilkendegivelser pd udmeldingerne pa de Lokale Uddannelsesudvalg (LUU).



niveauet fra den nuvaerende aftale, forventes antallet af arselever at stabilisere sig pa knap 1.400 arselever
frem mod 2020, jf. figur 1.3

3 Det er SOSU Sjzellands konservative vurdering, at der fremadrettet som minimum er brug for det antal elever, som
forventes uddannet i 2017 og 2018. Den vurdering baseres dels pa dialog med repraesentanter for
arbejdsmarkedsparterne, Undervisningsministeriet og gvrige SOSU-skoler, og dels pa fglgende tre forhold:

For det fgrste stiger antallet af de +70-arige danskere med godt en halv million frem mod 2050, samtidig med at
andelen af de mest omsorgs- og plejekraevende zldre, de +90-arige, stiger fra ca. 4 % til ca. 10 % af den samlede
danske befolkning i 2050. For det andet gar 50% af de SOSU-uddannede pa pension inden for de naeste 15 ar. For det
tredje er der i lyset af ovenstaende behov for at optage mindst 8.000 SOSU-elever pa landsplan arligt for udfylde den
langsigtede efterspgrgsel. Til sammenligning optages der alene 7.200 SOSU-elever arligt med dimensioneringsaftalen
for 2017 og 2018. Kilder: Danmarks Statistik (http://www.dst.dk/da/Statistik/emner/befolkninq-oq-valq/befolkninq-oq;l7
befolkningsfremskrivning/befolkningsfremskrivning) og Undervisningsministeriets Uddannelsesguide
(https://www.ug.dk/job/artikleromjobogarbm/beskaeftigelsesudsigter/enkeltefagoguddgrupper/beskaeftigelsesudsig
ter-social-og-sundhed-eud).




Sagsfremstilling — optimering af bygningsarealer

| forbindelse med analysen af fordele og ulemper ved fusion mellem ZBC, Selandia og SOSU Sjzelland,
fremgar det, hvilke synergier der kan opnas ved at optimere skolernes bygningsarealer. Disse synergier
imgdekommes nu ved at forsgge at traede ud af lejemal fgr kontraktophgr. Det forudsaettes, at vi bliver i de
eksisterende lejemal indtil udlgb safremt vi ikke lave en fornuftig aftale om at udtraede af lejemalet.

Der fremstilles desuden forbedrings- og renoveringstiltag pa bygningsmasser, der er besluttet og igangsat
af de tidligere skoler, og som kraever fortsat opfglgning og stillingtagen.

Tiltagene i de forskellige byer praesenteres her i reekkefglge:

Roskilde

For at imgdekomme fusionens gkonomiske synergier sgges lejemalet pa Roskilde Handelsskole opsagt,
saledes at alle aktiviteter kan samles pa Maglegardsvej. Lejemalet udlgber 31. december 2020, og en
opsigelse vil give en arlig besparelse pa 1,8 mio. kr.

Der er behov for yderlig fokus pa den igangveerende istandsaettelse af Slagteriskolen i Roskilde, og
vedligeholdelsesprojekterne omkring Skeerehallernes Konferencecenter (omk. Ca. 10 mio. kr.),
parkeringsplads (omk. Ca. 12 mio. kr.) og plan for anvendelse af udearealer (omk. Ca. 0,5-1 mio. kr.).
Renovering af kgkkener samt udvikling af de gamle skaerehaller vil der komme en szerskilt indstilling pa
senere.

Indstilling
Der indstilles derfor til, at bestyrelsen beslutter at;

1. forslaget til etablering af parkeringsplads sendes i udbud med henblik pa opstart af arbejder i
september 2018.

2. renovering og vedligeholdelsesplanen for kursus-og konferencecenteret igangsaettes.

der udarbejdes en plan for udearealerne.

4. der forhandles med Roskilde Handelsskole om udtraedelse af lejekontrakt fgr tid. Lejekontrakten
udlgber i 2020.

w

Slagelse

Der pabegyndes forhandlinger omkring opsigelse af lejemal i Slagelse, og det s@ges at samle alle aktiviteter
pa Bredahlsgade/Willemoesvej hurtigst muligt. Lejemalet udlgber i 2023 og ved opsigelse er der et arligt
besparingspotentiale pa 2,6 mio. kr.

Det undersgges desuden, hvilke muligheder der er for at skabe en sammenhang mellem bygningerne pa
Bredahlsgade ved aktiv brug af udearealer. Det estimeres til at vaere en omkostning pa ca. 1-2 mio. kr.

Indstilling
Der indstilles derfor til, at bestyrelsen beslutter at:

1. der forhandles med udlejer om udtraedelse af lejekontrakt fgr tid. Kontrakten udlgber i 2023.
2. der udarbejdes en samlet udeplan for arealerne mellem Bredahlgade 1 og 3 for at en bedre
sammenhang mellem de to bygninger.



Ringsted

| Ringsted bgr alle muligheder for synergier taenkes sammen i et projekt. Der er akut behov for kapacitet til
nye industri- og byggeuddannelser, hvilket impdekommes med en midlertidig teltlgsning. De midlertidige
Igsninger skal erstattes af et byggeri, hvor alle behov medtaenkes. Dette vaerende behovet for et
industricenter, som samlingspunkt for alle teknik- og industriuddannelser samt faciliteter til bygge- og
anlaegsuddannelser.

De lejede faciliteter i Ringsted indebaerer pavilloner samt SOSU- og administrationsaktiviteter pa Selandia
Park. Disse lejemal vil kunne opsiges, safremt der bygges den ngdvendige kapacitet, der bgr medtaenkes i
den overordnede byggeplan for Ahorn Alle. Lejemalet pa Selandia Park udlgber i 2023, og der er et
besparingspotentiale pa 5,75 mio. kr. arligt ved opsigelse af bade lejemal og pavilloner. Byggeriet kan
etableres i etaper, hvilket dog vil fordyre projektet betydeligt. Byggeriets omfang kan variere, og der skal
igangsaettes yderlige undersggelser, fgr der kan produceres et beslutningsgrundlag til bestyrelsen.

Indstilling
Der indstilles dermed til, at bestyrelsen beslutter at;

1. tidligere beslutning om renovering af bagerier i Ringsted genberegnes, og de gkonomiske
konsekvenser forlaegges bestyrelsen for beslutning pa et senere tidspunkt.

2. der forhandles med udlejer om udtraedelse af lejekontrakt fgr tid. Kontrakten udlgber i 2023.

3. der udarbejdes en ny masterplan for bygningsmassen i Ringsted. Planen forlaegges bestyrelsen for
beslutning pa et senere tidspunkt.

Naestved

| Neestved er der et akut behov for kgkkenfaciliteter, hvilket imgdekommes ved at undersgge mulighederne
for en containerlgsning eller ombygning af bibliotek. Vi afdeekker desuden byggemulighederne pa
Handelsskolevej samt gar i dialog med Erhvervsakademi Sjaelland om muligheden for forlaengelse af
lejeaftale i yderlig et ar. Derudover undersgges salgsveaerdien af Troenseve;j 2.

Indstilling
Der indstilles til, at bestyrelsen beslutter at;

1. lejemalet med Erhvervsakademiet forsgges forleenget med 1 ar. Den arlige leje er 1,5 mio. kr.

2. der indledes forhandling med erhvervsakademiet om eventuel tilbagekgb af ejerlejlighed pa
Handelsskolevej 3. Safremt der opnas enighed om kgb af ejerlejlighed foreleegges bestyrelsen
oplaeg til endelig beslutning.

3. der udarbejdes en salgsvurdering pa ejendommen Troensevej 2 i Naestved.

4. mulighederne for indkgb og indretning containerlgsning samt muligheden for ombygning af
biblioteket til fedevareuddannelserne i Naestved undersgges.

5. der udarbejdes en samlet masterplan for bygningsmassen i Naestved. Herunder undersgges
behovet for at indga i lokalplansdrgftelser med Naestved Kommune.

Vordingborg, Holbaek og Haslev

| disse tre byer er der ikke igangsat initiativer, der pavirker den bygningsmaessige kapacitet.

Mulighederne i Kgge fremlaegges i et selvstaendigt dagsordenspunkt.



Bestyrelsen tog arshjulet til efterretning.
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| den vedheeftede udkast er beskrevet et arshjul for bestyrelsens mgder og hvilke emner, der fast tages op i lgbet af
aret. Bestyrelsen drgfter og beslutter arshjulet med udgangspunkt i det vedhaeftede forslag.
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Bilag til Punkt 2.e: Bestyrelsens arshjul

« Arets gang i bestyrelsen.pdf
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Arets gang i bestyrelsen

1. kvartal

Godkendelse af regnskab

Godkendelse af arsrapport med revisionsprotokollat
Handlingsplan for gget gennemfgrelse

Resultater ETU og VTU

Frafald — ungdomsuddannelserne

Fuldfgrelse EUD

Sociogkonomisk reference

Andel elever med hgjere niveauer — EUD

Mere tid med eleverne

Overgang til videregdende uddannelser — gym
Overgang til hovedforlgb — EUD

Afrapportering og evaluering af strategisk pejlemaerke 4

Andre arrangementer af relevans for bestyrelsen
Arsmgde for bestyrelsen og de lokale uddannelsesudvalg
DM i Skills

2. kvartal

Forelgbige tilmeldingstal

Evaluering af strategien

Afrapportering og evaluering af strategisk pejlemaerke 1
Regnskab 1. kvartal

Godkendelse af udbud af uddannelser

Evaluering af bestyrelsesarbejdet

Andre arrangementer af relevans for bestyrelsen
Arsmgde i Danske Erhvervsskoler og -Gymnasier

3. kvartal

Regnskab 1. halvar

Optagelsestal

Finanslovsforslag

Direktgrens resultatlgnskontrakt samt afrapportering af forrige ars kontrakt
Karakteroversigt — HHX, HTX

Frafaldsoversigt — HHX, HTX

Afrapportering og evaluering af strategisk pejlemaerke 2

4, kvartal

Godkendelse af budget

Godkendelse af udlicitering vedr. AMU

Godkendelse af mgdekalender

Regnskab 3. kvartal

Godkendelse af udbudspolitik for Erhvervsrettet Voksen- og Efteruddannelse
Afrapportering og evaluering af strategisk pejlemaerke 3




Bestyrelsen godkendte indstillingen vedr. afvikling af fonden.
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Selandia har en udviklingsfond med en egenkapital pa ca. 1,3 mio. kr. De sidste mange ars lave renteniveau har
betydet, at midlerne til uddeling har veeret meget begraensede, og at udgifterne til administration af fondens midler
derfor har udgjort en uforholdsmaessig stor andel.

Det indstilles derfor, at fonden afvikles, og at midlerne i overensstemmelse med fondens fundats anvendes til at
stagtte uddannelses- og udviklingsmaessige aktiviteter, sdsom studierejser, ekskursioner og kurser for elever,
kursister, studerende og ansatte ved Selandia - Center for Erhvervsrettet Uddannelse, at yde statte individuelt og
kollektivt til de studerende ved Selandia - Center for Erhvervsrettet Uddannelse, samt aktiviteter i forbindelse med
udvikling af uddannelser og leeringsformer - alt med det formal at fremme centrets position som det farende
erhvervsuddannelsescenter i regionen.
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Bilag til Punkt 2.f: Nedlaeggelse af ZBC Selandias Udviklingsfond

» Udviklingsfonden for Selandia Vedteegter.pdf
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VEDTAEAGTER
FOR
UDVIKLINGSFONDEN FOR
SELANDIA-CENTER FOR ERHVERVSRETTET

UDDANNELSE

Fondens navn og hjemsted:

§ 1.
Fondens navn er Udviklingsfonden for Selandia — Center for Erhvervsrettet Uddannelse.
Fondens hjemsted er Slagelse kommune.

Fondens formal:

§ 2.
Fondens formal er at stgtte uddannelses- og udviklingsmzessige aktiviteter, sdsom studie-
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rejser, ekskursioner og kurser for elever, kursister, studerende og ansatte ved Selandia —
Center for Erhvervsrettet Uddannelse, at yde statte individuelt og kollektivt til de studeren-
de ved Selandia — Center for Erhvervsrettet Uddannelse, samt aktiviteter i forbindelse med
udvikling af uddannelser og Iaeringsformer¥ alt med det formal at fremme centrets position

som det farende erhvervsuddannelsescenter i regionen.

Fondens fondskapital:

§ 3.
Fondens bundne kapital udger 1.225.000,00 — skriver kroner eenmilliontohundredeogtoti-
femtusinde 00 gre. Fondskapitalen fremkommer som felge af en fusion mellem Slagelse
Handelsskoles Udviklingsfond og Teknisk Skole — Slagelses Udviklingsfond, idet den
bundne kapital i Slagelse Handelsskoles Udviklingsfond udgjorde kr. 574.000,00, og den
bundne kapital i Teknisk Skole — Slagelses Udviklingsfond udgjorde kr. 651.000,00, og
saledes tilsammen udger kr. 1.225.000,00.

Fondens overskud skal anvendes til udlodning i overensstemmelse med fondens formal.

Bestyrelsen kan foretage rimelige henlaeggelser af arets overskud il konsolidering af den

bundne kapital.

Til den bundne kapital kan henfgres midler, som fonden modtager ved gave, arv eller pa
anden made, medmindre det af yderen er bestemt, at ydelsen skal anvendes til uddeling.

Fondens ledelse:

§ 4.

Fonden ledes af en bestyrelse pa 4 medlemmer.

Den til enhver tid veerende direktgr for Selandia — Center for Erhvervsrettet Uddannelse,
samt formanden for bestyrelsen for Selandia — Center for Erhvervsrettet Uddannelse er
medlemmer af fondens bestyrelse. Endvidere udpeger bestyrelsen for Selandia — Center

for Erhvervsrettet Uddannelse blandt sine egne medlemmer et medlem til fondens besty-
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relse, ligesom bestyrelsen for Selandia — Center for Erhvervsrettet Uddannelse udpeger
det fierde medlem af bestyrelsen. Dette medlem skal veere en i Slagelse kommune bosat

og praktiserende advokat.

Formanden for bestyrelsen for Selandia — Center for Erhvervsrettet Uddannelse er for-

mand for fondens bestyrelse.

Centrets administrationschef fungerer som sekretaer for bestyrelsen, og bestyrelsen traef-

fer ved en forretningsorden naermere bestemmelse om udferelsen af sit hverv.

Formanden paser, at bestyrelsen holder mgde, nar dette er ngdvendigt, og at samtlige

medlemmer af bestyrelsen indkaldes til bestyrelsesmaderne.

Fonden tegnes af formanden i forening med et bestyrelsesmedlem eller af den samlede

bestyrelse.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mindst 3 medlemmer er til stede. Beslutninger treef-
fes ved almindelig stemmeflerhed. Formandens stemme er i tilfeelde af stemmelighed af-

ggrende.

Bestyrelsens forhandlinger indferes i protokol, der underskrives af de tilstedeveerende

medlemmer.

Fondens arsregnskab:

§ 5.
Fondens regnskabsar lgber fra 01.01 til 31.12. Farste regnskabsar Isber fra 01.01.2003 til

31.12.2003.

Fondens arsregnskab skal forelaegges i revideret stand for bestyrelsen inden udgangen af

marts maned i det fglgende regnskabsar.
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Fondens regnskaber revideres af en af bestyrelsen valgt statsautoriseret eller registreret

revisor. Revisor fungerer, indtil bestyrelsen vaelger en ny revisor i stedet.

Fondens vedteegter:

§ 6.

/ndring af vedtaegterne kan besluttes af bestyrelsen, idet bestyrelsens indstilling frem-
sendes til fondsmyndigheden til godkendelse.

Safremt fonden besluttes ophasvet, skal en eventuel nettoformue anvendes til de i vedteeg-

ternes § 2 naevnte formal efter bestyrelsens naermere skan.
Slagelse, den 5. august 2003

| bestyrelsen

Henrik Andersen Preben erfrenborg

/Z@%’%%WW %// /

Mogeﬁs Rasmussen Carl-46rgen Thinggaard




Bestyrelsesmedlemmerne bekraeftede, at de ikke har veeret eller er medlem af bestyrelser, hvor der har veeret svig.
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Forudseetning for, at der kan tegnes en ansvarsforsikring for bestyrelsen, er, at ingen af bestyrelsesmedlemmerne
har veeret eller er medlem af bestyrelser, hvor der har veaeret svig. At dette ikke er tilfeeldet skal dokumenteres i
referatet af bestyrelsesmgdet.
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Her fglger orienteringssagerne.
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Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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Orientering finder sted med udgangspunkt i det vedhaeftede notat fra Danske Erhvervsskoler og -Gymnasier.
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Bilag til Punkt 3.a: Orientering om forslag til finanslov 2018

« 170901_Notat FFL18.pdf
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Notat vedrgrende Forslag til Finanslov 2018

Teknisk gennemgang

Regeringen fremlagde Forslag til Finanslov 2018 den 31. august 2017.

Undervisningsministeriet har lagt orienteringsbreve og takstkatalog vedrgrende FFL18 pa www.uvm.dk.
Notatet her skal laeses i sammenhang med disse.

Generelt

PL-regulering i 2017

Undervisnings- og feellestaxametrene er i FFL18 fremskrevet med en P/L-regulering pa 2,7 %. Reguleringen
fremkommer som den forventede udvikling i det generelle Ign- og prisindeks pa 2,9 % fratrukket 0,2 % som
felge af negativ niveaukorrektion.

Bygningstaxametrene er fremskrevet med udviklingen i anlaegsindekset, som i FFL18 er pa 3,4 %.
Reguleringen fremkommer som en forventet prisudvikling pa 2,9 % med tilleeg af en positiv

niveaukorrektion p& 0,5 %.?

Omprioriteringsbidraget
Omeprioriteringsbidraget pa 2% er viderefgrt i 2018 og forlaenget til og med 2021.

Det betyder, at skolerne ma forvente omprioriteringsbidrag pa 2% i savel 2018, 2019, 2020 som 2021. |
forhold til 2015, aret fgr omprioriteringsbidraget blev introduceret, vil der saledes ske takstreduktioner pa
henholdsvis 6%, 8%, 10% og 12% i de respektive ar.

Omprioriteringsbidraget rammer ogsa skolernes grundtilskud og sociale taxametre.

Erhvervsskolerne vil skulle spare ca. 215 mio. kr. i 2018 i forhold til 2017 alene som fglge heraf.

1 Find yderligere informationer om p/I-regulering pd Moderniseringsstyrelsens website: http://www.modst.dk/oeav/2-
bevillingslove/25-indeks/251-fastprisberegninger. Niveaukorrektion er regulering af det foregaende ars pris- og
Ignelement i tilskuddene.


http://www.uvm.dk/
http://www.modst.dk/oeav/2-bevillingslove/25-indeks/251-fastprisberegninger
http://www.modst.dk/oeav/2-bevillingslove/25-indeks/251-fastprisberegninger
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Ungdomsuddannelser

Takstaendringer
Takstudviklingen fra FL2017 til FFL2018 pa udvalgte repraesentative erhvervsrettede uddannelser er:

Tabel 1: Takster for udvalgte grundforlgb i kr. pr. AE.

2017 2018
FAR FAL BYG uv FAR FAL BYG

EUD: Grundforlgb uv

Kontor, handel og
forretningsservice
@vrige tekniske grundforlgb

46.600 5360 6.440 6.200 47.240 5390 6.340 6.280

64.240 6.000 10.140 13.270 65.140 6.040 9.990 13.450

Tabel 2: Takstaendringer pd udvalgte grundforlgb i kr. og %.

Zndring i kr. ZAndring i %
uv FAR FAL BYG uv FAR FAL BYG

EUD: Grundforlgb

Kontor, handel og
forretningsservice
@vrige tekniske grundforlgb

640 30 -100 80 1,37% 0,56% -1,55% 1,29%

900 40 -150 180 1,40% 0,67% -1,48% 1,36%

Tabel 3:Takster for udvalgte hovedforlgb i kr. pr. AE.

2017 2018

AL ELCI LT FER FEL BYG UV FER FEL  BYG

uv

Detailhandelsuddannelse
med specialer
Personvognsmekaniker

42.230 2.560 6.240 5.970 42.820 2.570 6.150 6.050

76.040 6.980 10.140 18520 77.120 7.030 9.990 18.760

Tabel 4: Takstaendringer pd udvalgte hovedforlgb i kr. og %.

Z&ndring kr. A&ndring %

EUD: Hovedforlgh FER FEL BYG UV  FAR FEL  BYG

uv

Detailhandelsuddannelse
med specialer
Personvognsmekaniker

590 10 -90 80 1,40% 0,39% -1,44% 1,34%

1.080 50 -150 240 1,42% 0,72% -1,48% 1,30%

Tabel 5: Takster for EUX i kr. pr. AE.

uv FAR FAL BYG uv FAR FAL BYG
48.590 13.400 5.880 5.080 49.210 13.490 5.830 5.140
Teknisk EUX 52940 16.900 8.380 7.400 53.620 17.010 8.310 7.500

N



Tabel 6: Takstaendringer pd EUX i kr. og %.

EUX

Zndring kr.

Zndring %

% ERHVERVSSKOLER
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UV FAR FAL  BYG FAR  FEL  BYG
620 9% 50 60 1,28% 0,67% -0,85% 1,18%
Teknisk EUX 680 110 70 100 1,28% 0,65% -0,84% 1,35%
Tabel 7: Takster for GYM i kr. pr. AE.
2017 2018
uv FAR FAL BYG uv FAR FAL BYG
LIS 50340 13890 5610 4930  50.800  13.980 5510  5.000
57730 20380 7910  9.260 58230 20510  7.760  9.380
52040 13390 6760 8000 52400  13.470 6670  8.010
L 61420 9.560 8650  9.090  62.190 9.620 8540  8.010
Tabel 8: Takstaendringer pd GYM i kr. og %.
e Z&ndring kr. ZAndring %
uv FAR FAL BYG uv FAR FAL BYG
[ HHX | 460 90 -100 70 091%  0,65%  -1,78%  1,42%
HTX 500 130 -150 120 087%  064%  -1,90%  1,30%
360 80 -90 10 069%  060% -133%  0,13%
[HF | 770 60 110 -1.080  125%  0,63%  -127% -11,88%
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FAL
7.840 6.620

uv

69.830 7.950 6.540 70.730

Tabel 10: Takstaendringer pG RKV i kr. og %.

Zndring kr. Andring %
uv FAEL BYG uv FAEL BYG
900 -110 80 1,29% -1,38% 1,22%

De fleste takster er steget i Isbende priser, men det skyldes alene, at P/L-reguleringen, som kompenserer
den forventede Ign- og prisudvikling i finansaret, overstiger omprioriteringsbidraget og de gvrige
effektiviserings-/besparelseskrav, skolerne rammes af.

| bilag 1 er takstudviklingen dekomponeret i forskellige bestanddele, som uddybes i de fglgende afsnit.

Der er, malt i faste priser, tale om betydelige reduktioner i alle takster. | bilag 2 fremgar realprisudviklingen,
idet P/L-reguleringen er fjernet.
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Barselsfonden
Det er tidligere besluttet, at skolernes bidrag til Barselsfonden med virkning fra 2017 skal ske gennem et
seerskilt bidrag til fonden og ikke som tidligere gennem taxametrene.

Omlaegningen af Barselsfonden i 2017 fra bevillingsfinansieret til bidragsfinansieret kom dog ikke med pa
FL17.

Derfor er de hidtidige takstreduktioner til finansiering af Barselsfonden tilbagef@rt i FFL18, hvilket medfgrer
en forhgjelse af undervisningstaxametrene pa henholdsvis 0,7% pa erhvervsuddannelserne og 0,6% pa de
erhvervsgymnasiale uddannelser.

Omlaegningen indebaerer et tab for skolerne. Der tilbagefgres 115,1 mio. kr. pa FFL18 ved
taxameterforhgjelsen, men Finansministeriet forventer, at Statens Administration opkraever bidrag til
Barselsfonden pa knap 140 mio. kr. i 2018 for hele selvejesektoren. Altsa en betydelig forskel, som
indebaerer, at institutionerne samlet vil miste ca. 25 mio. kr. arligt. Dette forklarer ministeriet med, at der
siden 2010 ikke lgbende er sikret et match mellem skolernes bidrag og barselsfondens faktiske udgifter.

Omlaegningen har for gvrigt ogsa konsekvenser i finansaret 2017. Skolerne vil i efteraret 2017 modtage
tilbagefgrte undervisningstaxametre, og Statens Administration vil inden udgangen af tredje kvartal
opkraeve barselsfondsbidrag direkte fra institutionerne. Sa tabet slar allerede igennem i 2017.

Bidragssatsen til Barselsfonden er i 2017 201 kr. pr. arsvaerk pr. maned. Stgrrelsen af de tilbagefgrte
taxametre er endnu ikke kendt.

Indkgbsfaser og udbudslov

FFL18 er omfattet af 11. fase af Statens Indkgb. Denne og tidligere faser af Statens Indkgbsprogram
udmgntes som en besparelse pa feellesudgiftstaksterne pa 1,3% pa erhvervsuddannelserne og 1,1% pa de
erhvervsgymnasiale uddannelser.

FFL18 er omfattet af effektivisering begrundet i den nye udbudslovgivning. Effektiviseringspotentialet
udmgntes som en besparelse i feellesudgiftstaksterne pa henholdsvis 0,7% pa erhvervsuddannelserne og
mindre end 0,1% pa de erhvervsgymnasiale uddannelser.

Indkgbsfase 12 er pa vej. Det forventes ikke, at den indarbejdes i den endelige finanslov, men at der vil
komme en dispositionsbegraensning i Igbet af 2018.

| 2017 udestar ogsa en dispositionsbegransning vedrgrende tidligere indkgbsfaser. Belgbet udggr ca. 20
mio. for hele selvejesektoren. Der sker udmgntning inden for kort tid.

Seerlige takstendringer pa gymnasieuddannelserne

Opgorelsen af de fleksible klasseloft flyttes fra 20. undervisningsdag til den 60., altsa ved grundforlgbets
ophgr. Som fglge af denne flytning reduceres undervisningstaxametrene pa hhx med 0,1% og de
tilsvarende htx-taxametre med mindre end 1%. Ogsa teelledagen udskydes til den 60. undervisningsdag,
men det far ikke konsekvens for taksterne.

Der indfgres en ekstra obligatorisk prgve pa de 3-arige gymnasiale uddannelser, hvilket medfgrer
taxameterforhgjelser pa 0,4% pa hhx og 0,3% pa htx.



ERHVERVSSKOLER
0G -GYMNASIER

danske

Pa finanslovsforslaget afskaffes “sakaldte” zone 4 censorrejser. Det far som konsekvens en nedseettelse pa
0,2% pa undervisningstaksterne.

Udskydelse af telledagen pa de erhvervsgymnasiale uddannelser har faet en utilsigtet effekt mht.
grundlagsarselever. Den 60. undervisningsdag falder i 4. kvartal og ikke som hidtil i 3. kvartal. Derfor
udlgses der grundlagsarselever ét ar senere end efter de tidligere talleregler. Foreningen har gjort
ministeriet opmaerksom problemstillingen, og man arbejder pa en Igsningsmodel, som kompenserer
skolerne.

Sociale taxametre - alle ungdomsuddannelser
Oprindeligt skulle de sociale taxametre genberegnes i FL18, men genberegningen udskydes til 2019.

Begrundelsen er, at man afventer resultaterne af den evaluering, de sociale taxameter forventes at
underga i anden halvdel af 2017. Det betyder, at skolerne far sociale taxametre pa de samme uddannelser
som hidtil.

Puljer pa EUD-omradet
Ud over det reale fald i de forskellige taxametertyper er erhvervsskolerne ramt af, at de stgrre puljer bliver
faerre og mindre.

Udviklingen i de seneste ars stgrre puljer, som tilgar den enkelte skole direkte, er i finanslovsforslaget og de
2 foregdende ar saledes (mio. kr.)2:

Tabel 11: Udvikling i diverse puljer, mio. kr.

2017 2018 (**)
Strategisk kompetencelgft 64 0 0
Udstyrslgft 50 20 0
Talentspor og hgjere niveauer (*) 132 0 0
Seerligt lgft af EUD 150 150 0
Ikke disponeret 70
396 170 70

(*) Bemaerk at skolerne fgrst modtog meddelelse om midlernes udmgntning i december maned 2016. Mange skoler vil derfor givetvis have hensat
belgbet 19. december 2016 og indtaegtsfart i 2017 (eller evt. senere).
(**) Endnu ikke udredt. Tallene er fra Finanslov 2017 og tilrettes i naeste notat.

Til dette billede skal tilfgjes, at videncentrene nu ogsa far midler, som dog langt fra kompenserer denne
nedgang, og som tilgar vaertsskolerne og ikke de @vrige skoler; dog alt afhaengig af
samarbejdskonstellationerne omkring videncentrene.

2 Der er her tale om puljerne i forbindelse med Aftale om bedre og mere attraktive erhvervsuddannelser (2014) samt
Lgft af erhvervsskolerne (2016). Der er medtaget de midler, som tildeles skolerne direkte, og derfor er midler til bl.a.
leeringskonsulenter ikke medregnet.
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Tabel 12: Puljer til videncentre, mio. kr.

Videncentre 2018

Etablering 30
Udstyr 0
30

Efteruddannelsespulje pa gymnasieomradet

| forbindelse med Aftale om styrkede gymnasiale uddannelser er der afsat midler til efteruddannelse af
ledere og lerere fra 2017-2024. Midlerne skal deles mellem alle gymnasiale uddannelser i Danmark. Puljen
er i hele perioden pa 400 mio. kr. og i 2018 pa 27,4 mio. kr.

Det tilsvarende belgb i 2017 var pa 34,3 mio. kr. Midlerne vil formentlig igen blive fordelt pa baggrund af
arselever og igen med store dokumentationskrav, herunder bestyrelsesbehandling.

Udkantstilskud
For de skoler, der var berettigede til det, blev der i 2017 ydet et udkanttilskud pa 259.310 kr. pr.
erhvervsgymnasial uddannelse og pr. “gammelt” EUD-grundforlgb (de 12 gamle indgange).

| 2018 tildeles der udkantstilskud for de nye erhvervsfaglige hovedomrader og for erhvervsgymnasiale
uddannelser med fglgende takster:

Tabel 13: Udkantstilskud

Takst (kr.) Antal udbud I alt (kr.)

242.690 16 3.883.040
235.550 23 5.417.650
222.460 26 5.783.960
700.760 22 15.416.720
222.460 40 8.898.400
127

310,234

Hhx og htx udlgser selvstaendige tilskud, dvs. udbyder skolen bade hhx og htx i en kommune, modtages to
tilskud.

Kriterierne for, hvilke kommuner der betragtes som udkantskommuner, er andret til fglgende:

e Kommunen tilhgrer den halvdel af landets kommuner, som har den laveste befolkningsandel i
bymaessig bebyggelse. Det svarer til en befolkningsandel i bymaessig bebyggelse pa mindre end
82,9 pct.

o Kommunen tilhgrer den halvdel af landets kommuner, som har den laveste befolkningstilvaekst
blandt 15-24-arige i perioden 2016-2022. Det svarer til de kommuner, som har en prognosticeret
gennemsnitlig befolkningstilvaekst blandt 15-24-arige i perioden 2016-2022 pa mindre end -0,4 pct.

6
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Begge kriterier skal veere opfyldt, og én skole kan stadig modtage udkantstilskud i flere kommuner.

Ministeriet har orienteret skolerne direkte om hvilke kommuner, som falder under kategorien
udkantskommuner. Oversigten ses ogsa i bilag 3. Omlaegningen betyder, at antallet af udkantsskoler stiger
fra 30 til 36. Da rammen samtidig er svagt faldende, vil tilskuddet falde for nogle af de oprindelige 30
skoler. | bilag 4 ses en forelgbig opggrelse over, hvor meget ministeriet forventer, at tilskuddet vil vaere pr.
skole i 2018. Tallene er under verifikation gennem en forespgrgsel til skolerne.

Investeringsrammer
Der er pr. 1. januar 2018 indfgrt investeringsrammer for de statslige selvejende uddannelsesinstitutioner?.

Hensigten er at styre sektorens investeringsaktivitet. Undervisningsministeren kan i henhold til den nye
lovgivning palsegge en institution at tilpasse, udskyde eller standse investeringer, safremt de samlede
budgetterede investeringer for de statsfinansierede selvejende institutioner pa Undervisningsministeriets
omrade overstiger den flerarige investeringsramme, der fastsattes pa finansloven.

Undervisningsministeren offentligggr de flerarige investeringsrammer i finanslovene.

PA FFL18 er rammeniveauet fastsat til 1,4 mia. kr. arligt fra 2018-2021. Primo 2017 indberettede
institutionerne et forventet investeringsbudget for 2018 pai alt 1,7 mia. kr. Det samlede rammebelgb er
altsa lavere end de investeringsniveauer, skolerne forventede i deres indberetning.

| september gennemfgrer Styrelsen for Kvalitet og Undervisning en ny indberetningsrunde for at
undersgge, om der er behov for tilpasning af det samlede investeringsbudget for 2018. | princippet kan det
ske ved, at rammen opskrives i den endelige finanslov, eller ved at ministeriet gar i dialog med skolerne om
at reducere investeringsaktiviteterne. Sidstnaevnte er det forventede udfald.

3 Jf. LOV nr. 707 af 08/06/2017 (https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=191844).
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Voksen- og efteruddannelsesomradet

Takstaendringer
Takstudviklingen fra 2017 til 2018 pa udvalgte repraesentative AMU-uddannelser er som fglger:

Tabel 14: Takstudvikling pd AMU-omrddet pr. AE

UV-takst uden

deltagerbetaling 2018 Zndring kr. Z&ndring %

55.370 56.870 1.500 2,7%
72.670 75.480 2.810 3,9%
77.690 79.530 1.840 2,4%
83.400 85.330 1.930 2,3%
92.050 94.120 2.070 2,2%
101.410 103.630 2.220 2,2%
110.960 113.330 2.370 2,1%
121.400 123.930 2.530 2,1%
129.880 132.540 2.660 2,0%
153.880 156.930 3.050 2,0%
169.740 173.030 3.290 1,9%
206.780 210.660 3.880 1,9%

Zndring kr. ZAndring %

Administrations-tillaegstakst 0 0,0%

Faellestakst 2018 Zndring kr. Zndring %

Merkantil 12 m? 8.160 8.160 0 0,0%
Tek. vaerksted 28 m? 15.650 15.650 0 0,0%

Bygningstakster Zndring kr. Zndring %
Merkantil 12 m? 6.660 6.650 -10 -0,2%

Tek. vaerksted 28 m? 18.020 18.270 250 1,4%

De fleste takster er steget i Ipbende priser, men det skyldes, at P/L-reguleringen, som kompenserer den
forventede Ign- og prisudvikling i finansaret, overstiger omprioriteringsbidraget og de gvrige
effektiviserings-/besparelseskrav, skolerne rammes af. Derudover er der en raekke takstforhgjelser pa i alt
30 mio. kr.

Der er malt i faste priser tale om betydelige reduktioner i alle takster.

Barselsfonden
Som ungdomsuddannelserne er VEU-omradet ogsa pavirket af omlaegningen af Barselsfonden. Her betyder

det en takstforhgjelse paialt 0,9 % i2018.
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Indkgbsfaser og udbudslov
Pa VEU-omradet medfgrer 11. fase samt tidligere faser af Statens Indkgbsprogram en takstreduktion pa

0,3%i2018.
Effektivisering som fglge af udbudsloven medfgrer en takstreduktion pa mindre end i alt 0,1 % i 2018.

Med hensyn til indkgbsfase 12 og dispositionsbegraensninger henvises til afsnittet om
ungdomsuddannelserne.

Midler til AMU
| forbindelse med Trepartsaftale 2016 Il er der afsat 30 mio. kr. arligt til AMU som opfglgning pa
Trepartsaftale 2017 Il voksen- og efteruddannelsesomradet (VEU).

De 30 mio. kr. er indarbejdet i taksterne. Det drejer sig om takstgruppe 3, tre udvalgte familiegrupper og en
permanent viderefgrelse af takstforhgjelse til virksomhedsforlagt undervisningen. Derudover er der
viderefgrt en etars takstforhgjelse til fire familiegrupper, nedsaettelse af deltagerbetaling pa teknisk-faglige
og merkantile kurser samt tillaegstakst til AMU pa alle tidspunkter.

Bemaerk at taksten til ”AMU pa alle tidspunkter” pa 24.930 kr. pr. AE i 2018 ikke fremgar af FFL18, men vil
komme med pa £F18. Dette skyldes en tekniske fejl.

1. september 2017/HDR, BRJ og AWK



Bilag 1: Dekomponering af taksterne pa ungdomsuddannelserne
Afrundinger med gul markering indikerer, at det er til afklaring i Undervisningsministeriet. Foreningen

orienterer herom i et opdateret notat.

‘0‘ 2|ERHVERVSSKOLER
5/0G -GYMNASIER

HHX UV| FAR FAL BYG
/Zndring i forhold til Finanslov 2017 0,91%| 0,65%|-1,78% | 1,42%
Heraf

Omprioriteringsbidrag -2,00% | -2,00% | -2,00% | -2,00%
P/L-regulering 2,90% | 2,90%| 2,90%| 2,90%
Niveauregulering -0,20% | -0,20% | -0,20% | 0,50%
Barselsfonden 0,60%

Statens Indkgbsprogram -1,10%

Ny udbudslov -1,00%

/Zndret telledato

Zndret opggrelsesdato for fleksibelt klasseloft -0,10%

Afskaffelse af zone 2 censorrejser -0,20%

Ekstra prgve 0,40%

Andet/afrundinger -0,49% | -0,05% | -0,38% | 0,02%
HTX UV| FAR FAL BYG
Zndring i forhold til Finanslov 2017 0,87%| 0,64%|-1,90%| 1,30%
Heraf

Omprioriteringsbidrag -2,00% | -2,00% | -2,00% | -2,00%
P/L-regulering 2,90% | 2,90% | 2,90%| 2,90%
Niveauregulering -0,20% | -0,20% | -0,20% | 0,50%
Barselsfonden 0,60%

Statens Indkgbsprogram -1,10%

Ny udbudslov -1,00%

/Zndret telledato

Zndret opggrelsesdato for fleksibelt klasseloft -0,10%

Afskaffelse af zone 2 censorrejser -0,20%

Ekstra prgve 0,30%

Andet/afrundinger -0,43% | -0,06% | -0,50% | -0,10%
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Kontor, handel og forretningsservice uv FZAR FAL BYG
Zndring i forhold til Finanslov 2017 1,37%| 0,56% | -1,55%| 1,29%
Heraf

Omprioriteringsbidrag -2,00% | -2,00% | -2,00% | -2,00%
P/L-regulering 2,90% | 2,90%| 2,90%| 2,90%
Niveauregulering -0,20% | -0,20% | -0,20% | 0,50%
Barselsfonden 0,70%

Statens Indkgbsprogram -1,30%
Udbudslov -0,70%
Realkompetencevurdering og takstharmonisering -0,10%

Andet/afrundinger 0,07% | -0,14% | -0,25% | -0,11%
GF EUD Teknisk uv FAR FAL BYG
Zndring i forhold til Finanslov 2017 1,40%| 0,67%|-1,48%| 1,36%
Heraf

Omprioriteringsbidrag -2,00% | -2,00% | -2,00% | -2,00%
P/L-regulering 2,90% | 2,90% | 2,90%| 2,90%
Niveauregulering -0,20% | -0,20% | -0,20% | 0,50%
Barselsfonden 0,70%

Statens Indkgbsprogram -1,30%
Udbudslov -0,70%
Realkompetencevurdering og takstharmonisering -0,10%

Andet/afrundinger 0,10% | -0,03% | -0,18% | -0,04%
EUD - Detailhandel med specialer uv FAR FAL BYG
Zndring i forhold til Finanslov 2015 1,40%| 0,39%(-1,44%| 1,34%
Heraf

Omprioriteringsbidrag -2,00% | -2,00% | -2,00% | -2,00%
P/L-regulering 2,90%| 2,90%| 2,90%| 2,90%
Niveauregulering -0,20% | -0,20% | -0,20% | 0,50%
Barselsfonden 0,70%

Statens Indkgbsprogram -1,30%
Udbudslov -0,70%
Andet/afrundinger 0,00% | -0,31% | -0,14% | -0,06%
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EUD - Personvognsmekaniker uv FAR FAL BYG
/Zndring i forhold til Finanslov 2015 1,42% | 0,72%|-1,48%| 1,30%
Heraf

Omprioriteringsbidrag -2,00% | -2,00% | -2,00% | -2,00%
P/L-regulering 2,90% | 2,90%| 2,90%| 2,90%
Niveauregulering -0,20% | -0,20% | -0,20% | 0,50%
Barselsfonden 0,70%

Statens Indkgbsprogram -1,30%
Udbudslov -0,70%
Andet/afrundinger 0,02% | 0,02%|-0,18% | -0,10%
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Bilag 2: Dekomponering af taksterne pa ungdomsuddannelserne (faste

priser)

HHX UV| FAR FAL BYG
Omprioriteringsbidrag -2,00% | -2,00% | -2,00% | -2,00%
Statens Indkgbsprogram -1,10%

Ny udbudslov -1,00%

Zndret telledato

Zndret opggrelsesdato for fleksibelt klasseloft -0,10%

Afskaffelse af zone 2 censorrejser -0,20%

Ekstra prgve 0,40%

Andet/afrundinger -1,90% | -2,00% | -4,10% | -2,00%
HTX UV| FAR FAL BYG
Omprioriteringsbidrag -2,00% | -2,00% | -2,00% | -2,00%
Statens Indkgbsprogram -1,10%

Ny udbudslov -1,00%

Zndret teelledato

/Zndret opggrelsesdato for fleksibelt klasseloft -0,10%

Afskaffelse af zone 2 censorrejser -0,20%

Ekstra prgve 0,30%

Andet/afrundinger -2,00% | -2,00% | -4,10% | -2,00%
Kontor, handel og forretningsservice uv FZAR FAL BYG
Omprioriteringsbidrag -2,00% | -2,00% | -2,00% | -2,00%
Statens Indkgbsprogram -1,30%
Udbudslov -0,70%
Realkompetencevurdering og takstharmonisering -0,10%

Andet/afrundinger -2,10% | -2,00% | -4,00% | -2,00%
GF EUD Teknisk uv FAR FAL BYG
Omprioriteringsbidrag -2,00% | -2,00% | -2,00% | -2,00%
Statens Indkgbsprogram -1,30%
Udbudslov -0,70%
Realkompetencevurdering og takstharmonisering -0,10%

Andet/afrundinger -2,10% | -2,00% | -4,00% | -2,00%
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EUD - Detailhandel med specialer uv FZAR FAL BYG
Omprioriteringsbidrag -2,00% | -2,00% | -2,00% | -2,00%
Statens Indkgbsprogram -1,30%
Udbudslov -0,70%
Andet/afrundinger -2,00% | -2,00% | -4,00% | -2,00%
EUD - Personvognsmekaniker uv FAR FAL BYG
Omprioriteringsbidrag -2,00% | -2,00% | -2,00% | -2,00%
Statens Indkgbsprogram -1,30%
Udbudslov -0,70%
Andet/afrundinger -2,00% | -2,00% | -4,00% | -2,00%
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Bilag 3: Oversigt over udkantskommuner 2018

Assens Kommune

danske

'ERHVERVSSKOLER

0G -GYMNASIER

Billund Kommune

Bomholm Kommune

Faxe Kommune

Faaborg-Midtfyn Kommune

Guldborgsund Kommune

Haderslev Kommune

Hjerring Kommune

Jammerbugt Kommune

Kalundborg Koemmune

Kerteminde Kommune

Langeland Kemmune

Lemvig Kommune

Lolland Kommune

Lazse Kommune

Mariagerfjord Kommune

Middelfart Kommune

Morse Kommune

Morddjurs Kommune

MNordfyns Kommune

MNyborg Kommune

Odsherred Kommune

Ringkabing-Skjern Kommune

Samse Kommune

Skive Kommune

Stevns Kommune

Struer Kommune

Svendborg Kommune

Syddjurs Kommune

Thisted Kommune

Tender Kommune

Varde Kommune

Vejen Kommune

Vesthimmerlands Kommune

Vordingborg Kommune

fre Kommune

Aabenraa Kommune
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Bilag 4

Eftersendes, nar oplysninger foreligger fra Undervisningsministeriet.
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Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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Halvarsregnskabet, budgetopfelgning og kommentarerne hertil fremgar af det vedhaeftede bilag.
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Bilag til Punkt 3.b: Halvarsregnskab

« Budgetopfalgning 1 halvar 2017.pdf

30



Budgetopfglgning 1. halvar 2017
ZBC

Indledning

Budgetopfglgningen for 1. halvar er foretaget i og efter de 3 tidligere institutioners bogf@ring og tidligere
principper for budget og budgetopfalgning.

Dette betyder, at for sa vidt angar SOSU Sjeelland og Selandia er opfglgningen foretaget pr. 30. juni 2017,
mens den for tidligere ZBC er foretaget pr. 31. juli 2017.

Det konsoliderede resultat for det nye ZBC udger ved udgangen af 1. halvar fglgende:

Resultatopgorelse 1. halvar 2017 — ZBC samlet

Realiseret | Afvigelse
Omseetning 370.986 8.293
Lenninger 249.261 -1.238
@vrige omkostninger 115.256 -2.787
Resultat f. afskrivninger og renter 6.469 4.268
Afskrivninger 14.539 751
Resultat fgr renter -8.070 5.019
Finansielle poster 5.923 2.352
Periodens resultat -13.993 7.371

Samlet set realiseres der underskud pa tDKK 13.993. Der er sdledes en positiv budgetafvigelse pa tDKK
7.371. Det skal bemaerkes, at der, pa grund af forskellige budgetteringsmetoder og principper, i forbindelse
med afvigelsesrapportering for 1. halvar 2017 pa ZBC-SOSU-Sjeellands afvigelser, er benyttet afvigelsen mel-
lem forecast 2017 og arsbudget 2017, idet der ikke foreligger noget periodiseret halvarsbudget.

Nar der samlet set er budgetteret med et underskud i 1. halvar 2017, skyldes dette tidligere ZBC-principper.
Se naermere herom under kommentarer til ZBC’s budgetopfglgning.

| det fglgende vil der blive givet en kort redeggrelse for de 3 tidligere institutioner.



ZBC - SOSU Sjeelland

Resultatopggrelse 1. halvar 2017 - ZBC-SOSU Sjaelland

Realise- | Forecast Budget Afvigelse forecast-bud-

ret 2017 2017 get
Omszetning 72.950 140.486 139.058 1.428
Lenninger 45.244 84.323 84.953 630
@vrige omkostninger 20.297 41.205 42.606 1.401
Resultat f. afskrivninger og renter 7.409 14.958 11.499 3.459
Afskrivninger 3.024 6.040 6.402 362
Resultat fgr renter 4.385 8.918 5.097 3.821
Finansielle poster 790 1.598 1.369 -229
Periodens resultat 3.595 7.320 3.728 3.592

Kommentarer

SOSU Sjzellands gkonomistyringsmodel bygger pa et budget for hele aret. Der er saledes ikke foretaget en
periodisering af budgettet. Resultatet for 1. halvar suppleres med et estimat for resten af aret, som konsoli-
deres og sammenholdes med arsbudgettet.

Forecast 2017 giver saledes et udtryk for forventningen til arsresultatet for 2017, hvor der saledes forven-
tes et resultat pa tDDK 7.320 mod et budget pa tDKK 3.728. Der forventes saledes en positiv afvigelse pa
tDKK 3.592. Afvigelse skal findes i flere indtaegter som fglge af forskydning i AE-tallet mellem uddannelser.
Herudover er bygnings- og faellestaxametre samt seerligt tilskud til kvalitetslgft af EUD. Posterne har veeret
forsigtigt budgetteret.

Herudover har der pa flere omkostningsarter veeret et mindre forbrug. Pa energi er der indtaegtsfgrt tDKK
170 i modtagne energiafgifter, som reelt vedrgrer 2016.

| budgettet for 2017 er der budgetteret med en ekstraordinaer indtaegt pa tDKK 4.010, som vedrgrer en
hensaettelse fra 2010 til forventet krav om husleje, varme og el i tidligere lejede lokaler. Udlejer har aldrig
rejst kravet, og hensaettelsen indtaegtsfgres ultimo 2017.

Likviditeten udggr pr. 30. juni 2017 tDKK 73.772.



ZBC-Selandia

Resultatopggrelse 1. halvar 2017 - ZBC-Selandia

Realise- Afvi-

ret Budget | gelse
Omszetning 117.648 120.435| -2.787
Lgnninger 75.752| 74.955 -797
@vrige omkostninger 34.883| 33.854 -1.029
Resultat f. afskrivninger og renter 7.013| 11.626| -4.613
Afskrivninger 5.403| 5.504 101
Resultat fgr renter 1.610 6.122 -4.512
Finansielle poster 2.736| 2.756 20
Periodens resultat -1.126| 3.366| -4.492

Fgrste halvar udviser et underskud pa tDKK 1.126 mod et budgetteret overskud pa tDKK 3.366. Afvigelsen
pa tDKK 4.492 udggres af en raekke afvigelser pa flere omrader, som vi kort skal redeggre for her.

Generelt er der en udfordring i en raekke periodiseringer mellem 1. og 2. halvar, som der ikke er taget hgjde
for i opfglgningen pa 1. halvar.

EUD og efteruddannelse

EUD udviser efter 1. halvar en negativ afvigelse pa tDKK 2.311. Den negative afvigelse deekker over en
raekke uddannelser, der udviser en positiv afvigelse som fglge af en stgrre aktivitet, samt en reekke uddan-
nelser, hvor aktiviteten har vaeret mindre, uden at der har kunnet foretages en tilsvarende omkostningsre-
duktion.

Den negative afvigelse fra 1. halvar 2017 forventes ikke at @&ndre sig naevnevaerdigt i 2. halvar 2017, hvorfor
der forventes en negativ afvigelse i samme stgrrelsesorden ved regnskabsafslutningen 31. december 2017.

HHX og HTX

Der har i perioden veaeret lavere aktivitet som fglge af faerre elever gennem et stgrre frafald. Dette har med-
f@rt faerre indteegter.

De feerre indtaegter har umiddelbart ikke kunnet medfgre faerre omkostninger, hvorfor HHX og HTX i 2.
halvar 2017 forventes at udvise samme negative afvigelse. Der forventes saledes en negativ afvigelse pa
omkring tDKK 700 ved regnskabsafslutningen 31. december 2017.

Serviceomradet (administration og bygningsdrift)




Omradet udviser en negativ afvigelse efter 1. halvar 2017 pa tDKK 2.001. Dette skyldes en raekke periode-
forskydninger i indtaegterne fra pabegyndelsestaxametre samt i bygningernes drift og vedligeholdelse. Der-
udover har der i perioden vaeret mindre aktivitet i kantinen som fglge af mindre kassesalg men ogsa feerre
eksterne arrangementer. En del af disse afvigelser indhentes igen i 2. halvar 2017. Derudover er der som
felge af fusionen et andret regnskabsprincip, som har betydet, at en raekke vedligeholdelsesomkostninger
er udgiftsfgrte fremfor, som budgetteret, aktiveret i balancen. Dette har medfgrt et merforbrug i perioden.
Dette merforbrug vil i 2. halvar blive opvejet af faerre afskrivninger som fglge af det aendrede princip, hvor
der i abningsbalancen er nedskrevet en raekke aktiver.

Det forventes, at den negative afvigelse reduceres i 2. halvar 2017 saledes, at der ved regnskabsaflaeggel-
sen vil veere en negativ afvigelse pa omkring tDKK 600.

Faellesomradet

Faellesomradet, som er feellesomkostninger for hele skolen, dvs. puljemidler, kopier, it-udstyr og lign., udvi-
ser efter 1. halvar et positiv afvigelse pa tDKK 754. Afvigelserne skyldes primaert periodeforskydninger, og
det forventes saledes ved regnskabsaflaeggelsen 31. december 2017, at omradet udviser et resultat lig med
budget.

Afslutning

Samlet set for ZBC-Selandia forventes der 31. december 2017 et realiseret resultat meget taet pa det bud-
getterede resultat pa tDKK 459. Dette skyldes, at der i budget 2017 er indarbejdet en budgetreserve pa
tDKK 3.000 til udjeevning af forskydninger i arets Igb.

Likviditeten udggr pr. 30. juni 2017 tDKK 2.190.

ZBC

Resultatopgorelse 1. halvar 2017 - ZBC

Realiseret | Budget | Afvigelse
Omsaetning 180.388|170.736 9.652
Lenninger 128.265|127.194 -1.071
@vrige omkostninger 60.076 | 56.917 -3.159
Resultat f. afskrivninger og renter -7.953| -13.375 5.422
Afskrivninger 6.112 6.400 288
Resultat fgr renter -14.065| -19.775 5.710
Finansielle poster 2.397| 4.958 2.561
Periodens resultat -16.462 | -24.733 8.271

Periodens resultat for 1. halvar 2017 (31. juli 2017) udviser et underskud pa tDKK 16.462 mod et budget pa
tDKK 24.733. Afvigelsen 1. halvar udviser saledes en positiv afvigelse pa tDKK 8.271.



En kommentar til resultatet og ikke mindst underskuddet: Der ligger en lang tradition bag, at ZBC har haft
et skaevt halvar. Dette har altid afstedkommet bade budgetmaessigt men ogsa i det realiserede resultat, at
der er et underskud. Arsagen til underskuddet er, at der ikke er nogen indtaegter i juli maned, men at alle

juli maneds omkostninger er bogfg@rt i perioden. At der ikke er bogfgrte indtaegter i juli skyldes, at der ikke
er nogen elever i juli maned. Arsbudgettet udggr et overskud tDKK 1.045.

Som naevnt er der en positiv afvigelse efter 1. halvar 2017. | det fglgende vil der kort blive givet en forkla-
ring pa afvigelsen:

EUD

Pa EUD er der en positiv afvigelse pa tDKK 6.810. Dette skyldes, at der pa langt de fleste omrader er en
fremgang i aktiviteterne, uden at omkostninger tilsvarende er fulgt med. Slagteriet, som tidligere har vaeret
en gkonomisk udfordring, kommer efter halvaret ud med et lille overskud pa tDKK 330 mod et budget pa
tDKK -1.835. Dette skyldes stgrre aktivitet og bedre omkostnings- og ressourcestyring.

Pa skolepraktikomradet har aktiviteten vaeret hgjere pa detailomradet. Endvidere er der i perioden afslut-
tet en raekke flerarige projekter i omradet, som er indtaegtsf@rt i perioden.

2. halvar forventes som budget saledes, at den positive afvigelse fra fgrste halvar vil sla igennem ved regn-
skabsafslutningen 31. december 2017.

HHX og HTX

HHX og HTX udviser efter 1. halvar en negativ afvigelse pa tDKK 316, som primaert kan henfgres til feerre
feerdigg@relsestaxametre end budgetteret.

Forventninger til 2. halvar 2017 er, at der pa HHX vil vaere en positiv budgetafvigelse pa ca. tDKK 150, hvil-
ket kan henfgres til, at der i Naestved er optaget elever til en klasse mere end oprindeligt budgetteret.

Pa HTX vil der vaere en udfordring, da der optages 2 klasser mindre i Ringsted end budgetteret, og der sam-
tidig er et stgrre frafald end budgetteret. Denne mindre aktivitet vil afspejle sig i resultatet, hvor der ventes
en negativ budgetafvigelse pa ca. tDKK 2.000.

Det samlede resultat for HHX og HTX forventes ved regnskabsafslutningen at udggre ca. tDKK 10.000 mod
et budget pa tDKK 12.000. Pa trods af den negative budgetafvigelse er resultatet pa ca. tDKK 10.000 pa ni-
veau med resultatet i 2016.

Kurser

Kursusafdelingen leverer for 1. halvar 2017 et resultat pa tDKK 1.121 mod et budgetteret resultat pa tDKK
1.101 svarende til en positiv budgetafvigelse pa tDKK 20. Pa kurser for ledige i Sorg ses pt. en mindre aktivi-
tetsnedgang. Den opvejes dog af en aktivitetsopgang pa brobygningen i Vordingborg. Den gvrige aktivitet i
afdelingen ligger pa budget.

Kursusafdelingen forventes at komme ud med et resultat ved regnskabsafslutningen som budgetteret.



Fellesomradet (ledelse, administration, it-drift, bygningsdrift og lign.)

Omradet udviser en positiv afvigelse pa tDKK 1.633. Omradet har haft flere indtaegter end forventet, hvilket
skyldes flere SKP-elever samt flere indtaegter som fglge af et for lavt budget pa aktiviteter i forhold til AMU
og Jobcentre. Derudover er der indtaegtsfgrt en huslejeregulering for 2016 fra Erhvervsakademiet i Ros-
kilde, som de i fgrste omgang ikke mente, de skulle betale. Der er i 2017 opnaet enighed om reguleringens
rigtighed.

Pa omkostningssiden er der en negativ afvigelse pa tDKK 1.227. Den vaesentligste arsag til afvigelsen er ind-
kb af it-udstyr til it-uddannelsen. Afvigelsen vil blive udjavnet i 2. halvar.

De finansielle poster udviser en positiv afvigelse pa tDKK 2.581, hvilket skyldes refinansiering af 2 prioritets-
Ian, lavere renteudgifter og bidragsudgifter pa realkreditlan som fglge af lavere rente og lavere bidragssats,
idet bidragssatserne pa tidligere Roskilde-lan er forhandlet ned fra 1.05 til 0,55 pr. 1. januar 2017.

Derudover har der i perioden veeret vaesentligt flere renteindtaegter pa tDKK 1.111.

Der forventes en positiv afvigelse for omradet i 2. halvar 2017 pa niveau med 1. halvar 2017.

Afslutning

Arsbudgettet udggr tDKK 1.045, og der forventes realiseret et drsresultat over det budgetterede resultat i
stgrrelsesordenen tDKK 6.000 afhaengigt af drifts- og investeringsposteringer i 2. halvar.

Likviditeten udgjorde pr. 31. juli 2017 tDKK 100.679.

Afslutning samlet ZBC

Forventningerne til det nye ZBC for aret som helhed er et resultat over budget pa omkring tDKK 9.000 af-
hangig af drifts- og investeringsposteringer i 2. halvar 2017.



Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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Elevtilmeldingerne opgjort pa uddannelser og byer fremgar af det vedhaeftede bilag.
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Bilag til Punkt 3.c: Elevoptag

» Elevtilmeldinger.pdf
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Tilmeldinger til uddannelse pa ZBC

Tilmeldte er elever tilmeldt uddannelse. Efter opstart er det elever der er aktive pa 10. skoledag (talledag)
Forelgbigt inden indberetning den 15. september 2017

Nye elever startet Erhvervsuddannelserne EUD Velfaerd Gymnasierne
august/september 2017 2016 Diff 2017 2016 Diff 2017 2016 Diff
EUD Haslev 13 7 6
Holbaek 84 112
Koge 99 133
Naestved 196 204 -8 101 145
Ringsted 238 216 22 30 33
Roskilde 155 189 -34 100 63
Slagelse 589 620 -31 109 144
Vordingborg 188 91 97
EUDI alt 1379 1327 52 523 630 -107
Gymnasie Naestved 194 185 9
Ringsted 112 163 -51
Slagelse 349 334 15
Vordingborg 158 168 -10
GYMi alt 813 850 -37
10. klasse Naestved 171 0 171
10. klasse i alt 171 0 171
lalt 1550 1327 223 523 630 -107 813 850 -37

Oversigt tilmelding 2016+2017

1/2



Tilmeldinger til uddannelse pa ZBC

Tilmeldte er elever tilmeldt uddannelse. Efter opstart er det elever der er aktive pa 10. skoledag (talledag)

Forelgbigt inden indberetning den 15. september 2017

Nye elever startet Erhvervsuddannelserne EUD Velfaerd Gymnasierne
august/september 2017 2016 Diff 2017 2016 Diff 2017 2016 Diff
Haslev EUD 13 7 6
Haslev Total 13 7 6
Holbaek EUD 84 112 -28
Holbzek Total 84 112 -28
Koge EUD 99 133 -34
Koge Total 99 133 -34
Naestved EUD 196 204 -8 101 145 -44
GYM 0 194 185 9
10. klasse 171 0 171
Naestved Total 367 204 163 101 145 -44 194 185 9
Ringsted EUD 238 216 22 30 33 -3
GYM 112 163 -51
Ringsted Total 238 216 22 30 33 -3 112 163 -51
Roskilde EUD 155 189 -34 100 63 37
Roskilde Total 155 189 -34 100 63 37
Slagelse  EUD 589 620 -31 109 144 -35
GYM 349 334 15
Slagelse Total 589 620 -31 109 144 -35 349 334 15
Vordingbol EUD 188 91 97
GYM 158 168 -10
Vordingborg Total 188 91 97 158 168 -10
I alt 1550 1327 223 523 630 -107 813 850 -37

Oversigt tilmelding 2016+2017
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Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning. Statistikker, tal for elevoptag og antal korte, virksomhedsforlagte
forlgb tilfgjes i forretningsordenen. Farste arsmgde for bestyrelsen og de lokale uddannelsesudvalg afholdes d. 5.
marts 2018 i Roskilde.
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Forretningsorden for LUU (vedheeftet) preesenteres med fglgende fokuspunkter:

« Vi opretter og driver LUU, nar det giver mening, og parterne gnsker at engagere sig

Forretningsorden er vejledende og sikrer effektive og professionelt drevne LUU, men kommer ikke far faglige
udvalgs eller LUU’s egne beslutninger

Der er ikke nedlagt nogen udvalg ved fusionen, men der, hvor vi har flere udvalg, der deekker de samme
uddannelser, er de sldet sammen

Der skal sondres mellem de opgaver, der ligger i bestyrelsen og de lokale uddannelsesudvalg. LUU refererer
primeert til de landsdeekkende faglige udvalg

Bestyrelsen (eller repreesentanter fra) mgdes en gang arligt for at have dialog med de LUU, der gnsker det

2-3 gange arligt eller efter behov falges op pa ift arbejdet i LUU

35



Bilag til Punkt 3.d: Orientering om struktur for Lokale Uddannelsesudvalg

» Forretningsorden LUU ver. 1.2.pdf
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Forretningsorden for LUU pa ZBC
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Z3C

Forretningsorden for LUU pa ZBC

Indledning

ZBC er en stor skole med mange lokale uddannelsesudvalg (LUU). | den forbin-
delse er det vigtigt for skolen at sikre at alle LUU inddrages og bruges korrekt.

Skolen ligger stor vaegt pa at indga i et teet samarbejde med savel brancher som
det lokale erhvervsliv. Som erhvervsskole er det netop vores kendetegn at vaere
teet pa erhvervslivet.

Denne forretningsorden geelder for alle skolens LUU. Evt. vejledninger, retnings-
linjer og forretningsordener der er truffet og indgaet af de faglige udvalg eller
direkte af det pagaeldende LUU vil komme fgr denne forretningsorden.

Baggrund

Skolen skal nedsaette LUU til deekning af savel de erhvervsuddannelser skolen
udbyder som de AMU FKB’er vi er godkendt til. Dette fremgar af Lov om er-
hvervsuddannelser § 39, 40 og 41 og Lov om arbejdsmarkedsuddannelser § 9 -
samt bekendtggrelser, der udfylder disse love.

Opgaver

LUU’s opgaver kan deles i 4 hovedgrupper:

- Isamarbejde med skolen fastlaegge undervisningens naermere indhold inden for de
regler, der er fastsat for de enkelte uddannelser og kompetencebeskrivelser, samt
felge behovet for fornyelse af disse regler og fremkomme med forslag hertil.

- Radgive skolen i spgrgsmal, der vedrgrer de uddannelser og kompetencebeskrivel-
ser, der er omfattet af udvalgets virksomhedsomrade, og virke for samarbejdet
mellem det lokale arbejdsmarked og skolen.

- Indstilling af valgfag, der har lokal betydning.

- Virke for, at der tilvejebringes det antal praktikpladser, der er behov for.

Sammensaetning
De lokale uddannelsesudvalg skal sammenszettes paritetisk, sddan at arbejdsgi-

vere og arbejdstagere er ligeligt repraesenteret. Repraesentanterne i udvalget
udpeges af de organisationer, der har sade i uddannelsens faglige udvalg (for
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erhvervsuddannelserne) og kompetencebeskrivelsernes efteruddannelsesud-
valg (for arbejdsmarkedsuddannelserne).

De faglige udvalg og efteruddannelsesudvalgene udpeger repraesentanterne ef-
ter indstilling fra organisationernes lokale afdelinger. Medlemmerne skal sa vidt
muligt have tilknytning til det geografiske omrade, som institutionens udbud
henvender sig til.

Repraesentanterne fra organisationerne, som har saede i det faglige udvalg og
efteruddannelsesudvalget, skal udggre et flertal i det lokale uddannelsesud-
valg.

Skolen kan endvidere supplere med reprasentanter paritetisk fordelt mellem
arbejdsgivere og arbejdstagere med tilknytning til uddannelsen og lokalomra-
det.

Safremt ZBC har samarbejde med en GF2 skole (som ikke selv har HF) kan skolen
tilbydes en plads i LUU safremt udvalget vurderer det er hensigstmaessigt.

ZBC’s repraesentanter i LUU er:

o Enrepraesentant for skolens ledelse tilforordnes udvalget

o Uddannelsesdirektgr, kursuschef og praktikcenterchef deltager pa udvalgets mgder
ca. 1 gang om aret, eller efter behov

o En repraesentant for skolens lzrere tilforordnes udvalget (udpeges af tilforordnet
leder).

o En repraesentant for skolens EUD elever tilforordnes udvalget. Safremt det ikke er
muligt at finde en fast repraesentant i udvalget inviteres 1-2 elever med pa alle ud-
valgsmgder

Efter aftale med udvalget kan uddannelsesdirektgren indsatte yderligere med-
lemmer af LUU.

Formand og naestformand

Det lokale uddannelsesudvalg veelger formand og naestformand blandt de med-
lemmer, der er udpeget af de organisationer, der har seede i det faglige udvalg
eller efteruddannelsesudvalget.

Dagsorden og arshjul

For at sikre en god og effektiv mgdeafholdelse arbejder vi med fglgende faste
procedurer og dagsorden.

Referater udsendes senest en uge efter udvalgsmgder. Medlemmer har 1 uge
til at fremkomme med rettelser og/eller tilfgjelser, hvorefter der udsendes et
nyt referat. Indkommer der ikke rettelser og/eller tilfgjelser indenfor en uge an-
ses referatet for godkendt.
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Dagsorden er som fglgende:

1.

2
3
4
5.
6
7

Godkendelse af dagsorden

Tema ift arshjul

Orienteringspunkter

Eventuelt

Opsamling pa referat fra sidst

@vrige punkter, aktuelle sager mm.

Kommende 4 mgder (datoer)

For at sikre at LUU nar omkring relevante temaer arbejder vi ud fra fglgende
arshjul med mindre andet er aftalt i det konkrete LUU.

Mgde i 1. kvartal
eSkolepraktik

eJustering og drgftelse af den lokale

undervisningsplan
*AUB ansggning (15/3)

Mgde i 4. kvartal

ePraktikpladssituationen

eHvad siger eleverne -
elevtilfredshedsmaling

eHvad siger virksomhederne -
virksomhedstilfredshedsmaling

Mgde i 3. kvartal
*Optagelsestal

Mgde i 2. kvartal
eEfteruddannelsesbehov

*AMU udbud og gennemfgrelse
*Valgfagsbehov

*AUB ansggning (15/8)

eStatus pa uddannelsernes samarbejde

med erhvervslivet

LUU organisering

ZBC har nedsat fglgende LUU:

EUD Velferd

Paedagogisk | Padagogisk assistent-
assistent uddannelse

Carina Villadsen

Z3C
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Z3C

Social- og Social- og sundhedsas- | - Carina Villadsen
sunhedsud- sistent
dannelsen Social- og sundheds-
hjelper
Social og (kun AMU) 2222 AEldrepleje, syge- Janne Meisner
sundhed pleje og sundhed i kom- | Bremholm
munalt regi
2223 Socialpsykiatri og
fysisk/psykisk handicap
2272 Sundheds- og sy-
geplejeopgaver i syge-
husvaesenet
2629 Pxedagogisk ar-
bejde med bgrn og unge
2688 Patientrelateret
service pa sygehusene
EUD Business
Merkantile Salgsassistent 2250 Ledelse Martin Sieben
udvalg

Kontorassistent
Handelsassistent
Eventkoordinator

Finansuddannelsen

2265 Detailhandel
2275 Administration

2798 Viden- og forret-
ningsservice

2268 IKT-administration

EUD Landbrugs-, gartner- og anlaegsskolen

Anlaegsgart- | Anlaegsgartner 2666 Etablering og pleje | Mette Krog
ner af grenne omrader og

anlaeg
Landbrug Landmand 2640 Planteproduktioni | Mette Krog

Jordbrugsmaskinfgrer

Strukter

landbruget
2635 Maskiner og tek-
nik i landbruget

EUD Transport

-, logistik- og autoskolen

Auto

Personvognsmekani-
ker

Entrepengr og land-
brugsmaskiner

Lastvognsmekaniker

Michael Henrik-
sen

LUU forretningsorden ver. 1.2
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Transport Lager og terminalud- 2220 National og inter- Michael Henrik-
dannelsen national personbefor- sen
Vejgodstransport dring mgd bus

2224 Vejgodstransport
2225 Tanktransport
2226 Transport af le-
vende dyr

2261 Transportoptime-
ring

2288 Personbefordring
med bybus og rutebil
2290 Lager, terminal- og
logistik

2722 Specialbefordring
af personer

2728 Grundkompetence
chauffgr gods

2732 Lastbilkran

EUD Industri

Elektriker Elektriker - Michael Dyr-

have

Industri Industritekniker 2650 Svejsning og ter- Michael Dyr-
Smed misk skaering i metal have
Automatik og proces- 2757 Plastsvejsning
uddannelsen 2752 Arbejdets organi-

Varktgjsmager §er|ng \{ed produktion i
industrien
Procesoperatgr

Data, IT og Data & kommunika- - Karen Ngrgaard

elektronik tion
Elektronik & Svag-
strgm
Radio/Tv frontline sup-
porter

Urmager Urmager 2661 Urmageri Klaus Helstrand

EUD Fg@devarer

Fedevarer Gastronom 2279 Reception, serve- Ivan Kousholt
Tiener ring og service

- 2281/2689 Madfremstil-
Receptionist ]
ling — restaurant, kan-
tine og catering

LUU forretningsorden ver. 1.2
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Bager Bager 2267 Brgd-, kage-, des- Poul Erik Ras-
sert- og konfekture- mussen
fremstilling

Konditor Konditor 2267 Brgd-, kage-, des- Poul Erik Ras-
sert- og konfekture- mussen

fremstilling

Ernaeringsas-

Ernaeringsassistent

2229 Produktion af f@-

Hanne Christen-

dannelse

sistent devarer og nydelsesmid- | sen

ler

2286 Mad til grupper

med varierende behov

for ernzering
EUD Byggeriskolen
Malere Bygningsmaler - Per Hansen
Murere Murer - Per Hansen
Temrer Treefagenes byggeud- | - Per Hansen

EUD Danmarks Slageriskole

Slagter Slagter 2248 Industrislagtning Henrik Neuman
og foraedling af kedpro-
dukter
Gourmet- Gourmetslagter - René Dupont
slagter
Tarmrenser Tarmrenser - Henrik Neuman
EUD Service
Sikkerheds- Sikkerhedsvagt 2687 Vagtservice Lisbeth Jeppe-
vagt sen
Serviceassi- Serviceassistent 2679 Renggringsservice | Lisbeth Jeppe-
stent sen
Vaskeri (kun FKB) 2663 Industriel vask og Lisbeth Jeppe-
efterbehandling af teks- | sen

tiler

Alle LUU dakker over relevante hovedforlgb og falles kompetencebeskrivelser
i AMU. FKB 2769 Individuel kompetencevurdering i AMU dakkes af alle LUU.
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Administration

Den tilforordnede leder fungerer som referant for udvalgets mgder.

Til alle udvalg tilknyttes en fast administrativ medarbejder der fungerer som se-
kretaer for udvalget. Herunder udsender indkaldelser, dagsorden og referater,
bestiller lokaler og forplejning m.m. Sekretaeren deltager ikke i mgderne.

Uddannelsesdirektgren for omradet kan etablere andre administrative proce-
udrer.

Samarbejde med bestyrelsen

Alle LUU inviteres min. en gang arligt til et dialogforum med skolens bestyrelse.
Dette for at koble bestyrelsen taettere pa de enkelte uddannelser og de lokale
erhvervsaktgrer pa hver uddannelse. Her giver bestyrelse og LUU hinanden ind-
put og afklarer relevante emner og spgrgsmal. Dialogforum afholdes som ud-
gangspunkt altid i marts maned.

Advisory boards/support grupper

Indenfor alle uddannelser og uddannelsesomrader kan uddannelsesdirektgren
efter behov etableres sarskilte advisory boards og/eller support grupper, hvis
dette skgnnes at forstaerke uddannelsen.

Advisory boards/Support grupper skal have sarskilte funktioner og opgaver
som defineres ad hoc. Disse skal ikke ga ind over LUU’s opgaver og befgjelser,
men kan evt. indstille til dialog i LUU.
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Bestyrelsen tog redeggrelsen til efterretning.
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Med udgangspunkt i skolens vedteegter redeggres for den bundne del af ZBC's formue.

38



Bilag til Punkt 3.e: Gennemgang vedr. formuer, som de tre skoler tog med ind i
fusionen (jf. mgdet d. 14/8)

» Vedteegter.pdf
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ZBC — Zealand Business College 2017

Vedtaegter

/BC — Zealand Business College

Vedteegter

Kapitel 1: Navn, hjemsted og formal

§ 1. ZBC — Zealand Business College er en selvejende institution inden for den offentlige forvaltning med
hjemsted i Ringsted Kommune, Region Sjelland, og omfattet af lov om institutioner for erhvervsrettet
uddannelse. Institutionens CVR-nummer er 10 52 18 15. Institutionens navn samt senere a&ndringer heraf
godkendes af undervisningsministeren.

§ 2. Institutionen er oprettet den 1. januar 2017 ved en sammenlaegning af de tre selvejende institutioner
SOSU Sj=elland, Selandia - Center for Erhvervsrettet Uddannelse og ZBC — Zealand Business College.

SOSU Sjaelland blev etableret som selvejende institution den 1. januar 2010 som en sammenlaegning af
SOSU Uddannelser Greve, Social- og Sundhedsskolen Vestsjeaelland og SOSU Naestved — Center for social- og
sundhedsuddannelser. Akademiuddannelsen i sundhedspraksis blev pr. 1. januar 2012 udspaltet og
overfgrt til Erhvervsakademi Sjzelland.

Selandia — Center for Erhvervsrettet Uddannelse blev oprettet den 1. januar 2003 ved en sammenlagning
af de selvejende institutioner AMU-Center Vest- og Sydsjelland og Selandia - Center for
Erhvervsuddannelse. Samtidig med sammenlaegningen blev AMU-Centerets aktiviteter i Naestved-Kgge
overdraget til den selvejende institution EUC Sjeelland og AMU-Centerets aktiviteter i Roskilde overdraget
til den selvejende institution Slagteriskolen i Roskilde.

AMU-Center Vest- og Sydsjeelland blev etableret som selvejende institution den 1. april 1971 under navnet
Den selvejende institution Specialarbejderskolen for Vest- og Sydsjzelland. Institutionen a&endrede navn til
AMU-Center Vest- og Sydsjeelland i 1989. Selandia - Center for Erhvervsuddannelse blev dannet den 1.
januar 2000 ved en sammenlzegning af de selvejende institutioner Slagelse Handelsskole og Teknisk Skole
Slagelse. Slagelse Handelsskole blev selvejende institution den 1. april 1977. Skolen blev oprettet i 1886 af
Slagelse Handelsstandsforening, der drev skolen, indtil den blev etableret som selvejende institution.
Teknisk Skole Slagelse blev selvejende institution den 1. januar 1965. Skolen blev oprettet i 1866 af Slagelse
Handveerker- og Industriforening, der drev skolen, indtil den blev etableret som selvejende institution. Den
1. januar 2012 blev Selandias akademiuddannelser udspaltet og overdraget til Erhvervsakademi Sjaelland.



ZBC — Zealand Business College blev oprettet den 1. januar 2015 ved en sammenlaegning af Slagteriskolen i
Roskilde og ZBC — Zealand Business College. Slagteriskolen i Roskilde blev oprettet i 1964 med navnet
Slagteriskolen i Roskilde.

ZBC blev oprettet 1. januar 2010 ved en sammenlzegning af EUC Ringsted og Handelsskolen Sjaelland Syd.
EUC Ringsted blev oprettet den 1. januar 2003 ved en sammenlaegning af Teknisk Skole Ringsted og
Ringsted-Sorg Handelsskole. Handelsskolen Sjzelland Syd blev oprettet den 1. august 2002 ved en
sammenlagning af Naestved Handelsskole og Vordingborg Handelsskole og Handelsgymnasium. Den 1.
januar 2012 blev ZBC’s akademiuddannelser udspaltet og overdraget til Erhvervsakademi Sjzelland.

§ 3. Institutionens formal er i overensstemmelse med lovgivningen at udbyde erhvervsrettet grund- og
efteruddannelse og anden uddannelse og undervisning.

Stk. 2. Institutionen kan i tilknytning til de uddannelser, den er godkendt til at udbyde, jf. stk. 1,
gennemfgre indtaegtsdaekket virksomhed i overensstemmelse med budgetvejledningens regler herom og
de regler herom, som er fastsat af undervisningsministeren.

Stk. 3. Institutionen kan i tilknytning til uddannelserne, jf. stk. 1, udvikle og gennemfgre
arbejdsmarkedspolitisk begrundende foranstaltninger.

Stk. 4. Institutionens formal er endvidere i overensstemmelse med lovgivningen at gennemfgre udlagt
undervisning efter aftale med et erhvervsakademi eller en professionshgjskole, der er sammenlagt med et
erhvervsakademi.

Stk. 5. Institutionens formal er endvidere at drive kostafdelingsvirksomhed (skolehjem) omfattet af § 18,
stk. 1, i lov om institutioner for erhvervsrettet uddannelse.

Stk. 6. Institutionens formal er endvidere i henhold til skriftlig aftale herom varetagelse af naermere
bestemte administrative opgaver for andre uddannelsesinstitutioner, jf. § 33 a i lov om institutioner for
erhvervsrettet uddannelse.

Stk. 7. Institutionen driver endvidere konferencecenter og skoleslagteri samt gvelsesbutik.

Stk. 8. | tilslutning til uddannelsesvirksomheden driver institutionen skolelandbrug.

Kapitel 2: Bestyrelsens sammenszetning

§ 4. Institutionen ledes af en bestyrelse pa 22 medlemmer med stemmeret. Desuden har bestyrelsen to
medlemmer uden stemmeret. Medlemmer med stemmeret skal veere myndige.

Stk. 2. Bestyrelsen sammenszaettes saledes:
1) 20 udefrakommende medlemmer:

A) 8 medlemmer udpeges af nedenstaende arbejdsgiverorganisationer:
1 medlem udpeges af DI
1 medlem udpeges af Dansk Erhverv
1 medlem udpeges af Dansk Byggeri
1 medlem udpeges af Finanssektorens arbejdsgiverforening
1 medlem udpeges af Tekniq
1 medlem udpeges af Danske Slagtermestre



2)

3)

B)

Q)

D)

E)

1 medlem udpeges af Danske Anlaegsgartnere
1 medlem med ledelseserfaring udpeges af KKR og Region i fellesskab

8 medlemmer udpeges af nedenstaende arbejdstagerorganisationer:
1 medlem udpeges af FOA

1 medlem udpeges af Dansk Metal

1 medlem udpeges af 3F

1 medlem udpeges af HK

1 medlem udpeges af Dansk EL-Forbund

1 medlem udpeges af NNF

1 medlem udpeges af Kost- og Ernaeringsforbundet

1 medlem udpeges af Serviceforbundet

1 medlem udpeges i forening af kommunalbestyrelserne i Faxe Kommune, Holbaek Kommune, Kgge
Kommune, Naestved Kommune, Ringsted Kommune, Roskilde Kommune, Slagelse Kommune, Sorg
Kommune og Vordingborg Kommune. Det udpegede medlem skal veere medlem af en af de naevnte
kommunalbestyrelser.

1 medlem udpeges af Regionsradet i Region Sjaelland. Det udpegede medlem skal vaere medlem af
Regionsradet.

2 medlemmer udpeges ved selvsupplering og skal sikre, at bestyrelsen samlet har de i § 5 naevnte
kompetencer.

1 medlem med stemmeret og 1 medlem uden stemmeret, der udpeges af elevradet blandt deltagere i
uddannelse ved institutionen. Elevradet tager ved udpegningen stilling til, hvilket medlem, som er fyldt
18 ar, der har stemmeret.

1 medlem med stemmeret og 1 medlem uden stemmeret, der udpeges af og blandt institutionens
medarbejdere. Medarbejderne tager ved udpegningen stilling til, hvilket medlem der har stemmeret.

Stk. 3. Bestyrelsen bgr sa vidt muligt have en afbalanceret sammensaetning af kvinder og maend.

Stk. 4. Medarbejdere og deltagere i uddannelse ved institutionen kan ikke efter stk. 2, nr. 1, udpeges som
udefrakommende medlemmer af bestyrelsen. Tilsvarende gelder ansatte i ledende stillinger eller ansatte i
gvrigt i administrationen ved andre institutioner for erhvervsrettet uddannelse.

Stk. 5. Institutionens leder, jf. § 15, der er bestyrelsens sekretzer, deltager i bestyrelsesmgderne uden
stemmeret.

§ 5. Bestyrelsens medlemmer skal tilsammen bidrage til at fremme institutionens strategiske virke med
deres erfaring og faglige indsigt i uddannelse og i arbejdsmarkedets behov for uddannelserne.

Stk. 2. De udefrakommende medlemmer udpeges i deres personlige egenskab og skal tilsammen have
erfaring med uddannelsesudvikling, kvalitetssikring, ledelse, organisation og gkonomi, herunder vurdering
af budgetter og regnskaber samt uddannelseskvalitet.



§ 6. Bestyrelsens funktionsperiode er 4 ar Igbende fra fgrstkommende 1. maj efter, at valg til
kommunalbestyrelser har vaeret afholdt.

Stk. 2. Genudpegning kan finde sted. For medlemmer, der er udpeget ved selvsupplering, kan
genudpegning finde sted 1 gang. Den nytiltradte bestyrelse skal have foretaget udpegning af medlemmer,
der udpeges ved selvsupplering, senest en maned inde i sin funktionsperiode

Stk. 3. Hvis et medlem ikke lzengere opfylder betingelserne for at vaere medlem, jf. § 5, stk. 7 0og 8, i lovom
institutioner for erhvervsrettet uddannelse, skal medlemmet udtraede af bestyrelsen gjeblikkeligt. Den
udpegningsberettigede skal hurtigst muligt udpege et nyt medlem for den resterende del af
funktionsperioden.

Stk. 4. Hvis en medarbejder eller en deltager i uddannelse ved institutionen ikke laengere opfylder
betingelserne for at blive udpeget som medlem af bestyrelsen, ophgrer medlemskabet gjeblikkeligt. Den
udpegningsberettigede skal hurtigst muligt udpege et nyt medlem for den resterende del af
funktionsperioden.

Kapitel 3: Bestyrelsens opgaver og ansvar
§ 7. Bestyrelsen har den overordnede ledelse af institutionen.

Stk. 2. Bestyrelsen fastlaegger, efter indstilling fra lederen, institutionens malsaetning og strategi for
uddannelserne og tilknyttede aktiviteter pa kort og pa langt sigt, det arlige program for institutionens
virksomhed samt godkender budget og regnskab.

Stk. 3. Bestyrelsen skal arbejde for, at institutionen optager undervisnings-, radgivnings- og gvrige
serviceaktiviteter, der muligggr, at behovet for erhvervsrettet grund- og efteruddannelse hos
uddannelsesspgende og virksomheder tilgodeses i videst muligt omfang. Bestyrelsen traeffer efter
indstilling fra lederen beslutning om institutionens udbud af kompetencegivende uddannelse samt om
iveerksaettelse af gvrige uddannelsesaktiviteter som indteegtsdeekket virksomhed og anden aktivitet inden
for formalet, jf. § 3.

Stk. 4. Bestyrelsen udarbejder institutionens vedtaegt.

§ 8. Bestyrelsen er over for undervisningsministeren ansvarlig for institutionens drift, herunder for
forvaltningen af de statslige tilskud.

Stk. 2. Bestyrelsesmedlemmerne haefter ikke personligt for institutionens gkonomiske forpligtelser. For
bestyrelsens medlemmer galder dansk rets almindelige erstatningsregler.

§ 9. Bestyrelsen skal forvalte institutionens midler, sa de bliver til stgrst mulig gavn for institutionens
formal. Inden for dette formal og under de vilkar, der er fastlagt i lovgivningen eller i medfgr af denne,
disponerer bestyrelsen frit ved anvendelse af de statslige tilskud og @vrige indtaegter under ét.

Stk. 2. Institutionens midler anbringes med undtagelse af ngdvendig kassebeholdning efter
bestemmelserne i § 11, stk. 3 og 4, i lov om institutioner for erhvervsrettet uddannelse.



Stk. 3. Alle vaerdipapirer tilhgrende institutionen skal vaere noteret i institutionens navn.

§ 10. Bestyrelsen ansaetter og afskediger institutionens leder. Institutionens gvrige personale anszettes og
afskediges af bestyrelsen efter indstilling fra lederen, jf. dog § 14, stk. 3.

Stk. 2. Bestyrelsen skal fglge de af finansministeren fastsatte eller aftalte bestemmelser om Ign- og
anszettelsesvilkar, herunder om pensionsforhold, for det personale, der er ansat ved institutionen.

§ 11. Bestyrelsen udpeger institutionens interne revisor og foretager revisorskift under iagttagelse af § 26,
stk. 3, 2. pkt., og § 27 i lov om institutioner for erhvervsrettet uddannelse.

Stk. 2. Bestyrelsen underretter Undervisningsministeriet og rigsrevisor om den udpegede interne revisor og
om skift af intern revisor.

Kapitel 4: Bestyrelsens arbejde

§ 12. Bestyrelsen veelger blandt de udefrakommende medlemmer, jf. § 4, stk. 2, nr. 1, sin formand og
naestformand.

Stk. 2. Formanden - og i dennes fravaer naestformanden - indkalder til og leder bestyrelsens mgder. Der
afholdes mindst 4 mgder arligt. Mgde skal endvidere afholdes, nar mindst 2 bestyrelsesmedlemmer
fremsaetter krav herom.

Stk. 3. Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mindst halvdelen af de stemmeberettigede medlemmer er til
stede. Afggrelser traeffes ved simpel stemmeflerhed, jf. dog stk. 4. | tilfeelde af stemmelighed er
formandens - og i dennes fraveer naestformandens - stemme afggrende.

Stk. 4. Til beslutning om andring af vedtaegten, om kgb, salg eller pantsatning af fast ejendom og om
sammenlagning eller spaltning samt om nedlaeggelse kraeves, at mindst 2/3 af samtlige
stemmeberettigede bestyrelsesmedlemmer stemmer herfor.

Stk. 5. Bestyrelsens beslutninger optages i et referat, der underskrives af samtlige bestyrelsesmedlemmer.
Et bestyrelsesmedlem, der ikke er enig i bestyrelsens beslutning, har ret til at fa sin mening fgrt til referat.

Stk. 6. Bestyrelsens mgdemateriale, herunder dagsordener og referater, skal ggres offentligt tilgaengelige
pa institutionens hjemmeside. Sager, dokumenter eller oplysninger, der er omfattet af lovgivningens
bestemmelser om tavshedspligt, ma dog ikke offentligggres. Personsager og sager, hvori indgar oplysninger
om kontraktforhandlinger med private eller tilsvarende forhandlinger med offentlige samarbejdspartnere,
kan undtages fra offentligggrelsen, hvis det pa grund af sagens beskaffenhed eller omstaendighederne i
gvrigt findes ngdvendigt.

§ 13. Der kan ydes bestyrelsens medlemmer et szerskilt vederlag efter de af Undervisningsministeriet
fastsatte regler herom.

Stk. 2. Bestyrelsesmedlemmernes rejseudgifter og gvrige udgifter i forbindelse med hvervet afholdes af
institutionen efter reglerne om godtggrelse af udgifter ved tjenesterejser i staten.



§ 14. Bestyrelsen fastseetter en forretningsorden og instrukser for sit virke. Forretningsordenen og
instrukserne skal som minimum fastlaegge:

1) Retningslinjer for arbejdsdelingen mellem pa den ene side bestyrelsen og den anden side institutionens
leder, herunder med angivelse af muligheder for delegering.

2) Procedurer for stillingtagen til institutionens administration, herunder regnskabsfunktionen, den interne
kontrol, IT, organisering og budgettering, samt institutionens Ign- og personalepolitik.

3) Procedure for fremskaffelse af oplysninger, der er ngdvendige for opfyldelse af bestyrelsens opgaver
samt for bestyrelsens drgftelser om bestyrelsens kompetenceprofil.

4) Procedure for opfglgning pa planer, interne og eksterne evalueringer, rapporter om institutionens
uddannelsesresultater, budgetter, rapporter om institutionens likviditet, aktivitetsudvikling,
finansieringsforhold, pengestrgmme m.v.

5) Procedure for og indhold af revisionsprotokol m.v.

6) Procedure for gennemgang af perioderegnskaber og lignende i Igbet af regnskabsaret og herunder
vurdering af budgettet og afvigelser herfra.

7) Procedure for fremskaffelse af det ngdvendige grundlag for revision.

Stk. 2. Hvis bestyrelsen nedsatter et forretningsudvalg, skal rammerne for dets nedszettelse,
sammensatning og funktion fastlaegges i forretningsordenen. Forretningsudvalget kan ikke tillaegges
beslutningskompetence i spgrgsmal, der henhgrer under bestyrelsens kompetence.

Stk. 3. Bestyrelsen kan bemyndige lederen til i et nsermere fastlagt omfang og under bestyrelsens ansvar at
udgve de befgjelser, der er tillagt bestyrelsen, medmindre der er tale om konkrete handlepligter og
lignende for bestyrelsen.

Kapitel 5: Institutionens daglige ledelse

§ 15. Institutionens leder har den daglige ledelse af institutionen og er ansvarlig for virksomheden over for
bestyrelsen.

Stk. 2. Lederen skal efter retningslinjer fastsat af bestyrelsen arligt til bestyrelsen afgive en skriftlig
beretning om institutionens virksomhed i det forlgbne ar, forslag om det kommende ars budget og
planlaegningen af institutionens uddannelser og tilknyttede aktiviteter.

Kapitel 6: Tegningsret

§ 16. Institutionen tegnes af bestyrelsens formand og institutionens leder i forening eller af en af disse i
forening med bestyrelsens naestformand.

Kapitel 7: Regnskab og revision

§ 17. Institutionens regnskabsar er finansaret.



Stk. 2. Institutionens regnskaber revideres af Rigsrevisionen i henhold til § 2, stk. 1, i lov om revisionen af
statens regnskaber m.m. Undervisningsministeren og rigsrevisor kan i henhold til § 9 i lov om revisionen af
statens regnskaber m.m. aftale, at revisionsopgaver varetages i et neermere fastlagt samarbejde mellem
Rigsrevisionen og den i § 11 naevnte interne revisor.

Stk. 3. Ved regnskabsarets afslutning udarbejder institutionen i overensstemmelse med regler fastsat af
undervisningsministeren en arsrapport. Institutionens regnskabsfgring skal fglge de regler, der er fastsat af
undervisningsministeren, og en regnskabsinstruks godkendt af bestyrelsen.

Stk. 4. Arsrapporten underskrives af samtlige bestyrelsesmedlemmer og af institutionens leder. |
forbindelse med indsendelse af arsrapporten skal bestyrelsesmedlemmerne afgive en erklaering pa tro og
love om, at de opfylder betingelserne for at veere medlem af bestyrelsen, jf. § 5, stk. 7 0g 8, i lovom
institutioner for erhvervsrettet uddannelse.

Kapitel 8: Formue og nedlaeggelse

§ 18. Tilbagekaldes undervisningsministerens godkendelse af den selvejende institution efter § 2 i lov om
institutioner for erhvervsrettet uddannelse, skal der ske en oplgsning af institutionen.

Stk. 2. Beslutning om nedlaeggelse af institutionen i andre tilfaelde end angivet i stk. 1 kan kun traeffes af et
flertal, der omfatter mindst 2/3 af samtlige stemmeberettigede medlemmer af bestyrelsen, og skal
godkendes af undervisningsministeren, jf. § 2, stk. 3, i lov om institutioner for erhvervsrettet uddannelse.

Stk. 3. Ved institutionens nedlaeggelse forestas likvidationen af et likvidationsudvalg pa 3 medlemmer, der
udpeges af bestyrelsen. Institutionens bestyrelse fungerer, indtil likvidationsudvalget er nedsat.

§ 19. Der er foretaget en opggrelse af nettoformuen for ZBC — Zealand Business College pr. 31. december
1990, der udgjorde i alt:

1) Slagteriskolen i Roskilde udvisende i alt et minus pa 27.418.720 kr.

2) Naestved Handelsskole og Vordingborg Handelsskole pa 14.097.417 kr.

3) Ringsted Sorg Handelsskole og Teknisk Skole Ringsted pa 162.312 kr.

4) Slagelse Handelsskole og Teknisk Skole Slagelse pa 9.536.000 kr.

5) AMU-Center Vest og Sydsjaelland pa 799.000 kr. opgjort den 31. december 1993.

Stk. 2. Ved fusionen den 1. januar 2017 mellem ZBC — Zealand Business College, Selandia - Center for
Erhvervsrettet Uddannelse og SOSU Sjlland er der foretaget en opggrelse af institutionernes
formueandele, jf. § 3, stk.4, 1. pkt., i lov om institutioner for erhvervsrettet uddannelse, der opbevares pa
institutionen.

Ved fusionen den 1. januar 2015 mellem Slagteriskolen i Roskilde og ZBC — Zealand Business College er der
foretaget en opggrelse af institutionernes formueandele, jf. § 3, stk.4, 1. pkt., i lov om institutioner for
erhvervsrettet uddannelse, der opbevares pa institutionen.

Ved spaltningen den 1. januar 2012 af akademiuddannelserne fra SOSU Sjeelland til Erhvervsakademi
Sjeelland er der foretaget en opggrelse af SOSU Sjzellands formue, der opbevares pa institutionen.



Ved spaltningen den 1. januar 2012 af akademiuddannelserne fra Selandia — Center for Erhvervsrettet
Uddannelse til Erhvervsakademi Sjzlland er der foretaget en opggrelse af Selandia — Center for
Erhvervsrettet Uddannelses formue, der opbevares pa institutionen.

Ved spaltningen den 1. januar 2012 af akademiuddannelserne fra ZBC — Zealand Business College til
Erhvervsakademi Sjlland er der foretaget en opggrelse af ZBC — Zealand Business Colleges formue, der
opbevares pa institutionen.

Ved fusionen den 1. januar 2010 mellem SOSU Uddannelser Greve, Social- og Sundhedsskolen Vestsjaelland
og SOSU Naestved — Center for social- og sundhedsuddannelser er der foretaget en opggrelse af
institutionernes formueandele, jf. § 3, stk.4, 1. pkt., i lov om institutioner for erhvervsrettet uddannelse,
der opbevares pa institutionen.

Ved fusionen den 1. januar 2010 mellem EUC Ringsted og Handelsskolen Sjzelland Syd er der foretaget en
opgerelse af institutionernes formueandele, jf. § 3, stk.4, 1. pkt., i lov om institutioner for erhvervsrettet
uddannelse, der opbevares pa institutionen.

Ved fusionen den 1. januar 2003 mellem Teknisk Skole Ringsted og Ringsted-Sorg Handelsskole er der
foretaget en opggrelse af institutionernes formueandele, jf. § 3, stk.4, 1. pkt., i lov om institutioner for
erhvervsrettet uddannelse, der opbevares pa institutionen.

Ved fusionen den 1. januar 2003 mellem Selandia - Center for Erhvervsrettet Uddannelse og AMU-Center
Vest- og Sydsjeelland er der foretaget en opggrelse af institutionernes formueandele, jf. § 3, stk.4, 1. pkt., i
lov om institutioner for erhvervsrettet uddannelse, der opbevares pa institutionen.

Ved fusionen den 1. januar 2002 mellem Naestved Handelsskole og Vordingborg Handelsskole og
Handelsgymnasium er der foretaget en opggrelse af institutionernes formueandele, jf. § 3, stk.4, 1. pkt., i
lov om institutioner for erhvervsrettet uddannelse, der opbevares pa institutionen.

Ved fusionen den 1. januar 2000 mellem Teknisk Skole Slagelse og Slagelse Handelsskole er der foretaget
en opggrelse af institutionernes formueandele, jf. § 3, stk.4, 1. pkt., i lov om institutioner for erhvervsrettet
uddannelse, der opbevares pa institutionen.

Stk. 3. Der foretages Igbende en seaerskilt registrering af gaver, der gives i form af lgsgre, fast ejendom og
anlaegstilskud til fast ejendom. Ved Igsg@re forstas inventar, udstyr, kunstgenstande og lignende.

Stk. 4. Hvis Undervisningsministeren overdrager fast ejendom, der tidligere har vaeret brugt af SOSU
Sjeelland, til institutionen, jf. § 12, 2. pkt., i lov nr. 590 af 24. juni 2005, indgar vaerdien heraf i SOSU
Sjeellands formueandel, jf. § 3, stk.4, 1. pkt., i lov om institutioner for erhvervsrettet uddannelse, der
opbevares pa institutionen.

Stk. 5. Nettoformuen, opgjort pa likvidationstidspunktet, anvendes saledes:

1) Den del af nettoformue, der hidrgrer fra SOSU Sjzelland, jf. stk. 2 og 4, tilfalder statskassen, jf. § 3, stk.4,
2. pkt., i lov om institutioner for erhvervsrettet uddannelse.

2A) Den del af nettoformue, der er opgjort efter stk. 1 nr. 1, samt gaver i form af Igsgre, fast ejendom og
anlaegstilskud til fast ejendom, givet den 1. januar 1991 eller senere anvendes til undervisnings- og
uddannelsesformal efter godkendelse af Undervisningsministeren og efter samrad med
kommunalbestyrelsen i Roskilde Kommune.



2B) Den del af nettoformue, der er opgjort efter stk. 1, nr. 2, samt gaver i form af Igsg@re, fast ejendom og
anlaegstilskud til fast ejendom, givet den 1. januar 1991 eller senere anvendes til undervisnings- og
uddannelsesformal efter godkendelse af Undervisningsministeren og efter samrad med
kommunalbestyrelsen i Neestved Kommune.

2C) Den del af nettoformue, der er opgjort efter stk. 1, nr. 4 og 5, samt gaver i form af Igsgre, fast ejendom
og anlaegstilskud til fast ejendom, givet den 1. januar 1991 eller senere (Slagelse Handelsskole og Teknisk
Skole Slagelse), den 1. januar 1994 eller senere (AMU-Center Vest- og Sydsjaelland) eller senere anvendes til
undervisnings- og uddannelsesformal efter godkendelse af Undervisningsministeren og efter samrad med
kommunalbestyrelsen i Slagelse Kommune.

3) Den resterende del af nettoformuen anvendes herefter til undervisnings- og uddannelsesformal efter
undervisningsministerens bestemmelse.

Stk. 6. Den del af formuen, der er skaenket som gaver, opggres til den aktuelle handelsvardi med fradrag af
veerditilveekst som fglge af offentligt finansierede forbedringer i form af ombygning, tilbygning eller
lignende. Er der stillet szerlige vilkar af gavegiver, skal disse sa vidt muligt respekteres.

Kapitel 9: Ikrafttreedelse mv.

§ 20. Denne vedtaegt traeder i kraft ved godkendelse af Undervisningsministeriet samt ved offentligggrelse
pa institutionens hjemmeside den 30. juni 2017.

Stk. 2. ZBC — Zealand Business College ledes, indtil der er udpeget en ny bestyrelse i henhold til § 4 stk. 2, af
de hidtidige bestyrelser for SOSU Sjaelland, Selandia og ZBC i forening.

Stk. 3. Funktionsperioden for den udvidede bestyrelse efter undervisningsministerens godkendelse af
sammenlagningen udlgber den 31. april 2022.



Godkendt pa bestyrelsesmgde d. 14. august 2017

Vagn Sanggaard Jakobsen

Per B. Christensen

Carsten Hansen

Lars Jess Hansen

Jens Rask

Per Malmos

Peter Andreasen

Michael Rosenberg Hansen

Carsten Rasmussen

Kim Errebo

Medarbejder med stemmeret

Marianne Villumsen

Arne Petersen

Henrik Tonnesen

Steen Michael Hansen

Erik Magdal

Lars Goldschmidt

Kennet Hansen

Lissi Lund

Helle Linnet

Rikke Kristensen

Anette Pedersen

Medarbejder uden stemmeret

Jannick Jacobsen
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Beslutning for punkt 3.f: Orientering fra bestyrelsen

Intet til dette punkt.

40



Her har bestyrelsens medlemmer mulighed for at orientere om sager, der har betydning for skolens drift og udvikling.

41



ZBC-radsmade afholdes d. 12. oktober mhp at samle et starre elevudvalg og at fa besat den vakante
elevrepraesentantplads.

En forkortelsesliste efterlyses - den vil veere indeholdt i den bestyrelseshandbog, som er under udarbejdelse.

Et opleeg om VEU planleegges til et kommende mgde, nar trepartsforhandlingerne er pa plads.

42



Eventuelle yderligere emner til drgftelse

43



Referatet frigives.

44



Med henblik pa at sikre en hurtig sagsgang godkendes referatet elektronisk ved mgdets afslutning.
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