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Referat

Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Vi byder velkommen til uddannelsesdirektar Merete Helms og ny elevrepraesentant Soham Parajuli fra HTX Ringsted.
Vi har ogsa en ny elevrepraesentant fra HTX Slagelse, Anna Freja Samming, men hun kan desveerre ikke deltage i dag

Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af dagsorden
Merete Helms og Soham Parajuli blev budt velkommen, og dagsordenen blev godkendt.

Punkt 2: Godkendelse af referatet af madet d. 1. juli
Der er ikke indkommet kommentarer til referatet.

Det indstilles, at referatet godkendes endeligt.

Beslutning for Punkt 2: Godkendelse af referatet af mgdet d. 1. juli
Referatet blev endeligt godkendt

Punkt 3: Samarbejde med HF & VUC Klar om voksenuddannelser v/IMichael Kaas-Andersen
Lars Goldschmidt og Michael Kaas-Andersen orienterer om det samarbejde, der er indledt med HF & VUC Klar, som er
beliggende i Slagelse og Ringsted.

Bestyrelsen drgfter og beslutter, hvordan samarbejdet kan udvikles og styrkes, séledes at ZBC’s chancer for at blive
udpeget til et fremtidigt Voksenuddannelsescenter styrkes.

Det indstilles, at bestyrelsen beslutter, hvordan det fremtidige samarbejde med HF & VUC Klar skal udvikles.

Beslutning for Punkt 3: Samarbejde med HF & VUC Klar om voksenuddannelser v/Michael
Kaas-Andersen

Der er opnaet enighed med HF & VUC Klar om et teettere samarbejde pa voksenuddannelsesomradet inkl. den opsg-
gende indsats. En pressemeddelelse er sendt ud.

Michael orienterede om status og samarbejdsdrgftelser generelt, bAde med HF & VUC Klar og andre relevante parter,
ift nyt institutionslandskab.

Neestved, Roskilde, Kage og Holbeek er byer, hvor flere skoler vil vaere oplagte EPXudbydere. Vi er meget interessere-
de i - og har nogle steder allerede drgftelser om - at byde ind med de uddannelser/vaerksteder, vi kan, til de skoler, der
matte fa EPX, og som maske mangler vaerksteder.

Punkt 4: Dreftelse af analysen fra Arbejderbevagelsens Erhvervsrad “Flere unge er uden
job og uddannelse i 68 kommuner” v/ Per B. Christensen

Per B. Christensen orienterer om denne analyse: https:/www.ae.dk/analyse/2025-09-flere-unge-er-uden-job-o0g-ud-
dannelse-i-68-kommuner (er ogsa vedhaeftet som pdf).

Det indstilles, at bestyrelsen drgfter analysen samt konsekvenser og tiltag pa ZBC.

Beslutning for Punkt 4: Drgftelse af analysen fra Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad "Flere unge er
uden job og uddannelse i 68 kommuner” v/ Per B. Christensen

Antallet af unge, der ikke far uddannelse eller er i beskeeftigelse, er vokset, selvom malet har veeret at fa tallet til at
falde.

Dér, hvor der er vaekst i antallet af elever, der tager en uddannelse, er stjylland og hovedstadsomradet.


https://www.ae.dk/analyse/2025-09-flere-unge-er-uden-job-og-uddannelse-i-68-kommuner
https://www.ae.dk/analyse/2025-09-flere-unge-er-uden-job-og-uddannelse-i-68-kommuner

| en tilsvarende undersggelse fra UVM fremgar det, at gruppen, der ikke bestar folkeskolens afgangsprave, ogséa vok-
ser. Der er marginal forskel pa folkeskoler og privatskoler, hvad dette angar.

Det er vigtigt i dialogen med institutioner, vi drgfter samarbejde med, at have seerlig opmeaerksomhed pa, hvordan vi
skaber attraktive uddannelsestilbud til mennesker i vores region - ogsa til dem, der er i job og maske skal i uddannelse
igen.

Punkt 5: Udbud af realkreditlan v/Ebbe Udengaard

Indledning
| forlaengelse af bestyrelsesmadet 1. juli 2025, hvor det blev besluttet at udbyde den samlede realkreditportefglje, er det
samlede udbudsmateriale udarbejdet.

Sagsfremstilling

Udbudsmaterialet er udarbejdet med udgangspunkt i en laneportefalje pa ca. 500 mio. kr. med en gennemsnitlig af-
dragsbyrde pa ca. 18 mio. kr. stigende over tid séledes, at skolens laneportefalje vil veere nedbragt med over 100 mio.
kr. indenfor de kommende 5 ar. Pa ZBC'’s laneportefalje udger bidragsprocenten 0,48 %. ZBC'’s laneportefglje er sam-
mensat jf. den finansielle strategi med ca. 33 % variabelt forrentede 1an og ca. 67 % fastforrentede lan, hvoraf ca. 21 %
eller 103 mio. kr. er sikret ved renteswap. Den negative vaerdi af renteswap er ved udgangen af august 2025 0,44 mio.
kr., hvilket vil sige, at de kan indfries med dette belgb. Udfordringen ved en indfrielse vil veere, at rentebyrden vil stige,
idet renten for lange, fastforrentede lan er hgjere end renteswapens rentesats. Afdragsbyrden, som i de kommende 5 ar
udger over 100 mio. kr., vil over tid veere stigende og vil séledes beslaglaegge en starre andel af skolens likviditet. Det
vil derfor veere formalstjenligt at unders@ge mulighederne for lgbetidsforleengelse pa stgrstedelen af skolens lan, hvilket
vil frigive likviditet til finansiering af de kommende ars ombygninger og renoveringer.

Indstilling

Det indstilles, at direktionen bemyndiges til pa baggrund af det vedlagte udbudsmateriale at bringe skolens samlede
realkreditportefglje i udbud blandt Realkredit Danmark, Nykredit, Nordea Kredit og Jyske Realkredit med henblik pa en
optimering af den samlede laneportefelje herunder handtering/indfrielse af de nuvaerende renteswap, fremtidig rente-
og afdragsbyrde og bidragsprocent samt vilkar i gvrigt. Direktionen bemyndiges endvidere til at forhandle de indkomne
tilbud med henblik pa yderligere optimering.

Pa baggrund af de endelige tilbud udarbejder direktionen en samlet oversigt over de indkomne tilbud, indeholdende de
parametre der er konkurreret p4, til bestyrelsens behandling og beslutning pa bestyrelsesmgdet i december 2025.

Beslutning for Punkt 5: Udbud af realkreditlan v/Ebbe Udengaard

| juli godkendte bestyrelsen, at arbejdet med at forberede dette udbud gik i gang, og nu ligger udbudsmaterialet klar.

Bestyrelsen bemyndigede direktionen til at ga videre med udbuddet pa baggrund af udbudsmaterialet.

Punkt 6: Investeringsrammer v/Ebbe Udengaard

Sagsfremstilling

Indberetning af investeringsrammer foretages som udgangspunkt i marts og august/september. Endvidere foretages
der supplerende indberetninger i forbindelse med ministeriets behov for sektorens genovervejelser, hvilket typisk sker
pa baggrund af, at sektoren star overfor et budgetforbrug over ministeriets samlede ramme pa 1.458,3 mio. kr. for fi-
nansaret 2025, og/eller den enkelte skoles tekniske investeringsrammer overskrides. Ministeriet &bner dog mulighed for
at sgge om at anvende mere end vores tekniske ramme, hvis det viser sig, at der sker aendringer i sektorens samlede
indberetning. ZBC har i forbindelse med marts-indberetningen en godkendt ramme pa 82,3 mio. kr.

Investeringsrammer september 2025 for budgetarene 2025 og frem bygger pa det bestyrelsesgodkendte budget for
2025 tilpasset de pa nuvaerende tidspunkt kendte/forventede aendringer i anlaegssummer og tiderne for projekternes
gennemfgrelse. | lighed med tidligere indberetninger har vi ogsé ved denne indberetning reduceret de budgetterede
investeringer med ca. 10%. Dette er sket ud fra, at vi historisk set oplever, at de budgetterede investeringer kan skride i
tid fra for-projekt til realisering af projekterne. Der er sdledes, efter 10% reduktion, indmeldt investeringer pa



60,9 mio. kr. for 2025 til ministeriet, hvilket er 21,4 mio. kr. under marts-indberetning. Arsagen hertil er, at vaerelsesre-
novering i Roskilde blev langt dyrere end farst antaget, hvorfor projektet skal reduceres og er blevet udskudt til 2026.
Endvidere er renoveringsopgaver udskudt pa grund af manglende feerdiggerelse af renoveringsplanen for de kommen-
de 10 ar.

Indstilling.
Det indstilles, at bestyrelsen godkender indberetningen af investeringsrammen september 2025

Beslutning for Punkt 6: Investeringsrammer v/Ebbe Udengaard
Bestyrelsen godkendte indberetningen af investeringsrammen september 2025.

Punkt 7: Benchmark pa gskonominggletal v/Ebbe Udengaard

Ebbe Udengaard gennemgar data.

Det indstilles, at benchmarkingen af regnskabsdata tages til efterretning.

Beslutning for Punkt 7: Benchmark pa gkonominggletal v/Ebbe Udengaar
Tallene i benchmark-bilaget viser, at ZBC ligger fint i sammenligningen med de gvrige, udvalgte skoler.

Vi plejer ogsa at fa benchmark-materiale fra ministeriet, men det har vi ikke faet i ar, og vi har ikke faet besked om
hvorfor.

Benchmarkingen blev taget til efterretning.

Punkt 8: Handtering af nye skonomiske varnsregler v/Ebbe Udengaard
Midlertidige varnsregler vedr. sterre skonomiske dispositioner i forbindelse med oprettelse af EPX

Indledning
| februar 2025 blev der indgaet en politisk aftale om oprettelsen af en ny erhvervs- og professionsrettet gymnasieud-
dannelse (EPX) med virkning fra 2030.

Den fgrste delaftale om udmentningen af aftalen blev indgéet 11. juni 2025 og vedrgrer etablering af et nyt uddannel-
ses- og institutionslandskab pa ungdoms- og voksenuddannelsesomradet.

Delaftalen forudsaetter, at der skal ske en starre strukturel omlaegning af institutionslandskabet bl.a. gennem sam-
menlaegning og spaltning af eksisterende institutioner og afdelinger og gennem udbudsplacering af EPX, gymnasiale
enkeltfag og almene voksenuddannelser.

Det er derfor i delaftalens afsnit 3.1 forudsat, at der i perioden frem mod etableringen af et nyt uddannelses- og insti-
tutionslandskab skal fastsaettes midlertidige veernsregler vedrarende gkonomiske dispositioner for statsfinansierede
selvejende institutioner pa ungdoms- og voksenuddannelsesomradet. Veernsreglerne skal sikre, at der ikke foretages
lokale gkonomiske dispositioner, som kan vise sig i strid med de politisk tiltaenkte aendringer af uddannelses- og institu-
tionslandskabet.

Styrelsen for Undervisning og Kvalitet har derfor den 12. august 2025 udstedt en bekendtgarelse, der midlertidigt
regulerer institutionernes budget- og bevillingsmeessige forhold. Bekendtggrelsen vil veere geeldende i perioden fra 15.
august 2025 til 31. marts 2027, hvor det nye institutionslandskab forventes at veere fastlagt. Bekendtggrelsen forventes
dog justeret i sommeren 2026 pa baggrund af de erfaringer, som styrelsen til den tid har indhentet med administratio-
nen af veernsreglerne.

Veernsreglerne fastsaetter nsermere bestemmelser om, at starre gkonomiske dispositioner alene kan foretages, nar
disse er ngdvendige for den fortsatte varetagelse af institutionens nuveerende opgaver, og om, at visse dispositioner
kraever en saerskilt beslutning i institutionens bestyrelse.



Investeringer i sterre gskonomiske dispositioner omfatter:
« Udstyr

* Nybyggeri

* Ombygning

» Bygningsrenovering

» Indgaelse af lejemal

Endelig ma skolen kun med styrelsens godkendelse erhverve fast ejendom, uanset kgbesum.

Styrelsen har fastsat fglgende belgbsintervaller for beslutning og godkendelse af investeringer bortset fra erhvervelse
af fast ejendom:

Dispositioner kr. Indstilling Beslutning Godkendelse
0-250.0000 Budgetansvarlige Budgetansvarlige Budgetansvarlige
250.000 - 2.000.000 Budgetansvarlige Direktionen Direktionen
2.000.000 - 5.000.000 Direktionen Bestyrelsen Bestyrelsen
5.000.000 og derover Direktionen Bestyrelsen Styrelsen for Undervisning og Kvalitet

NB: Investeringer over 70 mio. kr. skal behandles efter reglerne for aktstykkegodkendelser

Det er en betingelse for investeringer over kr. 250.000, at investeringen er ngdvendigt for den fortsatte varetagelse af
institutionens nuvaerende opgaver. Investeringer, hvor der er indgéet bindende aftaler med entreprengrer, leverandgrer
eller udlejere inden den 15. august 2025, skal ikke godkendes i Styrelsen for Undervisning og Kvalitet.

Varnsreglerne omfatter alle de ovennaevnte dispositioner, uanset om disse foretages som et led i tidligere politisk
besluttede initiativer om f.eks. gren omstilling, investeringer i nyt udstyr pa erhvervsskolerne, de szerlige klimaerhvervs-
skoler eller f.eks. finansieres af private fonde.

Institutionen har i ansggningsskemaet mulighed for at gere opmaerksom pa, at en pateenkt investering sker som et led i
implementeringen af sddanne politiske aftaler og initiativer.

Indstilling

| forbindelse med implementering af ovennaevnte vaernsregler indstilles felgende: Investeringer jf. bilag 1 — Investeringer
fra 2 mio. kr. til 5 mio. kr. vil blive forelagt bestyrelsen til beslutning og godkendelse i forbindelse med godkendelse af
budget.

Investeringer jf. bilag 2 — Investeringer over 5 mio. kr. vil blive forelagt bestyrelsen til beslutning om indstilling til godken-
delse i Styrelsen for Undervisning og Kvalitet i forbindelse med godkendelse af budget.

Bilag
Skrivelse af 13. august 2025 fra Styrelsen for Undervisning og Kvalitet

Beslutning for Punkt 8: Handtering af nye gkonomiske vaernsregler v/Ebbe Udengaard

Indstillingen blev godkendt jf. sagsfremstillingen, herunder bilagene vedr. ladestandere og ombygning af Food Hall i
Slagelse.

Punkt 9: Resultat af AMU-udbudsrunden v/Jan Bagge

hov for at optage 1an med et provenu pa 18,5 mio. kr. i 2024. Lanoptagelsen vil finde sted pr. 1. november 2024, enten



Vi har modtaget resultatet af AMU-udbudsrunden d. 23/9. Bilag 1-3 er fra ministeriet.
Bilag 4 giver et overblik med:

Slide 2 — De tekniske omrader

Slide 3 — HAKL og SOSU

Slide 4 — Private udbyderes godkendelser

Slide 5 - Tidshorisont

Jan Bagge gennemgar afggrelserne, som draftes.

Beslutning for Punkt 9: Resultat af AMU-udbudsrunden v/Jan Bagge

Ministeriet godkender flere og flere private udbydere, som presser os pa iseer transport-,vagt- og efterhanden ogsa det
merkantile omrade. De private skal ikke falge de udbudsregler og overenskomster, som skolerne skal fglge.

Vi kan dog stadig fastholde en stor volumen p& AMU og bibeholder de vigtigste af de FKB’er, vi har ansagt.
De nye godkendelser traeder i kraft pr. 1/1-'26.

Punkt 10: Opfelgning pa arsmgdet d. 16/9

Der blev givet udtryk for, at det var godt med andret struktur ift lidt kortere made og dialog blandt deltagerne faciliteret
af direktion og bestyrelse.

Fremmgdet afspejler de velfungerende og mindre velfungerende LUU.

Hvert ar opfordrer vi til, at de enkelte LUU/Advisory Board holder individuelle mgder far faellesmadet.

Beslutning for Punkt 10: Opfglgning pa arsmgdet d. 16/9

Der blev givet udtryk for, at det var godt med aendret struktur ift lidt kortere made og dialog blandt deltagerne faciliteret
af direktion og bestyrelse.

Fremmgdet afspejler de velfungerende og mindre velfungerende LUU.

Hvert ar opfordrer vi til, at de enkelte LUU/Advisory Board holder individuelle mgder for faellesmadet.

Punkt 11: Orientering om budgetopfelgning pr. 30.06.2025 v/IEbbe Udengaard

Indledning
Budgetopfalgningen er udarbejdet pa baggrund af de realiserede regnskabstal pr. 30. juni 2025 samt et estimat pa
resultatet for andet halvar 2025 og dermed et estimat pa arets resultat.

Estimatet for andet halvar 2025 er indarbejdet pa baggrund af registrerede data for perioden og med input fra og dialog
med alle omrader.

Estimatet for 2025 er et arsresultat 4,2 mio. kr., hvilket er 0,1 mio. kr. over budget.

Indstilling
Det indstilles, at budgetopfaglgningen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Samlet set viser resultatet ved udgangen af 2. kvartal et overskud pa 16,5 mio. kr. i forhold til et budgetteret underskud
pa 4,7 mio. kr. Det hgjere resultat skyldes, at omsaetningen er 9,3 mio. kr. hgjere end budgettet, blandt andet som falge
af en periodeforskydning i de realiserede indtaegter i forhold til budget. Derudover er der et lavere forbrug pa driftsom-

kostningerne pa 9,2 mio. kr. og en lgnbesparelse pa 3,3 mio. kr.

Der er saledes tale om en positiv budgetafvigelse efter 1. halvar pa 21,2 mio. kr., som i estimatet for aret 2025 som
helhed reduceres til en positiv budgetafvigelse pa 0,1 mio. kr. Denne store forskydning i budgetafvigelse skyldes i det
vaesentligste periodeforskydninger mellem 1. og 2. halvar.

Efter budgetopfalgningen pr. 30. juni 2025 viser estimatet for aret et samlet overskud pa 4,2 mio. kr., hvilket er 0,1 mio.
kr. lavere end budgettet.



Resultatopggarelse pr. 30. juni 2025

2. kvartal 2. kvartal 2. kvartal 2025 2025 2025

Budget Realiseret Afvigelse Budget Estimat Afvigelse

Omsaetning 402,1 41,4 9,3 818,2 814,4 -3,8
Lgnninger -287,5 -284,2 3,3 -566,9 -569,4 -2,5
@vrige omkostninger -99,7 -90,5 9,2 -202,8 -200,4 2,4
Resultat fgr afskrivninger og renter 14,9 36,7 21,8 48,5 446 -3,9
Afskrivninger -13,6 -13,0 0,6 -27.1 -26,9 0,2
Resultat far renter og ekstraordineere poster 1,3 23,7 22,4 21,4 17,7 -3,7
Finansielle poster -6,0 -7,2 -1,2 -17,3 -15,0 2,3
Resultat far ekstraordinaere poster -4,7 16,5 21,2 41 2,7 -1,4
Ekstraordinaere poster 0,0 0,0 0,0 0,0 1,5 1,5
Periodens resultat -4.7 16,5 21,2 4.1 4,2 0,1
Arselever 3.245 3.203 -42 6.333 6.278 -55

Der forventes en samlet nedgang pa 55 arselever for aret og en lavere omsaetning pa 3,8 mio. kr. Lanomkostninger-
ne forventes at veere 2,5 mio. kr. hgjere og driftsomkostningerne 2,4 mio. kr. lavere end budgettet. Afskrivningerne
forventes at ligge 0,2 mio. kr. lavere end budget, og der forventes en besparelse pa de finansielle poster pa 2,3 mio.
kr. Derudover er der primo juli maned modtaget en erstatning for radighedsindskraenkning, som fglge af beskyttelse af
vandboringer, pa et jordareal i Slagelse fra Envafors pa 1,5 mio. kr., som er indregnet i estimatet.

| estimatet er der taget hejde for de reducerede taxameterindtaegter pa 7,0 mio. kr. vedrgrende skyggeelever pa slagter-
uddannelserne. De reducerede taxameterindtaegter er indregnet under Faelles Puljer.

Ministeriet har udmgntet det forventede taxameterlgft pa EUD og SOSU som en pulje til "Laft af kvaliteten pa erhvervs-
uddannelserne i 2025”. Skolen har modtaget 16,3 mio. kr. mod budgetteret 10,5 mio. kr., og 4,8 mio. kr. af de oversky-
dende midler er indregnet i estimatet pd Ressourceomra-det og forbedrer den lavere omsaetning.

Nedenfor fremgar, hvordan forskellen i estimatet fra arets budget fordeler sig pa omraderne:

2024 2025 Afvigelse

Realiseret Estimat Q2 ESTQ2-BUD25

EUD 34,9 33,5 31,7 -1,8
10. klasse 1,8 1,6 1,5 -0,1
EUD Vejledningen -12,4 -13,8 -14,2 -0,4
SOSU-uddannelserne 45,5 58,2 60,5 2,3
Gymnasieuddannelserne 17,0 16,8 16,0 -0,8
Kurser og efteruddannelse -2,8 3,6 2,2 -1,4
Ledelsessekretariatet -14,8 -12,5 -13,0 -0,5
Ressourceomradet 3,7 2,2 9,1 6,9
Feelles puljer -60,3 -67,8 -72,4 -4.6
Tveergaende ZBC -16,2 17,7 -17,2 0,5
| alt -3,6 41 4,2 0,1

Samlet har uddannelsesomraderne et lavere resultat pa 2,2 mio. kr. sammenlignet med budgettet; kun SOSU-omradet
bidrager med et hgjere resultat og ligger 2,3 mio. kr. bedre end budget. Derimod forventes Ressourceomradet at ligge

6,9 mio. kr. hgjere grundet en hgjere udmgntning pé faelles- og bygningstaxameteret relateret til den forventede takst-

stigning p4 EUD og SOSU samt besparelser pa lgnningerne.

Der henvises til budgetopfelgningen for en naermere uddybning af de enkelte omrader
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Bilag
1. Resultat 2024/2025

2023 2024 2025 Est. 25— Real. 24

Realiseret Realiseret Estimat Afvigelse

EUD 39,0 34,9 33,5 31,7 -3,2
10. klasse 2,4 1,8 1,6 1,5 -0,3
EUD Vejledningen -12,4 -12,4 -13,8 -14,2 -1,8
SOSU-uddannelserne 50,0 455 58,2 60,5 15,0
Gymnasieuddannelserne 16,7 17,0 16,8 16,0 -1,0
Kurser og efteruddannelse -0,5 -2,8 3,6 2,2 5,0
Ledelsessekretariatet -10,7 -14,8 -12,5 -13,0 1,8
Ressourceomradet -2,5 3,7 2,2 9,1 54
Feelles puljer -60,5 -60,3 -67,8 -72,5 -12,2
Tveergéende ZBC -14.4 -16,2 -17,7 -17,2 -1,0
ZBC i alt 71 -3,6 41 4,2 7,8

2. Omsatning 2024/2025

2023 2024 2025 Est. 25— Real. 24
Realiseret Realiseret Estimat Afvigelse
EUD 297,6 303,4 308,5 302,8 -0,6
10. klasse 12,7 17,5 22,7 22,0 4,5
EUD Vejledningen 58 5,1 4.8 71 2,0
SOSU-uddannelserne 128,2 129,1 1444 146,1 17,0
Gymnasieuddannelserne 113,8 118,7 121,6 122,0 3,3
Kurser og efteruddannelse 21,3 20,6 17,8 211 0,5
Ledelsessekretariatet 53 4,3 5,6 4.8 0,5
Ressourceomradet 150,9 164,5 172,5 177,2 12,7
Feelles puljer 8,0 7,5 18,9 9,8 2,3
Tvaergaende ZBC 1,6 1,9 1,5 1,5 -0,4
ZBC i alt 745,2 772,6 818,3 814,4 41,8
3. Balancemidler
Mio. kr. 2024 2025 2025 Rest il
Realiseret Budget Estimat  senere ar
Fusionsmidler Roskilde 23,4 2,8 2,8 20,5
Digitalisering, talentspor og fag pa hgjere niveauer 4,8 2,8 2,8 2,0
Udstyrslaft EUD 0,5 0,0 0,0 0,5
Kvalitetsudviklingspuljemidler EUD 2,0 0,0 0,0 2,0
Seertilskud EUD: teknologi, byggeri, transport og landbrug 4,2 0,0 0,0 4,2
18%-midler fra projekter 3,4 0,0 0,0 34
| alt 38,2 5,6 5,6 29,2

Beslutning for Punkt 11: Orientering om budgetopfelgning pr. 30.06.2025 v/Ebbe Udengaard

Orienteringen blev taget til efterretning.
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Punkt 12: Finanslovsforslag 2026 v/Ebbe Udengaard
Forslag til finanslov 2026 (FFL26)

Indledning
Regeringen har 29. august 2025 fremsat forslag til finanslov 2026 (FFL26).

Finanslovsforslaget for 2026 indeholder udmeantninger af en reekke initiativer fra Aftale om en markant styrkelse af
erhvervsuddannelserne, herunder seerligt et permanent takstlaft pa erhvervsuddannelserne, laerepladstaxameterom-
leegning og midler til styrkede ungdomsmiljger. Derudover er der en indkgbsanalyse, der medfarer en sterre reduktion
af feellesudgifts-taxametrene.

Indkgbsanalyse af de selvejende uddannelsesinstitutioner

| 2024 udarbejdede Gkonomistyrelsen en analyse af indk@b p& de selvejende uddannelsesinstitutioner. Ifglge analy-
sen ville institutionerne kunne opné yderligere besparelser ved at bruge statens indkgbsaftaler, selvom langt de fleste
institutioner allerede bruger disse. Analysen konkluderede ogs3, at institutionerne ville kunne opna yderligere besparel-
ser pa gget udbredelse af indkgbsfaellesskaber, selvom flertallet af institutionerne allerede indgar i disse velfungerende
feellesskaber. Derudover anvender vi i hgj grad udbud af starre opgaver og tilbudsindhentninger.

Endvidere fortsaetter den generelle indkgbseffektivisering i fase 19.

Indkebsbesparelserne rammer skaevt saledes, at erhvervsskolerne endnu engang skal beere den stgrste besparelse,
herunder ogsa de gymnasiale uddannelser pa erhvervsskolerne i forhold til tilsvarende uddannelser pa de almene
gymnasier.

Indkgbsbesparelserne sker i forlaengelse af Aftale om en ny erhvervs- og professionsrettet gymnasieuddannelse og Af-
tale om en reform af professionsbachelorog erhvervsakademiuddannelserne i Danmark, hvor det politisk blev besluttet
at foretage indkgbsbesparelser pa de selvejende uddannelsesinstitutioner for at finansiere uddannelsesreformerne.

Styrkede ungdomsmiljger

| Aftale om en markant styrkelse af erhvervsuddannelserne blev der afsat 80 mio. kr. i 2026 (2025-pl), 50 mio. kr. i 2027,
112 mio. kr. i 2028 og 145 mio. kr. i 2029 til styrkede ungdomsmiljger. Formalet med midlerne er at styrke de faglige
miljger, ungefeellesskaber og generel trivsel, afvikling af undervisning samt til fysisk indretning, der understatter feelles-
skab og faglig fordybelse, lektiehjeelp/lektiecaféer og virksomhedsbesag mv.

Midlerne kan desuden anvendes til et staerkere samarbejde mellem erhvervsskolerne og 10. klasse.
Midlerne vil blive udmgntet fra 2026 og frem pa baggrund af tre fordelingsnagler:

1) 50 pct.: Et seertilskud der udmeantes pa baggrund af erhvervsskolens relative andel af den samlede aktivitet pa GF1
aret for finansaret

2) 35 pct.: Et seertilskud der udmentes pa baggrund af erhvervsskolernes relative andel af 10. klasseelever p& erhvervs-
skolernes (ekskl. 20/20-elever)

3) 15 pct.: Et seertilskud der udmgntes pa baggrund af erhvervsskolernes relative andel af elever pa 20/20-ordningen
pa erhvervsskolerne.

Pris- og lenreguleringer
Taksterne pa FFL26 er generelt opskrevet med 1,6 pct. sammensat af en forventet stigning i det generelle pris- og lgn-
indeks pa 2,1 pct. og en niveaukorrektion.

Pris- og lenopregningen bestar af to elementer: En niveaukorrektion som felge af nye skgn over udviklingen fra 2024 til
2025 og et sk@n over udviklingen fra 2025 til 2026. Den samlede opregning tager séledes hgjde for reviderede skan for
pris- og lgnudviklingen i forhold til opregningen pa sidste ars finanslov. Niveaukorrektionen udger -0,5 pct.

Bygningstaxametrene er nedskrevet med -0,6 pct. sammensat af en forventet stigning i anlaegsindekset pa 2,1 pct. og
en niveaukorrektion pa -2,7 pct.

Grundtilskud er stadig ikke omfattet af pl-reguleringen. Dog er enkelte grundtilskud opreguleret med et mindre belgb
svarende til samlet 0,5% for ZBC.

Investeringsrammer

Pa FFL26 er loftet for institutionernes samlede investeringer sat til 1.449,5 mio. kr. arligt i 2026-2027, 1.638,4 mio. kr. i
2028 og 3.184,1 mio. kr. i 2029. Forhgjelsen af investeringsrammerne i 2028 og 2029 sker som fglge af oprettelsen af
ny erhvervs- og professionsrettet gymnasieuddannelse.
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AEndringer i taksterne
Takstudviklingen er anskueliggjort i bilagene til DEG’s notat. Nogle af de vaesentligste udviklinger er de falgende.

Indkebsbesparelser
Faellesudgiftstaksterne er ogsa pa FFL26 reduceret som konsekvens af Statens Indkgbsprogram (i 2026 fase 19). For
de enkelte uddannelser er reduktionerne som faglger:

 Erhvervsuddannelserne: 1,4 pct.

* Erhvervsgymnasiale uddannelser: 2,5 pct.

* Erhvervsrettet voksen- og efteruddannelse: 1 pct.
* Almene gymnasiale uddannelser: 1,5 pct.

» Almene voksenuddannelser: 0,1 pct.

Fezellesudgiftstaksterne er ogsa pa FFL26 reduceret som fglge af indkgbsanalysen (se ovenfor). For de enkelte uddan-
nelser er reduktionerne som fglger:

* Erhvervsuddannelserne: 2,7 pct.

» Erhvervsgymnasiale uddannelser: 3 pct.
» Almene gymnasiale uddannelser: 2,2 pct.
» Almene voksenuddannelser: 2,9 pct.

Permanent lgft af kvaliteten pa erhvervsuddannelserne

| Aftale om en markant styrkelse af erhvervsuddannelserne blev der afsat 262,1 mio. kr. fra 2025 (2025-pl) stigende til
365,7 mio. kr. i 2030 og 317,2 mio. kr. fra 2033 og frem til et permanent takstlgft til erhvervsuddannelserne (ekskl. ho-

vedforlgbet pa social- og sundhedsuddannelserne). Pa finanslovsforslaget for 2026 er det permanente kvalitetslaftud-
mentet via en opjustering af undervisningstaksterne pa grundforlabene pa 2,6 pct. i 2026. Dertil er de udmgntet via en
opjustering af undervisningstaksterne pa hovedforlgbene (ekskl. hovedforlgbet pa social- og sundhedsuddannelserne)
pa 12,7 pct. i 2026

Larepladstaxameteromlagning

| Aftale om en markant styrkelse af erhvervsuddannelserne omlaegges midlerne fra laereplads-taxameteret fra og med
2026 til de ordinaere taxametertilskud til erhvervsuddannelserne. Omlaegningen af laerepladstaxameteret er udgiftsneu-
tral og vedrgrer i alt ca. 464 mio. kr. (2025-pl) arligt. Pa finanslovsforslaget for 2026 omlaegges laerepladstaxametret
saledes i 2026 med en opjustering af taksterne pa:

« tekniske grundforlgb med 6,4 pct.

» merkantile grundforlgb pa 32,3 pct.

« tekniske hovedforlgb pa 14,2 pct.

» merkantile hovedforlgb pa 21,7 pct.

* social- og sundhedsuddannelserne samt de psedagogiske assistentuddannelser pa 2,2 pct.
* eux pa 0,8 pct. i 2026

* landbrugsuddannelsen pa 28,6 pct. i 2026.

En omlaegning i leerepladstaxametret til de ordinzere undervisningstaxametre og dermed en sendret beregningsmetode
kan medfare et indteegtstab i 2026.

Aftale om flere faglaerte til den grenne omstilling
Aftalen blev indgéet i juni 2024. Pa finanslovsforslaget for 2026 er der, som fglge af denne aftale, afsat 72,5 mio. kr. il
grent udstyrslgft pa erhvervsskolerne og 31,1 mio. kr. til grgn efteruddannelse af leerere pa erhvervsskolerne.

Aftale om gron skattereform for industri

I maj 2024 blev udmentningen af aftale om gren skattereform for industri fra 2022 udmeldt. P4 finanslovsforslaget for
2026 er der, som falge af denne aftale, afsat 56,8 mio. kr. til en pulje til granne udstyrsinvesteringer, 28,7 mio. kr. il en
pulje til faglig opkvalificering af undervisere og 28,7 mio. kr. til en pulje til udvikling og afprevning af undervisningsforlgb.

Klimaerhvervsskoler
Med finanslovsforslaget for 2026 er midlerne til klimaerhvervsskolerne nu teknisk lagt ind pa finanslovsforslaget med
76,1 mio. kr. til drift af klimaerhvervsskolerne og 32,2 mio. kr. til byggeri af klimaerhvervsskolerne.
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Indstilling

Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning for Punkt 12: Finanslovsforslag 2026 v/EbbeUdengaard

Der blev spurgt, om der var givet ekstra statte til sma uddannelseshold, men det er der ikke - der er dog givet seerlige
kvalitetsmidler jf. dette mades punkt 16.

FL26 vil have positiv effekt for ZBC, men giver ogsa nye opgaver ift kvalitetsmidlerne.

Orienteringen blev taget til efterretning.

Punkt 13: Baeredygtighedsrapport v/Ebbe Udengaard
Sagsfremstilling
ZBC’s baeredygtighedsrapport er udarbejdet efter de samme principper som baeredygtighedsrapporten i 2023.

Der er ikke medtaget yderligere initiativer i denne rapport, men det er fortsat ambitionen at udvikle baeredygtighedsrap-
porten med nye omrader frem mod neeste ars baeredygtighedsrapport og i arene fremover saledes, at den i lgbet af en
arraekke kommer til at laegge sig op ad ESG-kravene.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager rapporten til efterretning.

Beslutning for Punkt 13: Baeredygtighedsrapport v/Ebbe Udengaard

Rapporten blev taget til efterretning med bemaerkning om, at det er positivt, at ZBC fortsat viser vilje til at arbejde med
baeredygtighed og ESG.

Punkt 14: Opdatering/rapportering vedr. IT- og datasikkerhed v/IEbbe Udengaard
Ebbe Udengaard orienterer med udgangspunkt i bilaget.

Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning

Beslutning for Punkt 14: Opdatering/rapportering vedr. IT- og datasikkerhed v/Ebbe Udengaard

Jf. rapporten er IT- og datasikkerhed et omrade, vi har stort fokus pa. Der er omkring 1.000 daglige angreb pa syste-
merne i det IT-faellesskab, vi er medlem af.

Ministeriet begynder ogsa at se pa fysisk sikkerhed.

Der blev spurgt til en ny handbog, som er naevnt i bilaget. Handbogen er under feerdiggerelse og udkommer her i efter-
aret. Den skal tilfgjes vores onboarding.

Orienteringen blev taget til efterretning.

Punkt 15: Balanced scorecard v/direktionen
Der saettes seerligt fokus pa udviklingen i optaget pa Grundforlgb 2 pa erhvervsuddannelserne.

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning for Punkt 15: Balanced scorecard v/direktionen
Der er seerligt fokus pa udviklingen i optaget pa GF2, hvor vi er udfordrede pa business/merkantile uddannelser og
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fedevareomradet. Vi har optimeret vores indsats bl.a. via samarbejde mellem vores byer. Desuden er der reduceret i
medarbejderstaben samt lagt en plan fra ‘26 for bedre anvendelse af medarbejderkraefterne pa tveers. Vi er udfordret af
merkantilt onlineudbud hos NEG, der tiltraekker elever fra hele landet. De har 25 % af landets elever pa dette felt, hvilket
ger det sveert for de sma skoler. Vi har desveerre ikke noget handlerum i denne sammenhaeng.

Paedagogisk assistent er derimod markant foran i GF2-optaget. Vi arbejder pa at skaffe leerepladser til dem alle.

Orienteringen blev taget til efterretning

Punkt 16: Kvalitetsanalyse - status ift indsatser og plan for kvalitetsmidler v/Merete Helms
og Glenny Hansen

Merete Helms og Glenny Hansen orienterer.

Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning for Punkt 16: Kvalitetsanalyse - status ift indsatser og plan for kvalitetsmidler v/Merete
Helms og Glenny Hansen

Merete praesenterede det arbejde, der skal forega for at skabe et permanent Igft af kvaliteten pa
erhvervsuddannelserne - se naermere i bilagene.

Vi har gjort meget i forvejen via FL21- og FL25-midler.

En version 1 af forslag til plan for indsatserne vil blive fremlagt for bestyrelsen til godkendelse i december, selvom
lovgivningen ikke vil veere helt pa plads da. Planen udformes, sa bestyrelsen kan falge op.

Indsatser omfatter bl.a. faglig og social trivsel og statte, elevinddragelse, faellesskaber og praksisnaerhed i
uddannelserne.

Vores organisering er tilpasset, bl.a. i forhold til vejledning.

Ift fokus péa styrkede ungemiljger er der kommet en raekke forslag PL-gruppen (Psedagogisk Ledelse) og fra
elevpaneler, og forslagene vil blive drgftet i LSU.
Indsatserne udvikles lokalt og udbredes til andre byer, hvor indsatserne kan tilpasses.

Vi far ikke s& mange midler, som vi havde habet pa, ihvertfald ikke nar vi regner FL26 ind, men mange indsatser er vi
allerede i gang med.

Orienteringen blev taget til efterretning.

Punkt 17: Orientering fra udvalget for skolebaseret oplaering, herunder status pa lareplads-
situationen v/Merete Helms

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning for Punkt 17: Orientering fra udvalget for skolebaseret opleering, herunder status pa
leerepladssituationen v/IMerete Helms

Overordnet set er der et fald i den skolebaserede oplaering, men der er dog en stigning indenfor urmager. Generelt ser
det fornuftigt ud.

Orienteringen blev taget til efterretning.

Punkt 18: Status pa tilsynssager v/iJan Bagge

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning for Punkt 18: Status pa tilsynssager v/iJan Bagge
Der er ingen nye tilsynssager. Orienteringen blev taget til efterretning.
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Punkt 19: Elevtal v/Michael Kaas-Andersen
Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning for Punkt 19: Elevtal v/Michael Kaas-Andersen
Der er fremgang i vores optag fra folkeskolen trods faldende ungdomsargange.

Vores HT X-rekrutteringsindsats i Ringsted kopieres i Vordingborg.

Orienteringen blev taget til efterretning.

Punkt 20: Orienteringsnotat til bestyrelsen v/IMichael Kaas-Andersen
Bestyrelsen kan stille opklarende spgrgsmal til notatet.

Det indstilles, at bestyrelsen tager notatet til efterretning.

Beslutning for Punkt 20: Orienteringsnotat til bestyrelsen v/IMichael Kaas-Andersen

Det har veeret en fglsom sag at lukke vores slagteri i Roskilde (baggrund beskrevet i notatet). Vi er stadig en slagteri-
skole, men den del af undervisningen, der handler om slagtning, vil blive gennemfgrt i et andet slagtehus/slagteri.

Notatet blev taget til efterretning.

Punkt 21: Orientering fra bestyrelsen
Bestyrelsen kan orientere om forhold af betydning for ZBC eller for bestyrelsens medlemmer.

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning for Punkt 21: pa tilsynssager v/Jan Bagge

ZBC'’s bestyrelse har et par repreesentanter i bestyrelsen for Levegadekollegiet i Slagelse. Kollegiet er ngdlidende, for
det er sveert at udleje veerelser. Derfor er en afvikling undervejs. Det er primzert elever pa videregaende uddannelser,
der benytter kollegier. De vendte ikke tilbage efter covid19-hjemsendelserne, og samtidig er der bygget for mange ung-
domsboliger i byen. Kollegiets drift og afvikling har ingen gkonomisk konsekvens for ZBC.

Orienteringen blev taget til efterretning.

Punkt 22: Bestyrelsens egen tid

Bestyrelsen drgfter sammen og uden skolens direktion eventuelle aktuelle sager.

Beslutning for Punkt 22: Bestyrelsens egen tid
Direktionen forlod madet, mens bestyrelsen havde en drgftelse.

Det blev efterfglgende nzevnt, at indholdet af EPX gnskes gennemgaet ved mgdet i foraret '26.

Michael Kaas-Andersen supplerede med, at ved december-mgdet praesenteres nggletal for vores byer mhp vurdering
af det fremtidige institutionslandskab.
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Punkt 23: Eventuelt
Eventuelt.

Beslutning for Punkt 23: Eventuelt

Der var intet til dette punkt.

Punkt 24: Godkendelse af referat af dagens mode

Punktet ligger her, sa knappen til godkendelse er klar til brug, sa snart det samlede referat af dagens mgde (beslutnin-
ger skrevet under de enkelte punkter) frigives.
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