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Dagsordenen blev godkendt.



Det indstilles, at dagsordenen godkendes.



Ebbe Udengaard praesenterede budget 2019 samt overslag for arene frem til 2022 med udgangspunkt i
sagsfremstilling og det vedhaeftede materiale.

Budgettet er realistisk/konservativt og solidt.

Budgetteret resultat er p& 3,4 mio. kr.

Den nye optagelsesbekendtgarelse betyder, at elever skal have bestaet 9. klasses afgangsprgve og ikke kun have
karakteren 2 i dansk og matematik, hvilket kan medfare en ekstra omfattende opgave med samtaler med alle de
elever, der ikke har bestaet, men som sgger ind hos os. Vores administration omkring dette bliver desuden
vaesentligt starre pga. nedlukningen af EASY.

Trods de annullerede besparelser i finansloven skal vi stadig spare 1% pa EUD og 3% p& Gymnasierne.

I juni vil direktionen praesentere opleeg til indsatser, der skal forbedre de forventede resultater i 2020-22. | den
forbindelse vil bestyrelsen evt. ogsa gen-drgfte gnsket overskudsgrad samt konsekvens af planlagte investeringer.

Budgettet blev godkendt.



Budget 2019

| nedenstaende oversigt over budget 2019 ses et budget i balance. Resultatet pa 3,4 mio. kr. svarer til

malseaetningen i gkonomistyringsmodellen om et overskud pa 0,5 procent af omsaetningen.

Overslagsarene er at betragte som en "alt andet lige”-betragtning, hvor der er indregnet stigninger i
omprioriteringsbidraget pa de gymnasiale, stigende afskrivninger pa baggrund af investeringer, positive effekter
af businesscases mv. | overslagsarene er der ikke regnet pa eendrede elevtal i forhold til 2019 — hverken i
omkostninger eller indteegter. Etablering af det ngdvendige overskud i overslagsarene indgar i den neeste

budgetlaegning.

| budget 2019 er der 6.402 arselever mod 6.898 i budget 2018. Det store fald i arselever medfaerer et stort fald i
omsaetning og falgeligt Ianninger og avrige omkostninger. Omkostningstilpasningerne er gennemfart i

forlaengelse af bestyrelsens behandling af budgetopfalgningen for 2. kvartal 2018.

Overblik budget 2019:

Budget | Estimat | Budget | Overslag | Overslag | Overslag

i mio. kr. 2018 |2018 2019 | 2020 2021 2022
Omseetning 727,0 |696,9 [691,2 |[665,7 661,1 660,3
Lenninger -478,0 |-469,8 |-444,2 |-440,4 -440,4 -440,4
@vrige omkostninger -206,3 [-195,1 |[-203,2 (-190,2 -190,2 -190,2
:;sr::::rfm afskrivninger | o8 320 [439 |351 30,5 29,8
Afskrivninger -23,8 -25,5 -27,2 -31,3 -42.,5 -44.7
Resultat for renter 19,0 6,5 16,7 3,9 -11,9 -14,9




Finansielle poster -16,0 -14,7 -13,3 -13,3 -13,3 -13,3

Resultat for ekstraordinare

poster 3,0 -8,2 3.4 -9,4 -25,2 -28,2

Forventet effekt af
businesscases ifm. 0,0 0,0 0,0 14,7 20,5 23,7
investeringer

Periodens resultat 3,0 -8,2 3.4 53 -4,7 -4,5

* De forventede positive effekter af businesscases i forbindelse med investeringer er f.eks. huslejebesparelser og
forventning om flere elever pa proces-automation i Ringsted samt fadevareuddannelser i Kage.

Puljer
| budget 2019 er der en raekke puljer i omkostningerne. Disse puljer er ikke disponeret ved budgetlaegningen.

Budget

| mio. kr. 2019

Langtidssygdom/barsel 5,5

Skolemiljg, centralt 2,8

Skolemiljg, under

. 2,0
ejendomme
Udvikling 6,9
Statens selvforsikring 2,8




Lokallgnspulje 1,5

Dispositionsbegraensning

og indkgbsbesparelser 3.0

Robotics i

1
administrationen 0

Bygningsvedligeholdelse | 10,2

Samlet 35,7

Pa indteegtssiden er indarbejdet forventning om, at omprioriteringsbidraget bortfalder pa
erhvervsuddannelsesomradet. hvilket betyder en forbedring pa 7,9 mio. kr. i 2019, og at ZBC modtager 9 mio. kr.
fra puljen 'Laft til erhvervsuddannelser’.

| 2019 vil der blive arbejdet videre med udarbejdelsen af nggletal/maltal for effektivitet pa de forskellige omrader
jf. skonomistyringsmodellen.

| vedlagte notat er forudsaetningerne for budgettet gennemgaet omrade for omrade.

Det indstilles, at bestyrelsen godkender budgettet



Bestyrelsen godkendte indstillingen, dvs. vi accepterer tilbuddet fra Deloitte.



Tilbudsindhentning pa revisionsydelser for 2019 - 2021

ZBC har foretaget tilbudsindhentning pa revision i henhold til udbudslovens regler herfor. Der er tale om en 3-
arig aftale for arsregnskab 2019, 2020 og 2021 uden mulighed for forleengelse. Aftalens veerdi er anslaet til at
ligge under EU's teerskelveerdi og uden graenseoverskridende interesse.

Der er indhentet tilbud pa lige konkurrencemeessige vilkar fra 3 tilbudsgivere, hvor kravspecifikation,
opfordringsskrivelse og kontraktudkast har vaeret medsendt. ZBC har valgt at hente tilbud ind fra Deloitte
(nuveerende revisor), PwC og Beierholm.

De indkomne tilbud er alle blevet vurderet individuelt, og i den forbindelse kan det konkluderes, at Deloitte har
indgivet det tilbud, der samlet set er vurderet bedst egnet til at lafte revisionsopgaven pa baggrund af fglgende:

Billigste pris pa basisydelsen, som omfatter

Lovpligtig revision, herunder forvaltningsrevision

Erklaeringer pa arselevindberetninger for alle uddannelser savel ordinaere som supplerende indberetninger
Erkleeringer vedr. klasseloft

Erkleeringer vedrgrende moms og momskompensationsordningen, herunder foretage arlig indberetning
Erkleering vedr. befordring af refusion pa kostelever (kvartalsvis)

Revision af regnskaber for de administrative feellesskaber, Handelsskolevej, Indkgbsfaellesskabet Sjzaelland,
samt for Ejerforeningen Bredahlsgade 1a og 1b

Supplerende revision af AMU-omradet, som omfatter revision af tilrettelagt og gennemfert kontrol og audit af
AMU-omradet

Revision af arsrapport og udarbejdelse af revisionsprotokol for arsrapport samt revisionspategning af
arsrapporten

| forbindelse med gennemgang og revision af disse omrader skal der afholdes de ngdvendige mgder med
ledelsen for tilretteleeggelse af revisionen, ligesom der skal afholdes de ngdvendige opfglgningsmader i
forbindelse med revisionens udfgrelse, saledes at revisionens kommentarer, bemaerkninger, forslag til
forbedringer af forretningsgange og kontrolsystemer etc. kan drgftes og tilrettes undervejs og inden
arsregnskabets endelige afslutning og revision.

Deltagelse af revisor i ét arligt bestyrelsesmade

Revision af aktivitetsindberetninger, bl.a. kvartalsvise, for EUD, AMU og aben uddannelse



* Prisen er samlet kr. 425.000 ekskl. moms pr. ar, hvilket er kr. 70.000 ekskl. moms billigere arligt end den
nuveerende aftale, der omfatter det samme. Bemaerk der er tale om en fastprisaftale for de neeste 3 ar,
hvilket ligeledes sikrer, at vi kender udgiften de naeste 3 ar.

« Samlet bedst score pa kriterierne revisors rolle, revisors kvalifikationer/kompetencer, erfaring med
erhvervsuddannelsesomradet samt opstartsprocedure.

» Yderligere samlet merveerdi for ZBC, da der ikke skal anvendes tid pa opstart med ny leverandgr. Dette er
dog ikke veegtet i bedammelsen. Deloitte vil investere et antal timer svarende til de timer, en ny revisor skal
anvende til opstartsproceduren, i en modenhedsanalyse af ZBC, hvorfor ZBC i stedet vil fa en vurdering af
og inspiration til optimering af:

» Budgetter

« Styringsprocesser

* Aktiviteter ifm. tilpasningsprocessen

* Muligheder for procesoptimering og automatisering

* Internt kontrolmiljo

Pa baggrund af ovennaevnte indstilles det, at tilbuddet fra Deloitte antages, og at rammeaftalen pa revision
saledes tildeles til Deloitte for regnskabsarene 2019, 2020 og 2021.

Tilbuddene fra revisionsselskaberne og evalueringsnotat er vedlagt.



Michael Kaas-Andersen gennemgik opleegget pa basis af sagsfremstilling og bilag.

Kommentarer:

« Et punkt om maling af medarbejdertrivsel savnes.
Ekstrarammen (bilag 2) viser, at et af malene er et nyt redskab til arbejdet med medarbejdertrivsel. Samtidig
bar medarbejdertrivsel veere en naturlig del af normal virksomhedsledelse og ikke et seerligt initiativ, hvilket
visionerne i en resultatkontrakt bgr veere.
Det blev dog vedtaget, at medarbejdertrivsel tilfgjes som et pkt. 10 under visioner i selve kontrakten.

 Det blev dragftet, om det, at eleverne leerer noget, bar flyttes op som en af de gverste malsaetninger - de gvrige
visioner er redskaber til at opna dette. Det blev dog konkluderet, at eftersom malet med kontrakten ikke er at

skabe en ny strategi, men at sikre en skole der haenger gkonomisk sammen, bliver der ikke aendret i
reekkefglgen af punkterne.

Med tilfgjelse af det ekstra visionspunkt blev konceptet godkendt.

Bestyrelsen godkendte i forleengelse heraf direktgrens resultatlanskontrakt for 2018-2019 inkl. bilag.

Med det nye cheflgnssystem som blev aftalt med OK 18, kan bestyrelserne fraveelge resultatignnen og veelge
andre lgsninger, sé laenge bruttolgnnen holdes indenfor rammen.
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| forilengelse af beslutningen pa seneste bestyrelsesmgde er der udarbejdet et nyt koncept for
resultationskontrakten. Konceptet danner baggrund for direktgrens resultatignskontrakt frem til og med 2022.
Konceptet tager udgangspunkt i en reekke visoner for skolens udvikling, der kan sikre, at skolen er fremtidssikret
i en tid med vaesentligt feerre ressourcer.

For hvert skolear nedbrydes visionerne i delmal, som danner udgangspunkt for direktgrens resultatien. Opleeg til
resultationskontrakt for 2018/2019 er vedlagt.

Det indstilles, at bestyrelsen godkender det nye resultatlonskoncept samt godkender udkastet til direktgrens
resultationskontrakt for skolearet 2018/2019.
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Michael Kaas-Andersen fremlagde sagen pa baggrund af sagsfremstilling og bilag.
Hvis bestyrelsen godkender byggeriet, vil vi gare, hvad vi kan for, at hallen star klar far fierde kvartal.

En bekymring blev naevnt: Afhaengigt af placeringen af byggeriet kan der blive mangel pa p-pladser. Som svar
orienterede direktionen om en aftale, der er indgaet med kommunen, og som sikrer ZBC mulighed for at etablere

nye p-pladser i omradet.

Der blev fra bestyrelsens side lagt vaegt pa, at den nye bygning (herunder driften) tilretteleegges sa miljgvenligt og
fleksibelt som muligt, s& det vil veere muligt at bruge bygningen til andre formal, hvis sggningen til
temreruddannelsen pa et tidspunkt falder.

Byggeriet blev godkendt.
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ZBC startede grundforlgb 1 og 2 op pa treefagets byggeuddannelse i Ringsted i 2016. Den praktiske
undervisning har de forste ar vaeret gennemfort i et opvarmet telt. Da uddannelsen har vist sig at veere
baeredygtig, er der behov for at etablere permanente lokaler til uddannelsens gennnemfgrelse. | gjeblikket
giver det mange udfordringer at rumme aktiviteterne i de eksisterende faciliteter.

Der er pa denne baggrund udarbejdet et notat, der giver et overslag pa kravene og udgifterne til en tamrerhal.
Det forventes, at udgifterne kan holdes inden for en gkonomisk ramme pa 9,5 millioner kr. Hallen forventes at
kunne sta klar senest i 4. kvartal 2019.

Det indstilles, at bestyrelsen godkender opfarelsen af en tamrerhal inden for en ramme pa 9,5 mio. kr.
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Jan Bagge gennemgik kort den opdaterede politik.

FKB star for feelles kompetencebeskrivelse, som beskriver en arbejdsfunktion, der indeholder en raekke
uddannelsesmal af 1-5 dages varighed.

Udbuddene kan bade ses pa zbc.dk og pa efteruddannelse.dk - tilmelding skal forega pa sidstnaevnte.

Vi udleegger en del godkendelser, men har stadig ansvaret for, at kurserne gennemfgres korrekt. Der gennemfgres
regelmaessig audit, bAde hos os og pa de skoler, godkendelserne er udlagt til.

Politikken blev godkendt.
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ZBC's politik for udbud af Erhvervsrettet Voksen- og Efteruddannelse er udbygget med et afsnit, der beskriver
strategien for udviklingen af virksomhedsnaere kursustilbud med seerlig vaegt pa mulighederne via digitalisering
af dele af eller hele kursusforlgb.

Det indstilles, at bestyrelsen godkender politikken.
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Jan Bagge og Michael Kaas-Andersen preesenterede oplaegget med udgangspunkt i sagsfremstilling og bilag.

Eksempler pa mangfoldigheden i ZBC's internationale aktiviteter vil blive praesenteret som indledning pa
temadagen i januar. P4 temamgdet vil det primaert vaere rammerne for uddannelseseksport, der draftes.

Kommentarer: Det bgr gares tydeligere, at strategien gaelder alle elever. Desuden bgr der tilfgjes kvantificerbare
mal. Det blev ogsa foreslaet at tilfgje digitalisering, men dels har digitalisering sin egen strategi, og delsoforegér der
allerede en masse digitalt samarbejde pa tveers af lande, fx pa fadevareomradet og det merkantile omréde.

Strategien for erhvervsuddannelsesomradet blev godkendt.

Direktionen arbejder videre pa oplaegget til en samlet strategi frem mod temadagen d. 22. januar.
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ZBC's deltagelse i Leonardo-projekter og andre udvekslingsaktiviteter af international karakter forudseetter, at

skolen har en international strategi, der er godkendt af bestyrelsen. Strukturen pa strategien vil have fglgende
hovedgrupperinger:

I: Internationalisering af uddannelserne

1.1: Erhvervsuddannelserne
1.2: Gymnasier — teknisk og merkantilt
1.3: Efteruddannelse

II: Uddannelseseksport

1. 1. Konsortie-aktiviteter

2. Feellessekretariat mellemgsten (Mercantec)

3. @vrige geografier
ZBC's bestyrelse godkender strategier for hvert af omraderne for en 4-ars periode med midtvejsevaluering.
Strategierne udfoldes via handleplaner for de enkelte grupperinger. Handleplaner praesenteres for FU og

bestyrelse, safremt dette gnskes.

Nedenfor er vedheeftet en strategi for ZBC’s EUD-omrade, da denne skal drgftes og godkendes ifm. en mobility-
ansggning. Ligeledes indeholder dokumentet en kort status pa EUD-omradets aktiviteter.

Strategierne pa de gvrige omrader er til drgftelse pa bestyrelsens temamgde i januar.

Det indstilles, at bestyrelsen godkender den internationale strategi for erhvervsuddannelserne.
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Glenny Hansen praesenterede oplaegget til denne sidste handlingsplan.

En vaesentlig indsats bliver fastholdelse, hvor vi ligger under landsgennemsnittet. At ligge bedre end
landsgennemsnittet vil veere et ambitigst mal, da vi ligger i et omrade, hvor mange elever fra grundskolen kommer
med ringe forudsaetninger.

Virksomhedernes oplevelse af samarbejdet med skolen vil ikke veere i top for 2018 - det skyldes iseer
afskedigelsesrunden i efteraret, som har skabt en utryghed, hvilket vi arbejder ihzerdigt pa at afhjeelpe.

Vi vil falge op pa disse tal pa fremtidige mgder.

Med disse bemeerkninger godkendte bestyrelsen handlingsplanen for gget gennemfgrelse.
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Handlingsplanen for gget gennemfarsel er som led i EUD-aftalen afskaffet fra neeste ar. Det er saledes den
sidste handlingsplan, der skal godkendes af bestyrelsen og indsendes til Undervisningsministeriet.

Glenny Hansen redegear for handlingsplanens malsaetninger.

Et udkast til handlingsplanen er vedheeftet. Hovedtreek og maltal vil ikke blive aendret, men der kan ske mindre,
uddybende justeringer i beskrivelserne inden deadline, som er 1. februar.

Det indstilles, at bestyrelsen godkender den fremlagte handlingsplan og giver formanden mandat til at
underskrive den endelige udgave.
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Lars Goldschmidt foreslog en proces for tilpasning af bestyrelsen:

« Forretningsudvalget forbereder og igangsaetter processen i bestyrelsen i fgrste kvartal
¢ Organisationens situation afdaekkes via SWOT
« Organisationens behov for bestyrelsesstgtte nu og fremover afdaekkes

¢ Opleeg udarbejdes til bestyrelsens arbejdsform herunder samspil med de lokale uddannelsesudvalg og det
omgivende samfund

« Kompetencebehov afdaekkes
¢ Opleeg til ny bestyrelsessammenseetning udarbejdes
¢ Vedtaegtseendring udarbejdes

« Udpegning af ny bestyrelse sker senest 2021

Forslaget blev vedtaget og bestyrelsen bemyndigede forretningsudvalget til at udarbejde et oplaeg til draftelse af
preemisserne for en beslutning.
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Bestyrelsen har ved sin tiltraeden besluttet, at antallet af eksternt udpegede bestyrelsesmedlemmer skal
reduceres til det lovpligtige antal pa 10 personer midt i bestyrelsens funktionsperiode - det vil sige senest pa
bestyrelsesmadet i juni 2020.

Lars Goldschmidt vil pa forretningsudvalgets vegne komme med et oplaeg til drgftelse af, hvorledes en sadan
proces kan tilrettelaegges.

Det indstilles, at bestyrelsen godkender rammerne for tilretteleeggelsen af den proces, der skal fgre til den
besluttede reduktion af antallet af bestyrelsesmedlemmer.
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Datoerne blev godkendt. Outlook-indkaldelser udsendes snarest muligt.
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Bestyrelsesmaderne er planlagt til og med juni.

Det indstilles, at bestyrelsen drgfter og veelger datoer for mader i september og december med udgangspunkt i
felgende forslag:

Tirnsdag d. 24/9

Onsdag d. 18/12
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Ebbe Udengaard gennemgik budgetopfalgningen.

Foreslaede hensaettelser i 2018-regnskabet til tomgangshusleje for de 11 maneder i 2019, hvor vi ikke bruger
Bakkesvinget i Roskilde, samt til aftreedelsesaftaler fra afskedigelsesrunden i efteraret 2018 blev drgftet.
Beslutningerne er truffet i 2018, sa det bgr veere her, omkostningen tages. Det er almindelig regnskabsmaessig
praksis og vil give et bedre og mere reelt billede af 2019-budgettet. Hensaettelserne blev accepteret.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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Budgetopfelgning pr. 30.09.2018

Budgetopfalgningen er udarbejdet pa baggrund af de realiserede regnskabstal i kvartalet og vurdering af
forventningen til arsresultatet. Pa baggrund af input fra og dialog med alle omrader er der udarbejdet et estimat
over ZBC's forventede arsresultat til afrapportering til bestyrelsen.

Ved budgetopfalgningen for 2. kvartal blev der indrapporteret et underskud pa 15,8 mio. kr. og omprioriteringer
besluttet af bestyrelsen for 13,6 mio. kr., hvilket betad en forventning om et underskud pa 2,2 mio. kr. ved arets
udgang. Omprioriteringerne bestar hovedsagligt af:

* besparelser pa IT-budgettet og

* reduktion af puljerne til dispositionsbegraensninger, selvforsikring og skolemilja.

Det direkte sammenlignelige estimat for arsresultat efter 3. kvartal er et underskud pa 1,4 mio. kr. jf.
nedenstaende.

Opfalgningen for 3. kvartal viser et forventet arsresultat -8,2 mio. kr. Ses der bort fra de omprioriteringer pa 13,6
mio. kr., der blev godkendst i bestyrelsens behandling af opfglgningen for 2. kvartal, og nye omkostninger til
hensaettelser, ville der veere et forventet resultat pa -15,0 mio. kr.

Henseaettelserne udgar 4,2 mio. kr. i tomgangsleje for 2019 og 2020 til lokaler i Roskilde, der fraflyttes 1. februar
2019. Denne udgift var indregnet ved udgangen af 2. kvartal. Lejebesparelsen er indregnet i forudsaetningerne
for budget 2019.

Hertil kommer ekstraordineere udgifter til aftreedelsesomkostninger i forbindelse med afskedigelsesrunden pa 2,6
mio. kr., som ogsa indeholder Ignudgifter vedr. 2019 til medarbejdere og ledere, der fratradt.

Forventet resultat for aret efter 3. )
mio. kr.
kvartal
Forventet resultat ekskl. 15.0
omprioriteringer og hensaettelser ’
Omprioriteringer godkendt efter 2.
13,6
kvartal
Forventet resultat ekskl.
-1,4
hensaettelser
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Hensaettelse til husleje Bakkesvinget

Hensaettelse til aftreedelsesaftaler

Resultat i alt

Estimatet for hele aret viser herefter samlet set en afvigelse pa -11,2 mio. kr. mio. kr. Afvigelsen er sammensat
af en reekke modsatrettede beveegelser med forventede budgetafvigelser pa nogle omrader og forbedringer i

forhold til budgettet pa andre.

Resultatopgeorelse pr. 30.09.2018

3. 3. kvartal |3. kvartal | 2018 2018 Forventet
kvartal
i mio. kr. Budget | Realiseret | Afvigelse | Budget | Estimat | afvigelse
Omseetning 520,3 |493,3 -27,0 727,0 1696,9 |-30,1
Lgnninger -355,5 |-353,0 2,5 -478,0 |-469,8 |8,1
@vrige omkostninger | -152,8 |-138,8 14,0 -206,3 [-195,1 (111
Resultat for
afskrivninger og 12,0 1,4 -10,5 42,8 32,0 -10,8
renter
Afskrivninger -18,0 -18,0 0,0 -23,8 -25,5 -1,7
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Resultat for renter |-6,0 -16,5 -10,5 19,0 6,5 -12,5
Finansielle poster -12,0 -11,0 1,0 -16,0 -14,7 1,3
Periodens resultat |-18,0 -27,5 -9,5 3,0 -8,2 -11,2
Arselever 4.734,3 | 4.248,2 -486,1 6.740,8 |6.185,4 (-555,4

Samlet set viser resultatet for 3. kvartal et underskud pa 27,5 mio. kr. i forhold til et budgetteret underskud pa 18
mio. kr. Afvigelsen til det periodiserede budget pa -9,5 mio. kr. skyldes afvigelser pa indteegtssiden for -27 mio.

kr. pa baggrund af det lavere elevtal. Pa Ign er der en positiv afvigelse pa 2,5 mio. kr., og pa @vrige

omkostninger er der en positiv afvigelse pa 14 mio. kr. De positive afvigelser pa lgn og @vrige omkostninger
skyldes de omprioriteringstiltag, der blev besluttet i forbindelse med behandlingen af budgetopfalgningen for 2.

kvartal.

For skolen som helhed er der forventning om 555,4 feerre arselever end budgetteret. Nedgangen i elevtal kan
ses bredt over ZBC’s uddannelser og er med til at forringe arets resultat i forhold til budgetteret, da det ikke har
veeret muligt at iveerksaette handlinger, der giver kompenserende besparelser til fuld finansiering af det lavere
indteegtsniveau inden for budgetaret. Det umiddelbare driftsresultat pa -15 mio. kr. far omprioriteringer og

hensaettelser er 0,8 mio. kr. bedre end skannet ved opfalgningen for 2. kvartal.

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.
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Ehhe Ldengsard oplyste, at vi har faet brugbare tilkendegivelser fra 4 banker.

Udvalget nedsat pa seneste bestyrelsesmgde har set pa tilkendegivelserne og besluttet, at der arbejdes videre
med Danske Bank, Jyske Bank og Nykredit, som vil blive bedt om et reelt tilbud med frist d. 11/1. Nordea blev
fravalgt pga. for hgje priser.

En indstilling til bestyrelsen vil blive praesenteret pa bestyrelsens temadag i januar i samarbejde med vores revisor
og det pengeinstitut, der indstilles.

Moralske/etiske overvejelser ved valgt af pengeinstitut blev drgftet. Konklusionen blev, at vi ikke har tilstraekkeligt
grundlag til at diskvalificere den ene bank frem for den anden, og desuden vil det ikke veere fair pa forhand at
fraveelge en bank, vi selv har inviteret til at byde. Det var saledes flertal for at g& videre med de tre banker, men det
er noteret, at enkelte bestyrelsesmedlemmer har forbehold omkring Danske Bank.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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Ebbe Udengaard orienterer om processen for omlaegning af realkreditlan, herunder de moralske og etiske
overvejelser ved valg af pengeinstitut.

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.
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Glenny Hansen orienterede om, at efter udbudsrunden i 2017 har vi startet alt, hvad VI bIev godkendt til med det
samme - kun maler i Ringsted har vi ikke startet pga. dimensioneringen. Vi byder 0gsa pa nye uddannelser, fx
redderuddannelsen, som vi desveerre ikke fik, og pa henvendelse fra industrien er det nu planen at byde ind pa
elektronikoperatgruddannelsen, hvor vi vil gd i dialog med de faglige udvalg.

Nar vi vil starte nye udbud, skal det ikke laengere godkendes af ministeriet, hvis naboskolerne er enige, og hvis
regionen godkender det. Da vi skulle starte fadevareuddannelser i Kgge, var det dog kun regionen og Kgge
Handelsskole, der bakkede op - @vrige skoler var imod. Derfor méatte ministeriet tage stilling.

Vi har talt med Kgge Kommune og sendt ansggning til regionen om to specifikke industriuddannelser, der ikke
findes i Kgge i forvejen. Vi har holdt mgder med EUC Sjeelland, hvor det blev aftalt at indga et teet samarbejde om
disse uddannelser og om at styrke industricentret dér. Der har dog tilsyneladende veeret tale om misforstaelser, da
vi stadig afventer tilbagemelding pa konkrete forslag.

Det ser ud til at blive opfattet aggressivt, nar ZBC forsgger den slags samarbejder.

Bestyrelsen opfordrede direktionen til fortsat at sgge samarbejder i forbindelse med at gge uddannelsesudbuddet,
herunder at vaere opmaerksom pa muligheder for mere formelle samarbejder.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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Direktionen orienterer om status for udbuddet af uddannelser pa Sjeelland, og bestyrelsen drgfter de fremtidige
indsatser.

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.
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Jan Bagge gennemgik den vedheeftede praesentation.

Nar man ser pa tallene, skal man tage hgjde for, at Slagelse og Naestved har meget store klasser, hvor
Vordingborg har meget sma klasser, og det kan veere en af forklaringerne p4, at Vordingborg har bedre lgfteevne.

Slagelse er det mest effektive gymnasium og giver det starste daekningsbidrag. Sma enheder bliver dog aldrig lige
sa effektive som store enheder.

En draftelse af prioriteringen vil vaere fornuftig, sa vi sikrer god lgfteevne pa alle vores gymnasier. Det skal samtidig
bemaerkes, at HTX Slageles har ligget hgjest i karakterresultat flere ar i traek.

Det blev besluttet at afsaette tid pd marts-mgdet til at drafte emnet mere indgaende, altsd gymnasie-strategi og
herunder klasseloft/-kvotient.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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Jan Bagge orienterer om udviklingen i Igfteevne for gymnasierne.

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.
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Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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D. 30. november har ZBC modtaget vedhaeftede fra ministeriet - uddrag:

"Det indgik i aftalen om styrkede gymnasiale uddannelser fra juni 2016, at der afsaettes en saerlig pulje pa samlet
400 mio. kr. i 2017-2024 til kompetencelgft af laerere og ledere. Midlerne er aremaerket et ekstra kapacitetsloft
pa skolerne og skal ses i sammenhaeng med de ordinzere efteruddannelsesaktiviteter, som allerede afholdes pa
skolerne i dag.

Den 22. marts 2018 udsendte Undervisningsministeriet et brev til din skole vedragrende udmantning af midler i
forbindelse med den styrkede efteruddannelsesindsats (vedlagt som bilag).

| brevet fremgik et dokumentationskrav, som anfgrte, at bestyrelsen ved arets afslutning skal skrive under pa, at
efteruddannelsesmidlerne er anvendt i overensstemmelse med kriterierne i brevet af 22. marts 2018, og at de
gennemsnitlige udgifter per arselev samlet set overstiger den gennemsnitlige efteruddannelsesindsats per
arselev pa den enkelte skole i perioden 2014-2016."

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.
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Bestyrelsen havde ingen spgrgsmal til aftalen og tog orienteringen til efterretning.
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Glenny Hansen orienterer om indholdet af EUD-aftalen.

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.
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Vi skal registrere vores reelle ejere pa virk.dk. Ifglge ministeriet er bestyrelsen de reelle ejere af ZBC. Det medfarer,
at bestyrelsesmedlemmernes navne og adresser skal registreres pa virk.dk.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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Draftelse af nedenstaende forslag som i givet fald vil medfere, at bestyrelsesmedlemmernes private adresser
kommer til at figurere frit tilgeengeligt pa cvr.dk.

Fra Danske Erhvervsskoler og -Gymnasier har vi modtaget fglgende:

"Erhvervsstyrelsen har i Barsen den 19. Oktober 2018 udtalt, at de efter en stramning af hvidvaskreglerne gor
klar til at tvangsoplgse op mod 11.000 selskaber, der ikke er abne om deres ejerforhold.

Pa den foranledning ma jeg - desvaerre - anbefale at fa eventuelle udestaende registrering pa plads, for ikke at
havne blandt disse selskaber.

| er ligesom jeg selvfalgelig vidende om, at dette er en noget maerkelig sag med et meget underligt forlgb, hvor
det ikke har veeret muligt at komme i dialog med Erhvervsstyrelsen om det saerlige lovgrundlag som geelder for
institutionerne. Bl.a. afventer vi fortsat en vejledning fra Erhvervsstyrelsen om, hvordan vi skal forholde os.

Pa trods af at to ministerier har holdt flere ma@der med Erhvervsstyrelsen omkring registrering af statslig
selvejende institutioner og en lovning om en snarlig vejledning, er der endnu ikke er kommet nogen udmelding
eller klarhed om form og indhold i en eventuel registrering.

Derfor kan ovennaevnte udmelding i Bgrsen om tvangsoplgsninger undre.

Imidlertid er indtrykket, at Erhvervsstyrelsen handler noget uforudsigeligt pa dette omrade, og jeg vil derfor
anbefale, at alle snarest muligt far registreret deres bestyrelser som de reelle ejere, safremt det endnu ikke er
foretaget. Uagtet at der tidligere har veeret andre udmeldinger fra vores side, er det aktuelt vores anbefaling.

Af Erhvervsstyrelsens hjemmeside fremgar falgende definition:

"En reel gjer er i loven defineret som en fysisk person, der i sidste ende direkte eller indirekte ejer eller
kontrollerer en tilstraekkelig del af ejerandelene eller stemmerettighederne i en virksomhed, eller som udgver
kontrol ved hjeelp af andre midler. Har virksomheden ingen reelle ejere, eller kan virksomheden ikke identificere
sine reelle ejere, skal denne oplysning registreres. Virksomhedens ledelse skal i stedet registreres, som reelle
gjere.”

https://erhvervsstyrelsen.dk/reelle-ejere

De institutioner, som ikke har mulighed for at registrere informationer grundet forkerte registrerede oplysninger
hos Erhvervsstyrelsen, fx at skolen er registreret som en selvejende fond og ikke et statslig selveje eller
lignende, eller at der evt. foreligger tekniske udfordringer, bar hurtigst muligt rette henvendelse til
Erhvervsstyrelsen for at fa rettet dette, om muligt.

Enkelte skoler har kontaktet mig vedrgrende revisionens bemaerkninger i arsrapporten om den udestaende
manglende registrering. Som altid vil det veere skolen (bestyrelsen) som bliver holdt ansvarlig herfor, ogsa
selvom de som i denne sag har handlet efter bedste overbevisning."

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.
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https://erhvervsstyrelsen.dk/reelle-ejere

Glenny Hansen oplyste, at antallet af skolepraktik-elever er dalende, hvilket er godt. Pa flere uddannelser kan vi
endda ikke skaffe de gnskede elever.

Vi ndr langt over mal, hvad angar indgaelse af uddannelsesaftaler, hvilket medfarer gode preemier.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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Glenny Hansen orienterer fra praktikcenterudvalget.

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.
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Temadagen d. 22. januar

Temadagen vil have fglgende, overordnede dagsorden:

» Preesentation af lanetilbud jf. pkt. 3.b
¢ VEU-udbudsrunde samt strategi for VEU

¢ Uddannelseseksport

10. klasse i Neestved

Der blev spurgt til status pa 10. klasse i Neestved. Glenny Hansen meddelte, at det fungerer rigtig godt. Notat om
resultater sendes ud med referatet, og Glenny stiller gerne op, hvis andre kommuner gnsker at drgfte idéer.

AMU-service

Der blev givet ros til den service, kursussekreteererne yder omkring Transport & Logistik. Vi arbejder pa at udbrede
samme service til vores gvrige kursusomrader.
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Herunder:

Valg af emner til temadag d. 22. januar
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Danske Erhvervsskoler og -Gymnasier har sendt mail til alle med datoerne for &rsmgdet i 2019. Nar der abnes for
tilmelding, er proceduren den, at:

¢ man selv tiimelder sig selve mgdet inkl. workshops

 man sender gnske om overnatning til Nina Lindegaard Jensen (gerne allerede nu eller snarest muligt), som
sgrger for samlet hotelbooking, sa snart der abnes for det.
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Herunder procedure for tilmelding til DEG's arsmade i ma
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Det indstilles, at bestyrelsen godkender referatet.
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